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Resumen

El presente trabajo, tiene como proposito determinar como a partir de la implementacion de
mecanismos de reciclaje, acciones ecoldgicas y proyectos innovadores tales como la creacion de
una planta de reciclaje de botellas PET y una planta de energia, la empresa Enka de Colombia logro
aumentar sus niveles de rentabilidad en los afios 2013 — 2015. Para dar cumplimiento a este
objetivo, se plantea una investigacion usando un disefio metodoldgico inductivo, puesto que el
conocimiento plasmado surge a partir de fenGmenos y situaciones particulares ya descritos con
anterioridad, con el fin de obtener conclusiones generales respecto a la evolucién y el crecimiento

financiero de la compaiiia.

Se obtienen resultados muy positivos, porque la empresa centrd su atencion en una nueva
linea de negocio, muy rentable para ella; esto se debi6 a que Enka generaba su propia materia prima
derivada de las botellas de PET, reduciendo costos de produccion y convirtiéndose en los lideres
del reciclaje de PET. Ademas de generar beneficios propios, la compafiia al implementar los
mecanismos de reciclaje no solo impacta al medio ambiente ahorrando un 92% en energia al utilizar
su propia planta (Ahorro de energia equivalente al consumo de 262.000 hogares), reduciendo las
emisiones de CO2 en un 72% al compararla con la produccion de la resina virgen; sino que también
impacta a la comunidad generado empleo a mas de 2.800 personas las cuales en su mayoria son

madres cabeza de familia, desplazados y reinsertados.

Palabras claves: mecanismos de reciclaje, botellas PET, rentabilidad, Enka de Colombia, planta
de reciclaje PET, planta de energia.



Abstract

The purpose of this paper is to determine how, through the implementation of recycling
mechanisms, ecological actions and innovative projects such as the creation of a recycling plant for
PET bottles and a power plant, Enka de Colombia managed to increase its levels of profitability in
the years 2013 to 2015. In order to fulfill this objective, a research is proposed using an inductive
methodological design, since the knowledge generated emerges from particular phenomena and
situations already described previously, in order to obtain conclusions regarding the evolution and

financial growth of the company.

Very positive results are obtained, because the company focused its attention on a new line
of business, very profitable for it; this was because Enka generated its own raw material derived
from PET bottles, reducing production costs and becoming the leaders in PET recycling. In
addition to generating its own benefits, the company, when implementing the recycling
mechanisms, not only impacts the environment, saving 92% of energy by using its own plant
(Energy savings equivalent to the consumption of 262,000 households), reducing 72% of CO2
emissions when compared to virgin resin production; but also impacts on the community generating
employment for more than 2,800 people, who are mostly mothers head of family, displaced and

reinserted.

Keywords: recycling mechanisms, PET bottles, profitability, Enka of Colombia, PET

recycling plant, power plant.



Introduccion

Las decisiones que toman las empresas y las estrategias que implementan para enfrentar los
momentos de crisis definen el futuro de las mismas; en este orden de ideas, ésta investigacion se
realiza para conocer como Enka de Colombia S.A., toma un rumbo diferente respecto a su objeto
social y como la implementacion de innovadores proyectos como el reciclaje de botellas PET y la
generacion de su propia energia, han hecho que la compafiia sea rentable y se haya posicionado

significativamente en el mercado colombiano.

Asi, lainvestigacion inicia con el planteamiento del problema y sus antecedentes, utilizados
como orientacion para el lector, con fin de darle una pequefia perspectiva del proceso productivo
de la empresa y de la incidencia del mismo en la parte financiera; donde el lector comprendera, que
se centra la atencion en puntos clave y se pretende explicar, porqué dichos mecanismos influyeron;

aumentando sus cifras, reduciendo sus costos y beneficiando el medio ambiente.

Esta es una actividad con fines académicos, resultado de la culminacion de una carrera
universitaria, donde se procede al disefio y elaboracion de una investigacién direccionada como
trabajo de grado; que mediante la aplicacion de la teoria, la documentacion y los objetivos
plasmados, se dara respuesta a cada uno de los interrogantes que se plantearan y donde se espera
encontrar explicaciones respeto al impacto que tienen en la empresa Enka de Colombia los

mecanismos de reciclaje, acciones ecoldgicas y proyectos innovadores.

La presente investigacion dejard un aporte significativo al mundo de los negocios y a la
sociedad; éste texto ampliard las mentes de los empresarios, cuando identifiquen que pueden
generar estrategias de negocios y produccion con alto valor agregado sin descuidar la
responsabilidad ambiental y social, en particular aquellas empresas manufactureras. Se tiene toda
la intencidn de dar a conocer, que el éxito de una compafiia no solo es obtener altas y desbordantes

ganancias, sino también en contribuir con el verdadero cambio ambiental.



Planteamiento del problema

Después de tiempos de crisis, donde Enka de Colombia S.A se vio afectada por la apertura
econOdmica de Estados Unidos y de paises asiaticos, causando una sobreproduccién que genero un
desplazamiento de la demanda de los productos nacionales exportados por Enka; la compafiia no
tuvo la liquidez suficiente para cumplir las obligaciones adquiridas con los proveedores y
acreedores; la empresa establece una estrategia de diversificacién de productos e inversion en
calidad, enfocados en la responsabilidad ambiental y control de residuos, destacandose en el

mercado y teniendo un impacto positivo en su desempefio financiero.

Enka logré iniciar su crecimiento con la fabricacion de productos con un perfil ambiental
favorable, es decir, impidiendo que este material fuera a un relleno sanitario y reintegrandolo al
ciclo productivo; aunque fuera un desafio, puesto que en Colombia la conciencia del reciclaje

apenas empezaba a despertar.

La rentabilidad de la compafiia definitivamente esta enfocada en proyectos especializados,
innovadores y de alta ingenieria, como la produccion de fibras usadas para fabricar hilos a partir
de materiales reciclados; el reciclaje y la transformacion de botellas y la operacion de su propia
planta eléctrica. EI compromiso de sostenibilidad que tiene la empresa no solo fija su mirada hacia
la responsabilidad social y ambiental, también tiene gran interés en obtener un crecimiento para la
compaiiia, convirtiendo el reciclaje en un negocio sostenible, que beneficia a la comunidad y es

una excelente estrategia de negocio.

En este orden de ideas, es importante indagar algunos aspectos relevantes que orienten la
investigacion y permitan evidenciar los resultados a los que se esperan llegar; por ello es importante
saber ¢ Como a partir de la implementacion de mecanismos de reciclaje y acciones ecolégicas como
la generacion de su propia energia, Enka de Colombia S.A., ha logrado obtener niveles de
rentabilidad en los afios 2013 — 2015?

Ademas de esto, se espera conocer; ¢ Cuales fueron los motivos reales que llevaron a Enka

a diversificar su portafolio de mercado?

¢, De qué manera estd impactando al medio ambiente y a la sociedad con sus procesos de

reciclaje?
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Y ¢Por qué es considerada la principal empresa del pais en reciclaje de PET, posicionandose

en el mercado nacional e internacional?

Antecedentes

Enka es una compafiia dedicada a la produccién y comercializacion de polimeros y fibras
sintéticas, usadas como materia prima en la industria textil, de llantas, envases, quimica y del
plastico (Gordillo, 2007; p. 16).

La empresa inicia operaciones en 1966, siendo propiedad del grupo AKZO NOBEL vy de
reconocidas textileras colombianas como Hilanderias Medellin, Fabricato, Pantex, Tejicondor,
Corporacion Financiera Nacional, Confecciones de Colombia, Corporacion Financiera de Caldas
y la International Finance Corporation; con el fin de establecer en el pais una fabrica para la
produccidn de materias primas que beneficiarian la industrial textil en todo el mundo. EIl enfoque
inicial de Enka fue la produccion para la industria colombiana, pero a partir de 1985 se oriento
hacia las exportaciones (Riafo, 2015).

A comienzos del afio 2000, Enka se vio afectada por la apertura econdmica con Estados
Unidos, siendo el motivo principal de la crisis en la industria del algodon, las fibras, el textil y las
confecciones, de la cual Enka hacia parte.

En dicha apertura, el continente asiatico jugd un papel significativo, ya que tenia el 62 por
ciento de la capacidad instalada mundial en hilatura y el 71 por ciento en tejeduria y en esa época
producia las dos terceras partes de los textiles del mundo; desplazando la demanda nacional, puesto
que China siendo el mayor productor del mundo se dedicé a exportar grandes voliumenes de textiles
e hilaturas, haciendo que en el mundo hubiese una sobreproduccion de fibras, textiles, algodon, etc
(Semana, 1993).

Segun (Nullvalue, 2003), debido a las causas anteriormente descritas, la compafiia no tuvo
la liquidez suficiente para cumplir con las obligaciones adquiridas con proveedores y acreedores,

generando un endeudamiento con:

e Bancos extranjeros: deuda de 40 millones de dolares.

e Banca nacional: con 30 mil millones de pesos.
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e Tenedores de bonos: con 28 mil millones de pesos.
e Proveedores: con 70 mil millones de pesos.

e Trabajadores: con 4 mil millones de pesos.

Llevando a Enka de Colombia S.A. a redefinir todas sus metas de negocio y a tomar
medidas drasticas; por ello se acogid a la ley 550 de 1999, acuerdo que fue firmado el 10 de febrero
de 2003, donde su objetivo primordial era pagar la totalidad de las obligaciones adquiridas por la
empresa bajo ciertos criterios, tendientes a mantener y mejorar las condiciones financieras; la
estructura administrativa y la capacidad de pago, necesarios para atender debidamente sus
obligaciones financieras, comerciales, fiscales y laborales y a la vez establecer los mecanismos

requeridos para obtener su viabilidad (Valencia, 2003, p. 4).

En dicho acuerdo se establecid lo siguiente:

e Para el pago de los pasivos, se establecio con los proveedores y acreedores, amplios
plazos y tasas de interés minimas.

e La colaboracién por parte de los trabajadores, aceptando la eliminacion de clausulas
extralegales.

e El personal administrativo, fue reducido con el fin de lograr una empresa menos costosa
y maés eficiente.

e Que los proveedores mantuvieran sus precios y condiciones en términos normales.

Cuando se frend la economia disminuyo el servicio de transporte, siendo esto un problema
significativo, debido a la caida en el consumo de llantas; puesto que la lona para llantas representaba
el 39% de los ingresos totales de la empresa, es decir, unos 56.275 millones de pesos (Nullvalue,
2002).

A raiz de la crisis, la empresa presentd un atraso con el pago de sus obligaciones tributarias
con el Municipio de Girardota; suma que ascendié a 350 millones de pesos, siendo ésta una cantidad
significativa para el municipio, ya que representaba el 38% de los ingresos propios del mismo
(Nullvalue, 2002).
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Para disminuir costos y gastos y comenzar a cubrir el endeudamiento con proveedores,
acreedores y el municipio, Enka gener6 un problema de desempleo, donde su némina en menos de
10 meses disminuyd, con el despido de aproximadamente 100 personas y los empleados que
continuaban prestando sus servicios en la empresa afrontaron una disminucién de su salario
(Nullvalue, 2002).

Durante la etapa de crisis, la compafiia se enfocd en una estrategia de negocios con mayor
valor agregado, incrementando la competitividad y la eficiencia, como respuesta a la constante
actualizacion tecnoldgica, en busqueda de la disminucion real de costos y gastos fijos equivalentes
al 10% de las ventas (Gordillo, 2007).

Hoy, Enka de Colombia es una de las principales productoras de lona para llantas en
América y una empresa aliada de las principales marcas a nivel mundial, es considerada la principal
productora nacional de filamentos y fibras sintéticas, con un enfoque exportador en prendas de alto
valor agregado.

En la actualidad, Enka tiene una capacidad instalada superior a las 130.000 toneladas
anuales, lo que le permite atender el mercado nacional e internacional, siendo asi el mayor

fabricante de fibras sintéticas del Grupo Andino (Riafio, 2015).

Sin embargo, el mayor crecimiento se debe al suministro de resina de PET, alcanzando un
consumo colombiano de 127.000 toneladas. La planta de PET es uno de los pilares del desarrollo
que ha venido presentando la empresa, es la primera planta en Colombia y una de las mas
tecnoldgicas y modernas en todo el mundo; convirtiéndose en el lider del reciclaje PET en
Colombia. Enka de Colombia viene dirigiendo su camino hacia proyectos exigentes,
especializados y de alta ingenieria, por eso otro de los proyectos exitosos, es la planta de generacion
de energia, conocida como la termoeléectrica, la cual abastece las necesidades de la empresa,
alcanzando asi una disminucién en el consumo de energia del 92% aproximadamente de un afio a
otro (Riafio, 2015).

Las estrategias que actualmente se encuentra implementando Enka, son estrategias
inductoras de valor, ya que se centran en la sostenibilidad, buscando el equilibrio entre la

rentabilidad, el buen impacto social, el medio ambiente, los principios y valores de la empresa.
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Justificacion
Justificacion tedrica

La presente investigacion pretende, mediante la aplicacion de la teoria y los conceptos
basicos de mecanismos de reciclaje y acciones ecologicas, como métodos para la reduccion de
costos; encontrar explicaciones respeto al impacto que tienen en Enka de Colombia y en su margen
de rentabilidad.

Justificacion metodoldgica

Para lograr cumplir los objetivos de la investigacion, metodolégicamente se emplea una
técnica de investigacion como instrumento para obtener datos directamente relacionados con el
proceso productivo y la incidencia del mismo en la parte financiera e indicadores de rentabilidad
de la compafiia. A través de la aplicacion de la entrevista, se busca conocer el grado de impacto en
la empresa Enka de Colombia S.A., al implementar mecanismos de reciclaje y como estos influyen
en sus niveles de rentabilidad. Siendo esta técnica un instrumento importante en el desarrollo de
la investigacion ya que es considerada una fuente directa de verificacion de informacion, con datos

certeros que ayudan en la obtencidn de resultados y a resolver el planteamiento del problema.

Justificacion préctica

De acuerdo con los objetivos de la investigacion, esta permite tener una aplicacion concreta
y mostrar resultados respecto al impacto que tienen los mecanismos de reciclaje de botellas PET y
la implementacién de proyectos innovadores como la generacion de su propia energia, en los

indicadores de rentabilidad de la sociedad Enka de Colombia S.A.
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Objetivos
Objetivo general

e Determinar como a partir de la implementacién de mecanismos de reciclaje, acciones
ecoldgicas y proyectos innovadores Enka de Colombia S.A., ha logrado obtener niveles
de rentabilidad en los afios 2013 - 2015.

Objetivos especificos

e Indagar los motivos reales que llevaron a Enka a diversificar su portafolio de mercado,
enfocandose en productos de alto valor agregado.

e Establecer si realmente la empresa con sus procesos de reciclaje, esta impactando al
medio ambiente y a la sociedad.

e Identificar las razones por las cuales, Enka de Colombia es considerada la principal
empresa del pais en reciclaje, posicionandose en el mercado no solo nacional sino

también internacionalmente.
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Marco tedrico

Enka de Colombia S.A., fue fundada en el afio 1964 para producir polimeros y fibras
sintéticas de nylon y poliéster, comercializados en la industria textil y como material de refuerzo
para la fabricacion de llantas. Actualmente, es el mayor fabricante de fibras sintéticas del Grupo
Andino. Su planta esta ubicada en el municipio de Girardota, kilometro 1- via cabildo, a 28
kilometros de la ciudad de Medellin, Colombia; sus oficinas centrales y comerciales estan ubicadas
en la ciudad de Medellin, carrera 312 # 8-43, oficina 901 A.A 5233 (Gordillo, 2007).

Organigrama

La estructura organizacional de Enka de Colombia, se basa en el trabajo en equipo y la
gestion por procesos (Gordillo, 2007).

llustracién 1. Organigrama de Enka de Colombia

Asamblea General
de Accionistas

— Revisor Fiscal
L 4 Comité de Auditoria

Junta Directiva

v +
l
. . . Produccion . . .
Lol sl Divisidn Operaciones Division
Administrativa y Financiera Divisisn Calidad Ventas

Division Abastecim. yLogistica Divisidn Industrial

Divisidn Ingenieria
Divisién Contraloria 9 - Divisién Texti Desarrollo Humano
. e Programacidn Produccidn . Admon. Personal
Divisidn Informatica Division Mercadeo s idad Fisi
. uri isica
Planeacidn Econdmica Soporte Técnico =
Tesoreria y Cartera Administracidn Ventas

Fuente: https://goo.gl/ag8lvc
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Orientacion estratégica

La orientacion estratégica de la compafiia, es producir con los méaximos pardmetros de
rentabilidad y competitividad, implementado procesos que conduzcan a generar una mejor calidad
a sus productos y un mejor servicio al cliente, con el fin de ser una empresa moderna, con personal

comprometido, con alta tecnologia y en permanente crecimiento (Enka de Colombia, s.f., parr. 1).
Mision

La mision de Enka de Colombia, se orienta a la produccién y comercializacion de polimeros
y fibras quimicas, para satisfacer las necesidades de los clientes; con laimplementacion de préacticas
de administracion agiles y simples, usando tecnologia de punta y contando con personal

comprometido.
Vision
Enka, espera ser una compafiia rentable y competitiva con un crecimiento permanente.
Principios y valores

Enka de Colombia basa su desarrollo y cumplimiento de su objeto social, en los principios
de simplicidad, autoconfianza y velocidad; bajo los valores de austeridad, respeto, sencillez,

entusiasmo y seguridad.
Grandes proyectos

Enka emplea una diversificacion en el mercado como estrategia para encaminar la empresa
hacia otros sectores, fabricando nuevos productos para ampliar el negocio y generando mayores
beneficios que a largo plazo reduciran los riesgos de la empresa.

Basado en el documento de (Gordillo, 2007), el crecimiento de la compafiia se debe al
suministro de resina de PET, a partir de la implementacion de este mecanismo de reciclaje Enka
alcanzé un consumo colombiano de 127.000 toneladas. La planta de PET es uno de los pilares del
desarrollo que ha venido presentando la empresa; convirtiendo a Enka en lider del reciclaje PET

en el pais y contribuyendo en su obtencion de altos niveles de rentabilidad al incrementarse sus
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ventas. De acuerdo a (Enka, s.f) el PET (Polietilén Tereftalato) es un material termoplastico
utilizado en la fabricacién de envases, fibras, ld&minas, peliculas y otros, que gracias a sus

caracteristicas fisico-quimicas es reciclable (p. 2).

Cuando Enka decide dirigir su camino hacia esta nueva estrategia de negocio, considera al
reciclaje como un proceso fisicoquimico que consiste en someter a una materia o un producto ya
utilizado a un ciclo de tratamiento total o parcial para obtener una materia prima o un nuevo

producto y para eliminar de forma eficaz los desechos.

Planta de reciclaje de PET

Segun (Enka, S.F), el pais constantemente se esta contaminando con mas de 1.500 millones
de botellas de PET al afio, dafiando el medio ambiente y siendo un factor que a largo plazo afectara
la calidad de vida de los ciudadanos. La empresa, con la iniciativa del reciclaje del PET esta
ayudando a que Colombia deje de contaminarse, reduciendo la vida Gtil de las botellas, ya que estas

tardan mas de 100 afios en degradarse.

En 2009, Enka inici6 el proceso de reciclaje de botellas de PET postconsumo con el fin de
producir fibra; encontrando en el reciclaje de este material un desafio, debido a la poca conciencia
colombina para reciclar, pero al mismo tiempo una oportunidad para crear una nueva linea de
negocio perfectamente adaptada a su estrategia de rentabilidad. Entendiendo como rentabilidad,
segun la definicion ABC, al vinculo que existe entre el lucro econdmico que se obtiene de
determinada accién y los recursos que son requeridos para la generacion de dicho beneficio
(Definicion ABC, 2007).

Siguiendo con su interés en procesos de reciclaje del PET, en diciembre de 2013, la empresa
pone en funcionamiento una nueva planta ubicada en el municipio de Girardota, con el propdsito
de reciclar y transformar este material en resina PET grado alimenticio para la produccion de

nuevas botellas, utilizadas principalmente para envasar agua y/o gaseosa (Tirado, 2015, parr. 4).

De acuerdo a (Tirado, 2015, parr 4), la compafiia invirtio mas de 30 millones de ddlares en
la nueva planta, lo que le permitié convertir 23.000 toneladas de botellas en 18.000 toneladas de

granulos, generando ingresos anuales aproximadamente de 35 millones de dolares.
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Enka es considerada la principal empresa del pais en reciclaje de PET, porque fue la primera
compaiiia en construir una planta de recoleccion y reciclaje en Colombia y porque es una empresa
que hizo de ésta iniciativa de procesos de reciclaje una estrategia de negocio, que no solo beneficia
a la entidad sino también a la comunidad y al medio ambiente; posicionandose asi en el mercado
nacional e internacional. De acuerdo con declaraciones de Anibal Celis Carvajal, coordinador del
Grupo de Gestion Integral y Procesos de Enka: "Ante el crecimiento constante del consumo de PET
en Latinoamérica y el afianzamiento del reciclaje de PET, comenzamos a estudiar las distintas
tecnologias de reciclaje en distintas partes del mundo, especialmente en el area del reciclaje botella
a botella”. Después de haber considerado las distintas tecnologias existentes en el mercado, Enka
adquirio una linea de reciclaje de recoSTAR PET 300 iV+, del fabricante austriaco Starlinger
(Tirado, 2015, pérr. 5).

llustracion 2. Reciclaje recoStar PET 330 iV+

Fuente: https://goo.gl/JzxBBI

La construccion de la planta se inici6 en el 2012 y en 2013 iniciaron las pruebas y todos los
procesos de homologacién con las grandes embotelladoras, en este afio se realizaron ensayos con
botellas que se habian producido con un contenido de material reciclado comprendido entre el 25%

y el 100%, obteniendo una muy buena aceptacion de sus clientes (Tirado, 2015, parr 9).


https://goo.gl/JzxBBI
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Segun Enka de Colombia (s.f.) consciente de la necesidad de cerrar el ciclo de vida del PET
y aprovechando su conocimiento y experiencia en la produccion de esta resina y de fibras sintéticas,
desarroll6 este ambicioso proyecto para recuperar las botellas de PET y transformarlas mediante
procesos de alta tecnologia en resinas, fibras y filamentos (parr 2).

La planta, es considerada la mas moderna de Latinoamérica, fue producida por la firma
austriaca Erema y complementada con equipos de fabricacion nacional (Angel, 1993).

Reciclaje PET

Segun (Tirado, 2015) Enka cuenta con acopios en las principales ciudades de Colombia
para recuperar las botellas, asi como con una red nacional de reciclaje en donde participan mas de
10. 000 recicladores, quienes reciben ingresos superiores a $51.000 millones anuales por compras
del material, de esta manera la empresa contribuye mejorando la calidad de vida de uno de los
sectores mas vulnerables del pais, los recicladores (péarr. 13),

El proceso de reciclaje de las botellas de PET consiste en recolectarlas; preclasificarlas;
prensarlas; lavarlas y transformarlas en nuevas botellas y en resina de PET usada como materia

prima para la fabricacion de sus productos:

o Recoleccién: mas de 460 personas, principalmente madres cabeza de familia,
desplazados y reinsertados, recolectan botellas de PET en 61 centros de acopio.

o Preclasificacion y prensado: este proceso es llevado a cabo en los centros de acopio,
distribuidos en 22 departamentos de Colombia.

o Lavadoy transformacion: en la planta, con tecnologia de punta, el material reciclado
es lavado, molido y granulado para obtener un producto con propiedades aptas para la
elaboracion de fibras (Quintero, 2012, parr 7).

Marca de la resina

La marca de la resina para los productos ecoldgicos de alto valor agregado, producidos por
Enka y manufacturados a partir de materiales reciclados, recibe el nombre de “Eko” y es el nuevo
portafolio, creado para generar en los clientes una iniciativa de compromiso social y ambiental
(Enka de Colombia S.A., s.f.).
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Linea de productos EKO

La linea de productos ecoldgicos de la empresa, incluye fibras, filamentos y resinas,

fabricadas a partir de las botellas recicladas (Enka, S.F).
Fibra corta

Usada para la producciéon de hilazas de poliéster 100% o en mezcla con algodén y para los

productos No-Tejidos y rellenos (Enka, S.F).

llustracion 3. Fibra corta

Fibra Corta

Fuente: https://goo.gl/oJyeEY
Filamentos

Fabricados para tejidos utilizados en ropa exterior, deportiva, interior y del hogar, tapiceria
automotriz, telas recubiertas, cintas y cierres (Enka, s.f., p. 3).


https://goo.gl/oJyeEY

21

llustracion 4. Filamentos

Flamentos

Fuente: https://goo.gl/oJyeEY

Resina

Resina apta para la produccion de envases y laminas en contacto con alimentos (Enka, s.f.,
p. 3).

llustracion 5. Resina PET

Resina PET (Botella-a-Botella)

Fuente: https://goo.gl/oJyeEY

Termoeléctrica de Enka de Colombia S.A

Enka viene dirigiendo su camino hacia proyectos exigentes, especializados y de alta
ingenieria, por eso otro de los proyectos exitosos, es la planta de generacion de energia, conocida
como la termoeléctrica, la cual abastece las necesidades de la empresa.


https://goo.gl/oJyeEY
https://goo.gl/oJyeEY
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De acuerdo con la estrategia de rentabilidad de Enka, la eficiencia energética es un factor
relevante para la planta de reciclaje; por ello Enka opera su propia planta eléctrica y el vapor
generado durante la produccion de electricidad se emplea directamente para alimentar la linea de

reciclaje, permitiendo reducir el consumo de energia eléctrica en mas del 40%.

La iniciativa de montar la termoeléctrica, fue porque en el pais la energia es muy costosa;
la termoeléctrica es una planta de autogeneracion de energia de 14 megavatios, que suministra
aproximadamente el 90% de las necesidades energéticas de la empresa, cobertura implementada
frente a impactos del fenomeno del Nifio, competitividad, confiabilidad y autonomia. Con la
implementacidn de esta accion ecoldgica, Enka reduce sus costos de produccion, aumentando asi
sus niveles de rentabilidad (Enka, 2014).

Orientacion estratégica de la empresa

La orientacion estratégica de Enka para alcanzar altos niveles de competitividad se basa en

los siguientes focos:

e Innovacién y nuevos mercados: diversificacion de mercados y enfoque en productos
de alto valor agregado.

e Seguridad industrial y salud ocupacional: acciones encaminadas al cuidado integral
del empleado.

e Ecoeficiencia: cumplimiento de las normas que exigen los entes regulatorios para
ejercer un estricto control ambiental.

e Relaciones con la comunidad: fortalecimiento del vinculo con la poblacién de la zona
norte de Medellin.

e Educacién en el cambio climatico: estrategias para socializar el funcionamiento de las
plantas de reciclaje de PET y promover en la poblacion el cuidado del planeta.

e Gestion de proveedores: desarrollo de la cadena de abastecimiento principalmente de
materias primas como el PET, fundamentales para la operacion (Enka, 2014, p. 8).
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Metodologia

La investigacion sera desarrollada a través del método inductivo, ya que el proceso de
conocimiento, se iniciara a partir de fenébmenos y situaciones particulares, como lo son los
mecanismos de reciclaje y las acciones ecoldgicos, con el proposito de llegar a conclusiones
generales respecto a la evolucion y crecimiento financiero de la empresa, utilizando fuentes y

técnicas de informacion.

Aca se tomaran como referencias premisas verdaderas, llegando a una investigacion
coherente y ordenada respecto a la rentabilidad de la empresa, siendo ésta la situacidn general que

se espera determinar a partir de las situaciones particulares.

Con el método inductivo se logra identificar el orden a seguir para la obtencion de
informacién durante el desarrollo de la investigacion; adicional a esto, se emplea este método ya
que el conocimiento de realidades contables se ha fundamentado en el mismo, lo que aplica al
problema de investigacion que se quiere llevar acabo; partiendo de situaciones concretas y

esperando encontrar informacion para analizarla en el marco tedrico.

Las fuentes de informacion a emplear durante el desarrollo de la investigacién seran fuentes
secundarias, enfocadas en la técnica documental; con el objeto de obtener datos relacionados con
el proceso productivo y la incidencia del mismo en la parte financiera e indicadores de rentabilidad

de la compafiia.

La recoleccion de la informacion documental se realizara por medio de textos y documentos
elaborados por la empresa, obteniendo informacion bésica, detallada y confiable; asi como de

revistas donde la informacion sea actualizada y dé a conocer la evolucion de la sociedad.
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Resultados

Una vez desarrollado el marco tedrico se encuentran los siguientes resultados, que dan

respuesta a los interrogantes explicitos en el planteamiento del problema de investigacion.

¢ Como a partir de laimplementacién de mecanismos de reciclaje y acciones ecoldgicas
como la generacion de su propia energia, Enka de Colombia S.A., ha logrado obtener niveles
de rentabilidad en los afios 2013 — 20157

A continuacion, se puede evidenciar la evolucion de la compafiia respecto a sus niveles de
rentabilidad, obtenidos con la implementacién de sus proyectos innovadores. Es de suma
importancia dejar la claridad, que entre los afios 2013 y 2015 se aumentan sus ventas tanto

nacionales como exportaciones generando asi una disminucion en sus pérdidas totales.

Resultados acumulados en el 2013

Segun (Enka, 2013), la compafiia en el afio 2013 tuvo ingresos por valor de $272,219
millones; es decir, un 5,2% menos comparados con el afio anterior, debido a la disminucion en las
ventas; sin embargo, logran nivelarse ya que adquieren materias primas a menores precios y

diversifican sus productos y destinos de venta.

Tabla 1. Niveles de ventas 2013

Ventas ($ millones) Afio 2012 Afio 2013
Nacionales 188.293 176.167
Exportaciones 98.973 96.052




llustracion 6. Niveles de ventas 2013

Fuente:
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Tabla 2. Volumen de ventas 2013

Volumen (toneladas)
Afo 2012 $ 48.571
Afio 2013 $ 47.894

llustracion 7. Volumen de ventas 2013

Volumen (toneladas)
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25


https://goo.gl/d8tTy3
https://goo.gl/d8tTy3

Resultados corporativos en 2013

26

Para el afio 2013, el EBITDA incremento en un 76.2%, es decir $2,103 millones, en

comparacion con el afio 2012. Lo anterior se dio por el aumento en la tasa de cambio, la oferta de

productos con mayor valor agregado y la disminucion de costos y gastos fijos (Enka, 2013).

Tabla 3. EBITDA 2013

EBITDA ($ Millones)

Ao 2012

$

2.760

Afio 2013

$

4.863

llustracion 8. EBITDA 2013

EBITDA (S Millones)
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Fuente: https://goo.gl/d8tTy3

Tabla 4. Utilidad neta 2013

Utilidad neta ($ millones)

Afio 2012

$ (3.986)

Afio 2013

$ (10.440)



https://goo.gl/d8tTy3
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llustracion 9. Utilidad neta 2013

Utilidad neta ($ millones)

S-

$ (2.000)

S (4.000)

$ (6.000)

$ (8.000)

$ (10.000)

$ (12.000)

Fuente: https://goo.gl/d8tTy3
Ventas por lineas

Para el afio 2013, la linea de hilos industriales alcanzo una venta de 10,887 toneladas, lo
que significa que del afio 2012 al 2013, las ventas de esta linea disminuyeron un 15.9%; los ingresos
obtenidos en esta linea, alcanzaron los $86,015 millones. La linea de resinas, tuvo un incremento
del 33.1%, para un total de 10,442 toneladas e ingresos por $41,711 millones. La linea de
filamentos tuvo unos ingresos den $93,387 millones, es decir un 6.0% menos a los del afio anterior.
La linea de fibras presento un incremento del 3.8% alcanzando unas ventas de 8,946 toneladas; 0s

ingresos de esta linea sumaron $33,722 millones (Enka, 2013).

Tabla 5. Ventas por lineas 2013

Ventas por lineas ($millones) % Partic
Hilos Industriales $ 86.015 34%
Resinas $ 41.711 16%
Fibras $ 93.387 37%
Filamentos $ 33.722 13%
Total $ 254.835 1



https://goo.gl/d8tTy3

llustracién 10. Ventas por linea 2013

Filamentos
13%
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Fuente: https://goo.gl/d8tTy3

Indicadores de rentabilidad 2013
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La compafiia en el afio 2013 tuvo una disminucion del 5,2% en las ventas del afio 2013

respecto al 2012; pero a pesar de esto logro una estabilidad en los indicadores del EBITDA +

Cobertura, donde tuvo un aumento del 1,7% (Enka, 2013).

Tabla 6. Indicadores de rentabilidad 2013

Concepto 2013 2012 % Var
Ventas Netas $ 272.219 $ 287.266 -5,2%
EBITDA $ 4.863 $ 2.760 76,2%
EBITDA/Ventas Netas 1,8% 1,0%
Coberturas $ (142) $ 2.485 -105,7%
EBITDA + Coberturas $ 4,721 $ 5.245 -10,0%
EBITDA + Coberturas/Ventas Netas 1,7% 1,8%



https://goo.gl/d8tTy3

Resultados acumulados en el 2014

Para el afio 2014, la compafiia presento unos buenos resultados, es decir que alcanzé niveles

de ventas de $325,309 millones, un incremento del 20% frente al afio anterior, esto debido a las

nuevas ventas de resina EKO®PET y
(Enka, 2014).

Tabla 7. Niveles de ventas 2014

del buen comportamiento de todas las lineas de negocio

Ventas ($ millones) Afio 2013 Afio 2014
Nacionales $ 176.167 $ 164.305
Exportaciones $ 96.052 $ 161.003

llustracion 11. Niveles de ventas
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Tabla 8. Volumen de ventas 2014

Volumen (toneladas)

Afio 2013 $ 47.894

Afio 2014 $ 62.116



https://goo.gl/xqnvvY
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llustracion 12. Volumen de ventas 2014
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Resultados corporativos 2014

Para el afio 2014, la compafiia evoluciono positivamente, mostrando un aumento en el
EBITDA de $18,028 millones, debido al ingreso de nuevos proyectos, un aumento en las ventas y
aumento en la tasa de cambio peso/ délar (Enka, 2014).

Tabla 9. EBITDA 'y coberturas 2014

EBITDA y Coberturas
($millones)

EBITDA $ 4.863 $ 18.028
Coberturas $ -142 $ -682

Ano 2013 Ano 2014

llustracion 13. EBITDA y coberturas 2014
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Tabla 10. Utilidad neta 2014

Utilidad neta ($millones)
Ao 2013 $ -10.440
Afo 2014 $ -9.410

llustracion 14. Utilidad neta 2014
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Indicadores de rentabilidad 2014

Los margenes operacionales

presentan una mejora considerable,

pasando

31

el

EBITDA/Ventas del 1.8% en el 2013 a un margen de 5.5% en el 2014, como resultado de la buena

dinamica de las ventas, el menor costo de energia, un riguroso control de costos y gastos fijos, y

una mayor tasa de cambio (Enka, 2014).

Tabla 11. Indicadores de rentabilidad 2014

Concepto 2014 2013 % Var
Ventas Netas $ 325.309 $ 272.219 19,5%
EBITDA $ 18.028 $ 4.863 270,7%
EBITDA/Ventas Netas 5,5% 1,8%
Coberturas -682 -142 -381,7%
EBITDA + Coberturas 17.346 4.721 267,40%
EBITDA + Coberturas/Ventas Netas 5,30% 1,70%

Fuente: https://goo.gl/xgnvvY
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Ventas por linea 2014

Para el afio 2014 la compafiia se incursiond con un nuevo producto conocido como
EKO®PET, posicionandolo en la industria de bebidas regional; logrando vincular sus marcas a
nivel nacional e internacional debido al uso adecuado del reciclaje y cuidado del medio ambiente.
Las ventas de Resinas presentaron un crecimiento del 88%, para un total de $80,401 millones
debido a las nuevas ventas de EKO® PET y al incremento en las exportaciones de PET virgen a
Venezuela. La linea de fibras, alcanzaron $49,356 millones, un incremento del 7% frente al afio
anterior, como consecuencia de la diversificacion de mercados y del fortalecimiento del portafolio
con productos comercializados. La linea de Hilos Industriales presentd muy buen comportamiento
durante el afio, con un crecimiento del 11% en ventas para un total de $95,489 millones y una
participacion de exportaciones del 83%. En la linea de filamentos, las ventas en el 2014 crecieron
un 4%, finalizando el afio en $98,098 millones, con incremento en la participacion de exportaciones
sobre las ventas la cual pasa del 5% en el 2013 al 17% al cierre del 2014 (Enka, 2014).

Tabla 12. Venta por linea 2014

Ventas por lineas ($millones) % Partic
Hilos Industriales $ 95.489 30%
Resinas $ 80.401 25%
Fibras $ 49.356 30%
Filamentos $ 98.098 15%
Total $ 323.344 100%




llustracién 15. Venta por linea 2014
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Resultados acumulados en el 2015
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Los ingresos operacionales a septiembre de 2015 aumentaron un 15% impulsado por la

devaluacién, las exportaciones y la evolucion positiva de las ventas del proyecto de PET Botella a

Botella. Durante el 2015 la linea de EKO PET se fue consolidando como la principal fuente de

nuevos ingresos para la compafiia, con un incremento en volumen del 116% y en ingresos un 156%.

El mercado de exportacion crecid un 21% en pesos y 10% en dolares.

Los ingresos por

exportaciones superaron los US $ 50 millones, con una participacion en los ingresos totales del

49% (Enka, 2015).

Tabla 13. Niveles de ventas 2015

Ventas ($Millones) 2014 2015
Nacional $123.598 $136.520
Exportacion $109.084 $131.944



https://goo.gl/xqnvvY

llustracion 16. Niveles de ventas 2015
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Tabla 14. Volumen (toneladas) 2015
Volumen (toneladas) Ao 2014 Ao 2015
Nacional $ 24.187 $ 25.372
Exportacion $ 19.088 $ 20.053

llustracion 17. Volumen (toneladas)
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Resultados corporativos en 2015

El EBITDA alcanz6 $22,753 millones, 2.3 veces el resultado del afio 2014, pasando de
4.2% en el 2014 a 8.5% en el 2015. La utilidad operacional pasa de $823MM en 2014 a
$11.537MM en 2015, consolidando la evolucion positiva de los periodos anteriores. EI EBITDA
se fortalecid gracias a la importante contribucion de los proyectos de autogeneracion y PET Botella
a Botella, al igual que a la consolidacién de los mercados de exportacion y la devaluacion del peso.
La utilidad neta se vio afectada por el impacto contable de la diferencia en cambio de -$17,340MM
principalmente por la deuda de largo plazo en dolares que contrat6 la compafiia para financiar sus

proyectos, y que tiene una cobertura natural con sus ingresos (Enka, 2015).

Tabla 15. EBITDA ($millones) 2015

EBITDA ($millones)
ARo 2014 $ 9.873
Afo 2015 $ 22.753

llustracion 18. EBITDA ($millones) 2015
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Tabla 16. Utilidad neta 2015

Utilidad neta ($millones)
Afo 2014 $ -6.258
Afo 2015 $ -12.025

llustracion 19. Utilidad neta 2015

S-
$-2.000
$-4.000
$-6.000
$-8.000

$-10.000
$-12.000
$-14.000

Utilidad neta (Smillones)

m Utilidad Neta
(Smillones)

Fuente: https://goo.gl/dtMFjB

Planta de reciclaje botella a botella — resultados 2015

e Crecimiento en ventas: 75%

e Crecimiento de la red de captacion: 29%

e Exportaciones: aumento del 48%

e Utilidad operacional: aumento del 141% afectada por la diferencia en cambio.
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¢,Cuales fueron los motivos reales que llevaron a Enka a diversificar su portafolio de

mercado?

La compaiiia, con la necesidad de generar altos rendimientos y evitar la competencia del

mercado, centrd su atencién en una nueva linea de negocio, muy rentable para la empresa; ya que

las importaciones de resina no eran necesarias, al ellos producir su propia materia prima derivada

de las botellas de PET que se reciclaban, reduciendo asi costos de produccién y convirtiéndose en

los lideres del reciclaje de PET.


https://goo.gl/dtMFjB
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La conservacion del medio ambiente fue otra de sus motivaciones, al implementar aquellos
procesos de reciclaje contribuian con esa conservacion, ya que en varias empresas de la ciudad se
producen toneladas significativas de desperdicio de poliéster y éstas no practican la responsabilidad

social; es alli donde actiia Enka con sus mecanismos de reciclaje.

Por ultimo, pero no menos importante, Enka decide diversificar su mercado con el fin de
generar empleo para los sectores mas pobres de la ciudad, como recolectores de plastico en las
calles, en los supermercados, en las bodegas y en las empresas. En este sentido, los PET se les
compraran a todas las personas que lo recolecten (El tiempo, 1993, parr. 11). Ademas, otra forma
importante de empleo es la que se generd a partir de la preparacion de la materia prima; en la
separacion de distintos materiales y para la manipulacion de las maquinas, aca Enka de Colombia
empled a 21 personas.

¢De qué manera esta impactando al medio ambiente y a la sociedad con sus procesos
de reciclaje?

Enka, definitivamente ha impactado al medio ambiente y a la sociedad con la
implementacién de sus mecanismos de reciclaje y acciones ecolégicas, ello se evidencia en cada
uno de los beneficios que ha generado tanto a nivel social como ambiental, dicho impacto ha sido

altamente positivo y satisfactorio. Por ello es de suma importancia hacerles mencion.
Beneficios sociales

De acuerdo con (Enka de Colombia, s.f., parr. 1), los beneficios sociales al implementar los
mecanismos de reciclaje son los siguientes:

Actualmente se benefician en Colombia mas de 2.800 personas desde la recoleccion de

botellas hasta la fabricacion de la fibra.

e En los centros de acopio se emplean en su mayoria madres cabeza de familia, desplazados
y reinsertados.

e Beneficios para mas de 10.000 recicladores.

e Ingresos superiores a 51.000 millones anuales para los recicladores
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Beneficios ambientales — energéticos
De acuerdo con (Enka, s.f., parr. 2), los beneficios ambientales y energéticos son:

e La resina reciclada utiliza un 92% menos de energia que todo el proceso para fabricar
el mismo producto con materias primas virgenes.

e Elahorro en energia para el planeta es equivalente al consumo de una poblacion cercana
a 100.000 habitantes. (Ahorro de energia equivalente al consumo de 262.000 hogares).

e Las emisiones de CO2, se reducen hasta en un 72% al compararla con la produccion de
la resina virgen.

e Como parte de este compromiso, se realizo la siembra de mas de 200 arboles, creando
un corredor vivo para la fauna de la region.

e 3500 millones de botellas de PET contaminan anualmente a Colombia, Enka contribuye

con mas de 850 millones de botellas recuperables al afio.

¢Por qué es considerada la principal empresa del pais en reciclaje de PET,

posicionandose en el mercado nacional e internacional?
Posicion en el mercado nacional e internacional

Segun (Enka, 2014), Enka de Colombia, es una empresa lider de reciclaje de PET en el pais,

por los siguientes motivos:

e Porque sustituyen las materias primas virgenes derivadas del petréleo.
e Porque dignifican el trabajo de los recicladores.

e Porque consolidan la red de reciclaje de PET mas grande de Colombia.

Enka es considerada la principal empresa del pais en reciclaje de PET, porque fue la primera
empresa en construir una planta de recoleccién y reciclaje en Colombia, dicha planta es una de las
mas modernas y tecnoldgicas del mundo; y porque es una empresa que hizo de ésta iniciativa de
procesos de reciclaje una estrategia de negocio, que no solo beneficia a la empresa sino tambien a

la comunidad y al medio ambiente; posicionandose asi en el mercado nacional e internacional.
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Conclusiones

La diversificacion del mercado y las nuevas lineas de productos ofrecidos por Enka de
Colombia, fueron la luz al final del tinel para la compafia; la innovacion, el valor
agregado y la poca competencia dispararon las ventas y redujeron los costos, mejorando
la operacidn de la empresa en los Gltimos afios.

El cuidado del medio ambiente y las acciones ecoldgicas, posicionaron la empresa en
el mercado colombiano, generando en el cliente una visién ecoldgica y de
responsabilidad social, siendo un grano de arena que la compariia aporta para el cuidado
del planeta y el mejoramiento de la calidad de vida de las nuevas y proximas
generaciones.

El futuro de la empresa, se ve forjado por los mecanismos de reciclaje y reutilizacion
de materiales para la fabricacién de nuevos productos; que no solo beneficia a la
empresa en el aspecto financiero sino también, que reafirma el interés de Enka por
continuar cuidando el medio ambiente.

El acuerdo de reestructuracion definido por la ley 550 fue una excelente decision
implementada desde la presidencia y a partir de ese momento se direcciono la compafiia
con un compromiso de rentabilidad, enfocada en proyectos especializados y de alta
ingenieria con la construccion de la planta de reciclaje y la planta eléctrica, convirtiendo
lo ecoldgico en un negocio sostenible y una excelente estrategia de negocio.

Las lineas ecoldgicas son el valor agregado e innovador que tiene la compafiia, ya que
generan una conciencia global, pero al mismo tiempo aumentan sus cifras y mejoran su
rentabilidad.
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