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1 INTRODUCCION

El deporte escolar en la actualidad es un tema que cada dia toma més fuerza, ya
gue ademas de contribuir en la formacion integral de los nifios brinda la posibilidad
de observarlos y direccionarlos hacia la practica deportiva mas idonea segin sus
capacidades, ademas, es posible decir que es una alternativa para el uso
apropiado del tiempo libre y el aporte a los habitos de vida saludable en la
perspectiva de la actividad fisica.

Partiendo de la importancia del deporte escolar, resulta importante indagar sobre
las consideraciones legales, normativas y administrativas del deporte escolar
promovidos en las Instituciones Educativas publicas y privadas del Municipio de
Bello, con el fin de conocer las estrategias de gestion y administracion que giran
en torno a él.

El presente trabajo inicia realizando un recorrido sobre los antecedentes de
investigaciones que dieran cuenta del proceso administrativo en el deporte escolar
realizadas en el contexto nacional, luego continua con todo el marco conceptual,
en el cual se habla sobre que es deporte escolar, proceso administrativo,
estructura del Sistema Nacional del Deporte en Colombia, entre otros. Para
concluir; el informe da cuenta de los resultados arrojados tras la consulta en 27
instituciones educativas de caracter publico y privado del municipio de Bello y
expone las conclusiones y recomendaciones a las que se llegé luego de realizar el
trabajo investigativo.



2 JUSTIFICACION

El deporte escolar se constituye en una forma de contribuir en la formacion integral
de los nifios, por medio de éste se descubren y perfilan talentos que mas adelante
pueden ser aprovechados en el deporte profesional o de altos logros. (Blazquez
Sanchez, 2010) lo define como “todo tipo de actividad fisica que se desarrolla
durante el periodo escolar al margen de las clases obligatorias de educacion fisica

y como complemento de estas” (p24.).

Teniendo en cuenta la importancia del deporte escolar y partiendo de las pocas
referencias investigativas y académicas que evidencien como se ven implicitos los
procesos legales, normativos y administrativos del deporte escolar en las
instituciones educativas del municipio de Bello, surge la posibilidad de plantear un
proyecto investigativo, que ayude a identificar de forma concreta cuales son las
condiciones actuales de la promocion del deporte escolar en las instituciones

educativas del municipio de Bello .

Este proceso de indagacion pretende contribuir al conocimiento y reconocimiento
de las principales caracteristicas del deporte escolar a partir de la relacién de
aspectos normativos, legales y administrativos, con la expectativa de percibir los
modelos de trabajo y las directrices institucionales para la ejecucién y articulacion
de planes, programas y proyectos articulados al Sistema Nacional del Deporte y al

sistema educativo.

Por udltimo, la atencion de este informe, contribuird sin lugar a dudas, en el
mejoramiento de las estrategias de promocion del deporte escolar, apoyar los
analisis académicos y conceptuales para fortalecer los procesos de investigacion y

lineamientos curriculares de las asignaturas asociadas a los programas de



Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes y la Tecnologia en Entrenamiento
Deportivo de la Universidad de San Buenaventura.

3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El desarrollo del deporte escolar en Colombia se enmarca en las organizaciones
deportivas publicas y privadas, cuyos alcances estan definidos principalmente en
el Sistema Nacional del Deporte, el cual busca coordinar y armonizar politicas
para el desarrollo deportivo en el pais (Ley 181 de 1995). De igual forma, la ley
general de la educacion (ley 115 de 1994), establece los parametros de
planificacion, control y evaluacion de la educacion fisica escolar, los cuales se
evidencian de manera especifica en los niveles de preescolar, basica primaria y

secundaria.

En la perspectiva politica, los planes de desarrollo local, departamental y nacional
consideran el deporte escolar como un elemento estratégico para la integracion y
el desarrollo de competencias deportivas y sociales de los nifios, jovenes y

adolescentes en diferentes contextos.

En este sentido, en el Plan de Desarrollo Nacional 2010 -2014 “Prosperidad para
todos”, entiende la importancia del deporte y la recreacibn como estrategias
necesarias para el bienestar social articuladas de manera contundente al
desarrollo humano, al liderazgo, la convivencia y la paz (pag. 319). Por lo tanto,
mediante del Ministerio de Educacion Nacional se disefio el Sistema Nacional de
Competencias Deportivas y Académicas “Supérate”, el cual busca promover la
participacion de la poblacion en edad escolar en los juegos intercolegiados e

interescolares, asi como implementar ejercicios de intervencion complementaria,



apoyados en procesos fundamentados en la educacion fisica extraescolar en

instituciones educativas del pais con alto grado de vulnerabilidad.

A nivel departamental, el plan de desarrollo 2012 — 2015, reconoce el deporte
como un dispositivo fundamental para el desarrollo integral de la sociedad,
especialmente en la formacion de seres humanos saludables, el aprovechamiento
del tiempo libre y el fortalecimiento de las relaciones interpersonales (Gobernacién
de Antioquia, 2012)

En el contexto local, en el municipio de Bello, la oferta publica para el deporte
escolar, segun el Plan de Desarrollo 2012-2015 “Bello ciudad educada y
competitiva”, se concentra en la implementacién de los minimos requeridos para la
garantia del derecho al deporte y la recreacion, a través del fortalecimiento de los
clubes deportivos, ejecucion de eventos deportivos en el contexto educativo, como
intercolegiados e interescolares; implementacion de programas y acciones
recreativas comunitarias, donde participa la poblacion en edad escolar y se
establece como alcance la adecuacion y mantenimiento de la infraestructura

deportiva y recreativa.

En la lectura de este plan, se resalta que el desarrollo de la educacion fisica
extraescolar se articula directamente a los procesos competitivos mediante la
manifestacion de proyectos enfocados a los altos logros, acompafiamiento y
apoyo a las organizaciones del sector asociado y a los deportistas representantes

del municipio en eventos regionales y nacionales.

De otro lado, en la base investigativa y académica se han encontrado en el
contexto nacional, algunos estudios que analizan el desarrollo de la oferta del

deporte escolar.

En primera instancia, se realiz6 una revision a procesos que buscan indagar sobre
los modelos didacticos para el desarrollo de las practicas del deporte escolar y su

oferta en la ciudad de Bogota. Esta investigacion hace una comparacion de la



infraestructura deportiva con la que cuentan las instituciones educativas publicas y
privadas, en las cuales prevalece el desarrollo en las instituciones privadas de
estrato socio-econdémico alto. De igual forma, analiza el nivel de cualificacion de
los profesores y entrenadores, donde se estima que son competentes para el

desarrollo de las actividades del deporte escolar y la educacién fisica.

Si bien existe una amplia oferta de programas para el deporte escolar, se
determind a partir de la revision documental que la mayor parte de ellos se
orientan a procesos competitivos. (Hoyos Cuartas, Gutierrez Garcia, & Perez
Pueyo, 2012). Sin embargo, el estudio no involucra de manera directa los

procesos y procedimientos organizacionales para el desarrollo del deporte escolar.

El segundo informe, hace referencia al “Estado actual del deporte y la educacion
fisica escolar en el municipio de Medellin”, desarrollado por el programa de
Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes adscrito a la Facultad de Educacion
de la Universidad de San Buenaventura, a través del grupo de investigacion
ESINED (Estudios Interdisciplinarios sobre Educacion) y el Observatorio del
Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica del INDER Medellin.(Gonzalez
Palacio, Escobar Barrera, Padierna Cardona, Cordoba Arboleda, & Gaviria Garcia,
2013). Este realiza una descripcién del estado del sector a partir de las
apreciaciones de los docentes que atienden la basica primaria en este municipio.
Los hallazgos mas evidentes determinan que el talento humano que se relaciona
con el area es poco para orientar las actividades, ademas se nota que la oferta de
actividades extraescolares deportivas y recreativas se presenta principalmente por
parte del ente deportivo municipal a través de los eventos intercolegiados, centros
de iniciacién y formacion deportiva que se concentran en la promocion de los
deportes tradicionales como el futbol, fatbol de salon (microfatbol), baloncesto y
voleibol. De igual forma, resalta la organizacion de las practicas deportivas al
interior de las instituciones educativas, tangible a partir de la estructura de clubes

deportivos, en especial las privadas.



Por otra parte, se han encontrado datos estadisticos que tienen relacién con los
intereses y necesidades de las personas en Colombia para articularse a practicas
deportivas, recreativas en el marco del aprovechamiento del tiempo libre. En este
sentido, se cita la encuesta de consumo de cultura 2012 (DANE, 2012), que
estimé que el 43.8 % del total de encuestados no invierte minimo una hora a la
semana en deporte, el 28.7 % en recreacion y el 44.1% en actividad fisica, a pesar
de que existen porcentajes significativos en utilizacion del tiempo libre en esas tres

categorias.

Por Ultimo, (Hoyos Cuartas, Gutiérrez Garcia, & Pérez Pueyo, 2011) establecen
un referente tedrico, normativo y legal del deporte escolar articulado a reflexiones
académicas relacionadas con la iniciacion y formacién deportiva en Colombia y
Latinoamérica. Asi mismo considera la vinculacién a las instituciones educativas

en la perspectiva de la educacion fisica escolar y extraescolar.

No obstante lo anterior, luego de realizar la basqueda bibliografica en bases de
datos y centros de documentacion de la region, no se logré evidenciar informacion
que dieran cuenta de manera precisa sobre los procesos de la gestion del deporte
escolar en especial en las instituciones educativas del municipio de Bello, que
diera pistas sobre el desarrollo de la administracion y la gestibn para la

consolidacion de la oferta y desarrollo estratégico del sector.

Por lo tanto, se puede inferir que existen limitaciones para identificar con
pertinencia el desarrollo, la intencionalidad y justificacion de la importancia de la
articulacién del deporte escolar con un modelo y lineamientos integrales para

abordar los procesos administrativos y de gestion en las organizaciones escolares.
Por lo tanto, se puede concluir que:

o El deporte escolar en el sistema educativo se promueve principalmente por
las organizaciones del sector publico, en especial los entes deportivos

municipales.



e La intencionalidad de las organizaciones publicas y privadas que
promueven el deporte escolar se orientan a procesos de formacion

deportiva, aprovechamiento del tiempo libre y actividades competitivas.

e En el marco de las instituciones educativas, se desconoce como se
gestiona el deporte escolar y su relacion con la formacion integral y el

desarrollo deportivo.

4 PREGUNTA

Frente a la realidad analizada en los parrafos anteriores el proceso investigativo

indago sobre:

¢, Cuales son los procesos administrativos implicitos en el desarrollo de la gestion

del deporte escolar en las instituciones educativas del municipio de Bello?



5 OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL
Describir las caracteristicas generales de las fases del proceso administrativo

aplicados a la gestion del deporte escolar en las instituciones educativas de Bello.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Reconocer los referentes normativos y legales en el contexto nacional que
regula el desarrollo del deporte escolar.

e Describir las manifestaciones del proceso administrativo aplicada a la

gestion del deporte escolar.

e Identificar las actividades promovidas en las instituciones educativas en el

marco del deporte escolar.



6.1

6 MARCO REFERENCIAL

ANTECEDENTES

En la siguiente matriz se relacionan estudios e investigaciones en el
contexto local, nacional e internacional que se constituyen como los

principales antecedentes del proyecto.



Tabla 1: Antecedentes

TITULO — ANO

AUTORES

METODOLOGIA

RESULTADOS
CONCLUSIONES

COMENTARIOS

Caracterizacion de los
programas
de deporte escolar en

Bogota

(Hoyos Cuartas,
Gutierrez Garcia,
& Perez Pueyo,
Caracterizacion de
los programas de
deporte escolar en
Bogotéa, 2012)

de

presente articulo,

Debido a

extension del

las exigencias
seguidamente se sintetizaran los
principales resultados obtenidos
tras la aplicacién del cuestionario

caracterizacion del deporte escolar.

La presente investigacion
quiere dar a conocer sobre
los programas de deporte
escolar que se desarrollan
en las instituciones

Educativas en Bogota

En términos

generales, las
Instituciones
Educativas
Privadas

de estratos altos
disponen de
condiciones mas
favorables para la
organizacién y
desarrollo de

los programas de
deporte escolar

(Por ejemplo:




instalaciones
deportivas propias,
de

estudiantes y de

ndmero

maestros, variedad
de

deportivas que se

practicas

ofrecen), que las
Instituciones
Educativas

de

estratos bajos y las

Privadas

Instituciones

Educativas
publicas.
Estado de desarrollo (Mesa  Callejas, | | propgsito de la investigacion es|A  partir del estudio|El presente texto
de las organizaciones Arbcl)l.eda Sie,rra ' |aportar elementos para el juicio, el |realizado, las fallas que|nos da una idea
deportivas en Gaviria Garcia, &|ggtydio v la discusién acerca de |evidencia el  Sistema|clara del por qué
Colombia. Gusman Finol,| cual es el estado y el nivel de|Nacional del Deporte son:|limitado desarrolio
2010) de las

desarrollo de las organizaciones

carencia de politicas claras y




publicas y privadas que integran el

lineamientos coherentes que

organizaciones

Sistema Nacional del Deporte en|orientan el desarrollo del|deportivas que
Colombia. sector, falta de un sistema |fomentan el
de informacion accesible a|deporte escolar en
todos los estamentos que|nuestro pais vy
hacen parte del mismo, | presenta algunas
ausencia de capacitacion | propuestas para
pertinente a los funcionarios | mejorar de manera
de los diferentes niveles del |general el Sistema
sistema. Nacional del
Deporte.
Por las caracteristicas de este|La basica primaria es|Para nuestro
Situacion  actual del (Gonzalez Palacio, estudio, en el cual no se|atendida, principalmente, por | campo de accién
. |Escobar Barrera, manipularon variables |docentes con titulo de|{como Educadores
deporte y la Educacion independientes, se hizo | pregrado, con 65,7%, de los | Fisicos, es

Fisica escolar en el

municipio de Medellin.

Padierna Cardona,
Cérdoba Arboleda,
& Gaviria Garcia,
2013)

indispensable la utilizacion de la
metodologia cuantitativa. Este tipo
de busquedas se inscribe dentro
de los estudios no experimentales,
la

especificamente en

cuales solo un 26,4% tienen

formacion  especifica en

Educacion Fisica, recreacion
la

y deporte. De estos,

mayoria corresponde a IE

importante que se
realicen este tipo
de estudios, ya que
esto nos permite

tener una idea de




investigacién descriptiva (Polit y
2000),

pertinente identificar y describir las

Hungler, dado que es

diferentes tendencias y
apreciaciones acerca del estado
actual del deporte y la Educacién
Fisica escolar, a partir,
principalmente, de la voz y opinion
de los docentes encargados de la
Basica Primaria en la ciudad de

Medellin.

privadas, lo cual es
estadisticamente

significativo (X?, p =0.000).
El 35,7% de los docentes
poseen especializacion, pero
la estan

mayoria  no

relacionadas con la
Educacion Fisica. Por otra
parte, 2,9% de los docentes
de

maestria; sin embargo, solo

tienen formacién

dos de ellas se relacionan

con el area.

cuales son las
falencias que se
estan presentando
en el area en estos
momentos y nos va
a dar cuenta de
como debemos
intervenir para que
la Educacion Fisica
y el deporte escolar
sean bien dirigidos
por personas
cualificadas como
los Licenciados en
Educaciéon Fisica y

Deportes.

El deporte escolar
se convierte en un
aspecto importante
de la educacion de




los nifios en edad
escolar, este
permite que los
ninos ocupen su
tiempo en
actividades

productivas y que
se mantengan
alejados de
aspectos como el
sedentarismo y los
problemas sociales
gue se viven en
casi todos los
rincones de la
ciudad de Medellin.




Plan estratégico del
y la
Recreacion. 2007-

2017. INDER Medellin

Deporte

“Que nadie juegue con

tus derechos”

(Instituto
Deportes
Recreacion
Medellin
2007)

de

y
de

INDER,

El plan estratégico es el resultado
de una serie de reuniones vy
talleres comunitarios efectuados
entre 2005 y 2007. Algunos de
ellos sirvieron de diagnésticos

(particularmente los llevados a
cabo entre 2005 y 2006), sobre los
gque se apoyd el INDER para la
toma de decisiones relacionadas
con la focalizacion, la priorizacion y

la inversion de los recursos.

Los talleres realizados en 2007 se
la
de

escenarios de futuro, a partir de

orientaron mucho mas a

construccioén colectiva

informacion  actualizada  sobre

puntos de atencién, programas y
beneficiarios. Gracias a ello los
talleres contaron con una linea de
de informacion

base, a partir

Plan Indicativo Municipal que
se desarroll6 de manera
la

participativa con

comunidad interesada en los

procesos deportivos,
recreativos y la actividad
fisica saludable, con el

propoésito de garantizar el

derecho fundamental.

El plan estratégico
del

recreacion

deporte y la
2007-
2017 es una forma
de

sector del deporte y

organizar el

la recreacion,
ademas, permite la
integracion de la

sociedad, el estado

y los servidores
publicos, quienes
se encargan de

revisar y constatar

que se estan
teniendo en cuenta
todos los aspectos
necesarios para
que este aspecto
tan importante

guede bien cubierto




actualizada sobre puntos de
atencion, programas y
beneficiarios. Gracias a ello los

talleres contaron con una linea de
de
las necesidades

base, a partir la que se
reflexiond sobre
comunales, zonales y municipales

en materia de deporte y recreacion.

y desarrollado en la
ciudad.

En

Horario No Lectivo De

Aprovechamiento

Instalaciones
De
En

Deportivas
Colegios

Educacion Primaria.

( Moreno Murcia,

Aguila Soto, &
Borges Silva,
2011)

El principal objetivo que se plantea
de

establecer un diagnéstico sobre el

esta investigacion es el
uso de las instalaciones deportivas
de colegios de educacion primaria
de la provincia de Malaga que
informe de las caracteristicas que
influyen en su aprovechamiento y
gue analice las condiciones de
la

acceso de la poblacion a

practica de actividades fisicas en

Se evidencia  que las
instalaciones de la institucion
educativas son  usadas
mayormente por los mismos
alumnos de la institucién y

personas de la comunidad.

permite determinar

la cantidad de
escenarios

deportivos con los
gue se cuenta en
instituciones
de

educacion primaria

las

educativas

de la provincia de
Malaga, su mayor
el

relacibn  con

deporte escolar se




este tipo de instalaciones.

puede evidenciar
en el analisis que
se realizar para
determinar quién o
quiénes son los
que mas utilizan
estas instalaciones
deportivas en
horario extra
escolar es aqui
donde se llega a la
conclusién de que
los escenarios son
utilizados en la
mayoria de los
casos por alumnos
de los mismos
centro al concluir
su jornada

estudiantil




El deporte y su
idoneidad en el disefio
curricular de

educacion fisica.

(Olivera Betran,
2001)

Se analiza desde un punto de vista
periodistico los términos deporte
recreativo,

educativo, deporte

deporte de alto rendimiento o
deporte espectaculo y se realiza
una fuerte critica sobre qué tan

educativo es el deporte.

Se

educador

establece que el

fisico es el
responsable de promover
los valores implicitos en

de

modalidades deportivas que

cada una las
plantee en el curriculo de

educacion fisica.

El articulo inicia con
una definicion de
Deporte alto
rendimiento,

deporte recreativo y

deporte educativo
esta tres
definiciones se

realizan de forma
muy  periodistica,
luego realizan un
paralelo de que tan
es el
y por

ultimo dan un punto

educativo

deporte

de vista de como el
de

rendimiento o de

deporte alto

espectaculo como




también lo
catalogan afecta de
manera muy directa
del

deporte educativo

la  préactica

Estrategias de analisis
del deporte en edad
escolar en la provincia

de Huelva.

(Nubiala Nubiala
&Lopez Bufiuel,
2001)

En este estudio se ha utilizado un
cuestionario (cuantitativo) y un
grupo de discusion (cualitativo)

como metodologia de trabajo.

Como primera conclusion se
debe

metodologia del

decir que la
seminario
no es muy fiable para poder
del

deporte escolar, para esto

describir el estado

deberian hacerse visitas

personales a las
instituciones para obtener de
primera mano la informacion
necesaria.

Segundo, en base a lo que
se realiz0, se tomaron los
aspectos mas importantes

del deporte escolar en la

En vista a Ila
investigacion y su
conclusion,

debemos decir que

como estrategia
para conocer un
poco la situacion

del deporte escolar

en esta region
especifica (Huelva,
Espafia) es poca,
debido a que las
realidades se
conocen asistiendo

directamente a los




provincia de Huelva y se
de

puntos

hicieron propuestas

mejora para los
débiles, y finalmente se pudo
profundizar en el estado del
deporte escolar aunque de
una manera muy superficial

en la provincia de Huelva.

sitios en los que se
oferta el deporte
escolar, para asi,
poder observar y
analizar las
situaciones que se
presentan, las
problematicas y las
virtudes del deporte

escolar.

En nuestro medio
es importante que
todos los que
del

entorno escolar, ya

participan
sean docentes,
directivos, alumnos
y padres de familia
aporten con ideas

para que el deporte




escolar crezca vy
sea una
herramienta para el
desarrollo integral

de los estudiantes.




6.2 MARCO CONCEPTUAL
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6.2.1 Deporte Escolar

(Bldzquez, 1995) Establece tres elementos fundamentales que se constituyen
como referentes para las practicas deportivas en las instituciones educativas.

Estos son: deporte escolar, deporte educativo e iniciacion deportiva.

El deporte escolar lo define como todo tipo de actividad fisica que se desarrolla
durante el periodo escolar al margen de las clases obligatorias de educacion fisica
y como complemento de estas, a su vez cita a (Gémez y Garcia. 1993) quienes
conciben el deporte escolar como “toda actividad fisico deportiva realizada por
nifios y jévenes en edad escolar, dentro y fuera del centro escolar, incluso la
desarrollada en el ambito de los clubes o de otras entidades publicas o privadas,
considerando, por tanto, deporte escolar como sinénimo de deporte en edad

escolar”

El concepto de deporte educativo, lo concibe como aquel que permite el desarrollo
de las aptitudes motrices y psicomotrices en relacion con los aspectos afectivos,
cognitivos y sociales de su personalidad, respetando los estadios del desarrollo
humano y que puede encontrar su maxima expresion tanto en el marco de la

educacion fisica como en el deporte escolar.

Por dltimo (Blazquez, 1995) identifica el término de iniciacion deportiva asumido
por (Sanchez, 1986; Blazquez, 1986 y Hernandez, 1986) quienes lo entienden
como el periodo en el que el nifio empieza a aprender de forma especifica la
practica de uno o varios deportes acercandose a un “proceso cronolégico en el
transcurso del cual un sujeto toma contacto con nuevas experiencias regladas

sobre una actividad fisico deportiva”.

Por otra parte la ley 181 de 1995 establece la definicion de deporte con cada una

de sus manifestaciones. Entre ellas esta el deporte formativo, entendido “como



aquel que tiene la finalidad de contribuir al desarrollo integral del individuo,
comprende los procesos de iniciacion deportiva, fundamentacion y
perfeccionamiento deportivo, tiene lugar tanto en los programas del sector
educativo formal y no formal, como los programas desescolarizados de las
escuelas de Formacion deportiva y semejantes”.(Ley 181 Congreso de Colombia,
1995)

(Gonzalez Palacio, Escobar Barrera, Padierna Cardona, Cdordoba Arboleda, &
Gaviria Garcia, 2013), definen el deporte en terminos escolares como estrategias
para el desarrollo de la cultura y los aspectos biopsicosociales que estan inmersos
en escenarios que trascienden los espacios fisicos y que interactian con los

requerimientos sociales y formativos. (p.31)

Desde otra perspectiva, las interacciones propias del desarrollo del deporte
escolar tienen la necesidad de relacionarse con aspectos claves de la
organizaciéon y los elementos implicitos en los procesos administrativos, puesto
gue es de alto interés de las entidades deportivas y educativas el fomento de las
actividades y proyectos orientados al desarrollo del deporte escolar en cualquiera

de sus manifestaciones.

Por lo tanto, para el presente ejercicio investigativo, es importante realizar un
recorrido por los criterios organizacionales que insiden en el desarrollo de las

practicas del deporte escolar.

6.2.2 Organizacion Deportiva

Slack (como se cit6 en Gomez, Opazo, &Marti, 2007) considera que las
organizaciones deportivas son.” Todas aquellas entidades sociales que participan
del sector del deporte, que estan orientadas a objetivos, desarrollan una actividad
rigurosamente estructurada y cuyos limites pueden establecerse” (p.30). A su vez

(Gémez , et al. 2007) afirma que las organizaciones deportivas son.



“Aquellas organizaciones cuya finalidad es la promocién y desarrollo del
deporte, ya sea a través de la practica deportiva, de la competicion
deportiva o de la definicion de las normas y reglas que guian tanto la

practica como la competicion”. (p.33)

Por otra parte Aragon. (como se citd en Gutiérrez Betancur, 2007). La define
como. “la suma de operaciones, técnicas, comerciales y de marketing, que se
desarrollan para lograr un grado maximo de funcionamiento y una mayor

optimizacién en la entidad deportiva”(p.21).

En el contexto colombiano, el criterio y alcance de organizacion se refleja en cierta
medida desde el Sistema Nacional del Deporte, entendido como: Todas aquellas
organizaciones publicas y privadas que se interrelacionan entre si para garantizar
el derecho al deporte, la recreacion y el aprovechamiento constructivo del tiempo
libre y el desarrollo deportivo.(Ley 181 Congreso de Colombia, 1995)

6.2.3 Organizacion Educativa

(Estrada Mesa, Trujillo, Ochoa Hernandes, & Vargas Carrero, 2007) definen
organizacién educativa como: “Una empresa que cumple con una misién social
fundamental y como la encargada de modificar las concepciones sociales e

involucrar al hombre dentro de la sociedad”. (p.14).
Por su parte el(Ministerio de Educacién Nacional, 2008) la concibe como:

Una institucion educativa no es solo un edificio donde se trabaja o se
estudia; es un conjunto de personas y bienes promovidos por autoridades
publicas o particulares, cuya finalidad es prestar el servicio de la educacion
prescolar, basica y media; asi mismo, es un espacio donde ocurren los
procesos de ensefianza- aprendizaje orientados por principios de equidad

de oportunidades y convivencia de la comunidad multicultural.



Para los nifias, nifios y jovenes, el establecimiento educativo es tambien un
espacio ludico donde, ademas de aprender y desarrollar sus competencias,
construyen relaciones de amistad y afecto tanto con sus iguales como con

personas mayores.(p.21)

6.2.4 Proceso Administrativo

(Chiavenato, 1999) afirma que. “Las diversas funciones del administrador, en
conjunto, conforman el proceso administrativo. Por ejemplo, planeacion,
organizacién, direccién y control, consideradas por separado constituyen las
funciones administrativas. Cuando se toman como una totalidad para conseguir

objetivos, conforman el proceso administrativo” (p.317).

En este sentido define los cuatro componentes asi:

La planeacién es la primera funcion administrativa porque sirve de base a
las demas funciones. Esta determina por anticipado cuales son los objetivos
gue deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos, por tanto es un
modelo tedrico para actuar en el futuro. La planeacion comienza por
establecer los objetivos y detallar los planes necesarios para alcanzarlos de

la mejor manera posible.

La organizacién como funcion administrativa y parte integrante del proceso
administrativo se refiere al acto de organizar, integrar y estructurar los
recursos y los dérganos involucrados en su administracion; establecer

relaciones entre ellos y asignar las atribuciones de cada uno.

La direccion, que sigue a la planeacion y a la organizacion, constituye la
tercera funcion administrativa y su propdésito es hacer que los procesos y

procedimientos abordados en la planeacién marchen. En otras palabras, el



papel de la direccidn es: poner en funcionamiento la empresa y dinamizarla
teniendo en cuenta la accion, y relacionandola de manera directa con las

personas y la orientacion del talento humano.

El control en el proceso administrativo tiene como finalidad garantizar que
los resultados de lo que se planed, organizé y distribuyé se ajuste lo
maximo posible a los objetivos preestablecidos. La esencia del control
radica en la verificacion de si la actividad controlada esta alcanzando o no
los objetivos o resultados deseados, guiando la efectividad de la actividad
ejecutada para alcanzar los fines determinados previamente. (Chiavenato,
1999, p.320)

6.2.5 Contexto de la organizacion deportiva y su relacion con el deporte escolar

De acuerdo a la definicibn de la estructura organizacional del deporte en el
contexto internacional, (Acosta Hernandez, 2005) determina los principales
alcances y responsabilidades de cada una de las organizaciones que componen la
estructura internacional del deporte. Este autor visualiza la promocién del deporte
escolar mediante programas de masificacion deportiva con propdsitos tanto
formativos como recreativos, asi como lo correspondiente a los procesos de

desarrollo deportivo en el marco de los eventos de talla mundial.

En este orden de ideas, existen tres organizaciones deportivas de rango mundial
como son: el Comité Olimpico Internacional, las federaciones internacionales y los
comités organizadores de los juegos olimpicos, los cuales se relacionan de
manera directa con organismos del contexto nacional como son los Comités
Olimpicos Nacionales, las federaciones deportivas nacionales, los clubes

deportivos y los deportistas.



Figura 2: Gestion y administracion de organizaciones deportivas. Adaptado de Acosta Hernandez, R.
(2005). Barcelona, Espaiia: Paidotribo




6.2.6 Sistema Nacional del Deporte

(Arboleda Sierra & Gutierrez Betancur, 2007) definen el Sistema Nacional del
Deporte como la aglutinacion de los diferentes organismos publicos, privados y
mixtos que de una forma u otra desarrollan la participacidbn en procesos de
iniciacién, formacion, fomento y practica del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre, la educacion extraescolar y la educacion fisica
de todos los individuos. (p. 34).

De esta manera se relaciona la estructura del Sistema Nacional del deporte en

Colombia.
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Figura 3: Estructura del Sistema Nacional del Deporte en Colombia

6.2.7 Sistema Deportivo en Edad Escolar

La estructura organizativa del deporte en edad escolar esta determinada por tres
subsistemas los cuales presentan intereses particulares pero que a su vez estan

interrelacionados, formando asi un sistema global del deporte en edad escolar.

(Burriel & Carranza Gil, 2000) identifican los siguientes subsistemas: i subsistema
deporte escolar, ii subsistema deporte en competicion vy iii subsistema deporte de




tiempo libre. Estos se interrelacionan a partir de las dinamicas del contexto
educativo, federado y publico comunitario, los cuales fundamentan las

intencionalidades e interacciones de la promocion y los alcances del area.

Los tres subsistemas tienen un punto en comun que es la iniciacién deportiva, que
es definido como el “elemento previo para que los practicantes (nifios y nifias)
puedan incorporarse a la dinamica de cada subsistema”(Burriel & Carranza Gil,
2000)
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Figura 4: El sistema deportivo en edad escolar: (Burriel & Carranza Gil,
2000)
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Tanto el deporte como la Educacién Fisica han tomado una relevancia bastante
importante a nivel mundial, hasta el punto que se le ha visto como un aspecto de
desarrollo de la misma economia de las naciones debido a la preparaciéon de las

personas en sus etapas tanto escolares como competitivas en su edad adulta.

Es por esto, que se han ido implementando politicas que permitan el fomento y las

buenas préacticas deportivas.

La UNESCO (1999) en la tercera conferencia internacional de ministros y altos
funcionarios encargados de la Educacion Fisica y el Deporte, formuld un
documento en el cual se dictaron las recomendaciones para que se tuviera en
cuenta la importancia de la Educacion Fisica y las sugerencias para que el
Director general de la UNESCO llevara ante las cumbres de jefes de estado y de
gobiernos, la importancia del deporte y de la Educacion Fisica para el desarrollo

de los paises.

De la misma manera, pensando en la promocion del juego limpio y el espiritu
competitivo, surgié en 1999 la Agencia Mundial Antidopaje cuya misién es
“promover, coordinar y monitorear la lucha contra el dopaje en el deporte en todas

sus formas.” (Agencia Mundial Antidopaje, 2006)

Por otra parte, en el afio 2009 en Colombia se formulé el Plan Decenal del
Deporte, la Recreacion, la Educaciéon Fisica y la Actividad Fisica, para el
Desarrollo Humano, la Convivencia y la Paz 2009-2019.

En vista de los avances tecnolégicos y de la excesiva utilizacidbn que le estan
dando a estos los nifios y los jévenes en estos momentos, y con la intension de
frenar las altas tasas de sedentarismo que se estan presentando en el pais,
COLDEPORTES convoc6 a una gran consulta nacional para la construccion del
plan decenal, recogiendo y analizando las diferentes manifestaciones y saberes de

todos los actores que hacen parte del Sistema Nacional del Deporte, buscando la
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construccion de una politica publica que estuvieran acorde a las necesidades del
pais.

El objetivo general del plan decenal es: “Contribuir al desarrollo humano, la
convivencia y la paz en Colombia, garantizando el derecho al deporte, la
recreacion, la educacion fisica, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo
libre, como derechos fundamentales, con criterios de equidad e inclusion en el
marco de las politicas sociales del pais” (Instituto Colombiano del Deporte
COLDEPORTES, 2009).

Al realizar el Plan Decenal del Deporte, la Recreacién, la Educacion Fisica y la
Actividad Fisica se realiz6 un diagnostico preliminar el cual evidencio ciertas
problematicas de las cuales algunas tienen relacion o influyen en la practica del

deporte escolar como lo son:

1. Desarticulacion entre los actores, subsistemas y subsectores que
conforman el Sistema Nacional del Deporte.

2. Reduccionismo del Sistema Nacional del Deporte a los organismos del
deporte asociado y de alto rendimiento.

3. Indefinicion de los actores del Sistema Nacional del Deporte y, en
consecuencia, exclusion de los organismos de la recreacion y la educacién

fisica

En conclusion, a medida que el deporte y la Educacién Fisica sigan creciendo, se
seguiran planteando politicas que permitan darle la importancia que se merece y
que ayuden a el juego limpio, algo tan importante y que los educadores fisicos
pueden promover desde la practica con el deporte escolar, educando a los nifios
no solo en los aspectos técnicos y tacticos de un deporte especifico, sino también
inculcando con la ayuda de las familias valores que hagan de estos deportistas
potenciales personas de bien y que tengan siempre buenas intenciones en su

guehacer diario.
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6.2.8 Normograma

A continuacion se reseflan algunas politicas nacionales e internacionales

relacionadas con el deporte escolar, la educacion fisica o sus actores

Tabla 2: Normograma

Internacional UNESCO (1978), Carta Por medio de esta carta se le

internacional de la concede al deporte y a la Educacion
Educacion Fisica y el Fisica el titulo de Derechos
Deporte Fundamentales, las naciones

adscritas a la UNESCO se
comprometen a favorecer las
actividades deportivas y recreativas,
en especial en los paises y en los

sectores menos favorecidos.

Carta iberoamericana Los estados deben promover y

del deporte difundir el deporte como elemento
fundamental del desarrollo humano
integral, y con esto fomentar la
construccién de una conciencia
deportiva y una cultura deportiva,
gue hagan del deporte un bien social
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Nacional

Declaracion de los
derechos del nifio

ONU (2005). El
deporte como medio
de promover la
educacion, la salud, el

desarrollo y la paz.

UNICEF (2003).
Deporte para el

desarrollo y la paz.

Constitucion politica de

Colombia.

y un estilo de vida.

Los nifios y nifias deben disfrutar de
los juegos y las actividades
recreativas, los cuales, deben estar
orientados hacia fines educativos. La
sociedad y el estado, deben
garantizar este derecho.

El 2005, fue proclamado por la ONU
el afio internacional del deporte y de

la Educacion Fisica.

Desarrollar el potencial del deporte
como herramienta para el desarrollo

y la paz.

Articulo 52, Acto legislativo 02-2000.

Articulo 67, (derecho a la educacion)

40



Ley 181 de 1995.

Ley 115 de 1994

Plan decenal del
deporte, la recreacion y
la Educacion Fisica
para el desarrollo
humano, la convivencia
y la paz .(2009 — 2019)

Plan decenal de

educacion

-Promover el deporte, la recreacion y

el aprovechamiento del tiempo libre.

- Creacioén del S.N.D.

Definir los fines de la educacion y
reconocer la educacion fisica como

un area obligatoria.

Contribuir al desarrollo humano, la
convivencia y la paz en Colombia,
garantizando el derecho al deporte,
la recreacion, la Educacion Fisica, la
actividad fisica y el aprovechamiento
del tiempo libre como derechos

fundamentales.

Mediante el cual se establecen las
directrices de calidad y mejoramiento
continuo de la educacién, para
efectos del tema se relacionan todas
aquellas indicaciones orientadas al
bienestar, el aprovechamiento del
tiempo libre y los proyectos
complementarios para beneficio de
la comunidad dentro del sistema

educativo.
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Departamental

Municipal

Plan de desarrollo
nacional, Prosperidad
para todos (2010-2014)

Plan de desarrollo
(2012-2015) Antioquia
la mas educada.

Plan de desarrollo
2012-1015, “ Bello
ciudad educada y

competitiva”

El deporte, la recreacion y la
actividad fisica deben ser
considerados biene6s socialmente
necesarios, subordinados a la
politica social y de manera especial
al desarrollo humano, al liderazgo, a

la convivencia y a la paz.

Se reconoce el deporte como un
dispositivo para el desarrollo integral
de la sociedad, especialmente la
formacion de seres humanos
saludables, el aprovechamiento del
tiempo libre y fortalecimiento de las

relaciones interpersonales.

Implementacion del minimo
requerido para la garantia del
derecho al deporte y a la recreacion,
a traves del fortalecimiento de los
clubes deportivos, ejecucion de
eventos deportivos en el contexto
educativo, como intercolegiados e

interescolares.
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Acuerdo 014 del 2010
(Consejo de Bello,
2010)

Acuerdo 05 del 2011
(Consejo de Bello,
2011)

Por medio del cual se institucionaliza
el mundialito de futbol infantil en la

ciudad de Bello en el ano 2010.

Por medio del cual se adopta el plan
estratégico de educacion del
Municipio de Bello, con enfoque de
derechos 2011-2021 ciudad para la
vida y la cultura y se dicta otras
disposiciones, como la que se
establece en la linea 3 al fortalecer la
participacion deportiva en el festival
interescolar e intercolegiado de
deporte, los centros de iniciacion

deportiva y los clubes deportivos
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7 DISENO METODOLOGICO

7.1 Tipo de estudio

La metodologia utilizada en el presente estudio se fundamenta en la utilizacién de
la metodologia cuantitativa, teniendo en cuenta que no hubo manipulacion de
variables independientes y como lo plantea (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, Metodologia de la investigacion, 2010), busca medirlas
para analizarlas mediante la aplicacion de procesos estadisticos que permitan
reconocer la realidad del fendbmeno en su estado natural, en este caso la

institucion educativa.

En esta perspectiva, la investigacion se propone en los estudios de caracter
descriptivo no experimental, que en términos formulados por (Hernandez
Sampieri, et. al, 2010) permite detallar y expresar la realidad de la aplicacién del
proceso administrativo en el contexto del deporte escolar con sus posibles
caracteristicas y condiciones en las instituciones educativas publicas y privadas

del municipio de Bello.

7.2 Poblacion y muestra

El universo para el proceso de investigacion se delimitdé en las instituciones
educativas publicas y privadas del municipio de Bello con oferta educativa

especificamente en la basica primaria y secundaria.

La muestra para el estudio es aleatoria simple, las unidades de muestreo son las
Instituciones Educativas del Municipio de Bello y las unidades de analisis fueron
los docentes o directivos docentes encargados del area de la educacion fisica y

deportes.
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7.3 Definicidon de la muestra

La muestra recoge una poblacién total de 44 encuestas realizadas cuya seleccion

se establecié por método aleatorio.

Para el célculo de la muestra se procedié de acuerdo a la siguiente formulacion

propuesta por (Grisales, 2000)

Tabla 3: Datos del muestreo

DATOS DEL MUESTREO

% (a/2) | VALOR PARA EL CALCULO
CONFIABILIDAD (2) 95| 0,975 1,96
ERROR 3 0,03
P 50 0,5
Q 50 0,5
POBLACION (N) 91 91

La férmula estadistica es la siguiente:

Muestra (n)= 84

%n=92.1

Ajuste de la muestra = Si n>10%N->i

Formula estadistica:
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Muestra ajustada (fi)= 44

7.4 Instrumentos

7.4.1 Encuesta

De acuerdo a las consideraciones del estudio se utiliz6 como medio de recoleccion
de informacion de fuentes primarias un formato de encuesta (ver anexo 1),
mediante el cual se obtuvo informacién con los lideres de los procesos de
Educacion Fisica y Deportes de las instituciones educativas, relacionados con la
oferta y dinamica de gestion del deporte escolar.

La conformacién de la encuesta se establecié a partir de preguntas con seleccion
multiple de Unica escogencia, seleccion mdultiple con mdltiple respuesta y

preguntas abiertas.

Para la revision documental se utiliz6 una ficha de analisis documental para
fuentes secundarias de informacion propuesta por el grupo de investigacion
ESINED en la linea de Educacién Fisica y Motricidad para los trabajos de grado
del pregrado (Gonzales, P. 2013) (ver anexo 2)

7.5 Andlisis de la informaciéon

Para el andlisis de la informacion cuantitativa se utilizé la herramienta ofimatica de
Excel 2013, con el cual se realizé analisis univariante que permitié establecer

tablas de frecuencia, graficos y resimenes estadisticos.
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7.6 Trabajo de campo

Aplicacion del cuestionario. El trabajo de aplicacion de las encuestas se realizd
durante el 2 de Febrero y el 25 de Abril de 2014. Estas se realizaron mediante

entrevista personal y virtual a los lideres de las organizaciones deportivas.

8 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

A continuacién se encuentra el andlisis de los datos obtenidos luego de realizar el
cuestionario en las Instituciones Educativas del municipio de Bello, con los cuales
se pretende dar respuesta a las condiciones de los objetivos especificos

realizados a la investigacion.

Tabla 4: Tipo de Institucion

Tipo de institucién Frecuencia | Porcentaje

Privado 15 55,6
Publico 12 44 4
Total 27 100,0
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Tipo de Institucion

55,6

= Privado = Publico

Grafico 1: Tipo de Institucién

La indagacion a los directivos- docentes se realizd en el siguiente tipo de
instituciones educativas ubicadas en el municipio de Bello de las cuales se

desataca que 55,6 % son de caracter privado y 44,4% de naturaleza publica.

Tabla 5: Estrato socioecondmico de la poblacion

Estrato

socioeconomico de la

poblacién

Frecuencia Porcentaje

Estrato 1 18,5
Estrato 2 29,6
Estrato 3 11 40,7
Estrato 4 3 111
Total 27 100,0
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Estrato socioeconémico de la poblacién
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Grafico 2: Estrato socio econdmico de la poblacion

En cuanto a la condicién socioecondmica que prevalecio entre los estudiantes de
las instituciones educativas a la hora de realizar la indagacion fue el estrato 3 con
un 41%, seguido del estrato 2 con un 30%, el estrato 1 obtuvo un porcentaje del
18% y por ultimo el estrato 4 con un 11%.

Tabla 6: Tipo de Poblacién

Tipo de poblacién Frecuencia | Porcentaje
Femenin 5 7.4
a
Mixta 25 92,6
Total 27 100,0
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Tipo de poblacién

W Femenina
H Mixta

92,6

Grafico 3: Tipo de poblacién

La investigacion se realizé en un total de 27 instituciones de las cuales el 7,4%
atiende solo a poblacién femenina 'y el otro 92,6% atiende poblacion mixta.

Tabla 7: Estudiantes por institucion

estudiantes por
institucion Frecuencia | Porcentaje
DeOa
111
200 3 '
De 201 a
1 7
400 3,
De 401 a
600 4 14,8
Mas de
600 19 70,4
Total 27 100,0
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Grafico 4: Estudiantes por institucion

Al momento de indagar sobre el nimero de estudiantes con que cuenta cada
institucion se encontré que un 11,1% cuentan con una cantidad de 0 a 200
estudiantes, un 3,7% cuenta entre 201 y 400 estudiantes, un 14,8% de 401 a 600
estudiantes y el 70,4% cuenta con mas de 600 estudiantes

Tabla 8: Promocidn del deporte escolar en las instituciones educativas del municipio de Bello

Promocién de deporte
escolar enlas
Instituciones

Educativas Frecuencia Porcentaje
No 3 11,1
Si 24 88,9
Total 27 100,0
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Promocion de deporte escolar en las
Instituciones Educativas del
municipio de Bello

mNo mSi

88,9

Grafico 5: Promocion del deporte escolar en las instituciones educativas del municipio de Bello

De acuerdo a la caracteristica anterior, se indagé por la promocion de actividades
extracurriculares referentes al deporte escolar, alli los resultados determinaron que
el 88,9% promueve actividades referentes al deporte escolar y que el 11,1% no

promueve ningun tipo de actividad.

Tabla 9: Intencionalidad del deporte escolar

Frecuencia | Porcentaje
Aprovech
amiento
del 8 2986
tiempo
libre
Com petiti 5 7.4
VO
Formativo 7 25.9
No aplica 3 11,1
Social
comunita
rio/Recre 7 259
ativo
Total 27 100,0
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Grafico 6: Intencionalidad del deporte escolar

En cuanto a la intencionalidad de las practicas de deporte escolar en las

instituciones educativas es de anotar que el 29.6% son promovidas con el

propdsito de establecer estrategias para el

aprovechamiento del tiempo libre,

mientras que el 25.9% son de caracter formativo. De otro lado el 25.9% se

asumen como procesos para el deporte social comunitario y en menor medida un

7.4% es dirigido con fines competitivos, el otro 11,1% no aplica

Tabla 10: Articulacion del proyecto de deporte escolar con el Proyecto Educativo Institucional

Deporte Escolar

con el PEI Frecuencia | Porcentaje
No 5 22,2
Si 19 77,8
Total 24 100,0
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Grafico 7: Articulacién del proyecto de deporte escolar con el Proyecto Educativo Institucional

De otro lado se indag6 sobre la posible articulacion de los proyectos de deporte
escolar con el proyecto educativo institucional. Como resultados se encontré que
el 77.8% se encuentran articulados y un 22.2% los promueven de manera

independiente a este proceso de planificacion estratégica.

Tabla 11: Componente con el que el deporte escolar se articula al Proyecto Educativo Institucional

Componente con el que
Deporte Escolar se

articula al PEI Frecuencia Porcentaje
Vélidos Componente
Pedagogico 15 63,0
Componente
de desarrollo 9 37.0
Humano
Total 24 100,0
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Componente con el que el Deporte
Escolar se articula al Proyecto
Educativo Institucional

B Componente de Desarrollo Humano B Componente Pedagogico

Grafico 8: Componente con el que el deporte escolar se articula al Proyecto Educativo Institucional

En este sentido, se indagd en las instituciones que contemplan los proyectos
extraescolares en el proyecto educativo institucional, en cual componente lo
articulan. Los resultados fueron que el 63% inscriben en el componente

pedagdgico y el 51.9% esta relacionado con el componente de desarrollo humano.

Tabla 12: Articulacién del Deporte escolar con el Plan Integral de Area

Deporte Escolar con

el PIA Frecuencia | Porcentaje
No 4 18,5
Si 20 81,5
Total 24 100,0
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Articulacion del deporte escolar con
el plan integral de area de
Educacion Fisica

ENo mSi

Grafico 9: Articulacion del Deporte escolar con el Plan Integral de Area

Asi mimo se indago si el proyecto de deporte escolar se articula con el plan
integral de area de educacion fisica. Aqui se encontré que un 81.5% dice tenerlo

articulado y el 18.5% no cuenta con una articulacion en este proceso.

Tabla 13: Quien orienta las actividades de deporte escolar

actividades de
deporte escolar Frecuencia | Porcentaje

Validos Docente
de
educacio
n fisica
docentes
areas
diferente
s
Departa
mento de
educacio
n fisica
Ente
deportivo
municipal

17 72,8

3 111

3 111

Total 24 100,0
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Grafico 10: Quien orienta las actividades de deporte escolar

En cuanto al personal que orienta las actividades de deporte escolar se infiere que
un 72.8% son orientadas por docentes de educacion fisica de la misma institucion,
un 11.1% por el departamento de educacion fisica, un 11.1% por el ente deportivo

municipal y el 4% restante por docentes de areas diferentes a la educacion fisica.
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Tabla 14: Perfil de los que orientan las actividades de deporte escolar

personas que
orientan las Frecuencia | Porcentaje

Validos  Administr
acién 1 3,7
educativa
Profesion
ales en el
area de
educacio 21 92,7
n fisicay
deportes

Tecnolog
os en el
area de 1 3,7
Educacio
n Fisica
Total 24 100,0

Perfil de la persona que orienta las actividades
de Deporte Escolar

m Administracion educativa
B Profesionales en el area de educacion fisica y deportes
Tecnologos en el area de Educacion Fisica

Grafico 11: Perfil de los que orientan las actividades de deporte escolar

En cuanto a los perfiles de las personas que orientan las actividades de deporte
escolar, las respuestas fueron que un 92.7% son profesionales en el area de
educacion fisica y deportes, con un porcentaje de 3.7% son tecnélogos en el area
de la educacion fisica y los deportes y otro 3.7% son personas con un perfil

orientado hacia la administracion educativa.
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Tabla 15: Reciben remuneracién econdmica las personas que orientas las actividades de deporte escolar

remuneracion

economica Frecuencia | Porcentaje
No 11 45,1
Si 13 54,9
Total 24 100,0

Reciben remuneracion economica

mNo mSi

54,9

Grafico 12: Reciben remuneracion econdmica las personas que orientas las actividades de deporte escolar

Del mismo modo se indago si la personas que orientaban estas actividades
recibian una remuneracion a lo cual se pudo constatar que un 54.9% recibe
remuneracion mientras que el 45.1% restante no recibe ningln tipo de

remuneracion econdmica.

Tabla 16: Poseen fuentes de financiacion

Poseen fuentes de

financiacion Frecuencia | Porcentaje

Vélidos No 18 70,4
Si 6 29,6
Total 24 100,0
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Poseen fuentes de financiacion

m No mSi

70,4

Grafico 13: Poseen fuentes de financiacion

A la hora de preguntar si contaban con fuente financiacion los resultados fueron
que un 70.4% de la instituciones encuestadas no poseen fuentes de financiacion

para las actividades de deporte escolar, tan solo un 29.6% tiene fuentes de
financiacion para estas actividades.

Tabla 17: Numero de entrenadores que orientan las actividades de deporte escolar

Numero de entrenadores
que orientan las actividades | Frecuencia | Porcentaje

Entre0y3 18 76,7
Entre 4y6 6 23,3
Total 24 100,0
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Grafico 14: Nimero de entrenadores que orientan las actividades de deporte escolar

A la pregunta de cual es el numero de entrenadores con los que cuentan las
instituciones para orientar las actividades de deporte escolar, se encontré que un
76,7% cuentan entre 0 y 3 entrenadores y el 23,3% restantes cuentan entre 4y 6

entrenadores para orientar estas actividades.

Tabla 18: Tipo de contratacion de los entrenadores

Tipo de contratacion de los

entrenadores Frecuencia | Porcentaje
Contrato a 8 330
término fijo
Contrato civil
por . 1 42
prestacién de
servicios
Contrat.o qe 5 85
aprendizaje
Contrato
indefinido o 31.2
Contrato
ocasional de 2 8,5
trabajo
Contrato por 2 85
obra o labor
Total 24 100,0
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u 3%

u 8%

Tipo de contratacion

M Contrato a término fijo

M Contrato civil por prestacion
de servicios

m Contrato de aprendizaje

® Contrato indefinido

m Contrato ocasional de trabajo

M Contrato por obra o labor

Grafico 15: Tipo de contratacion de los entrenadores

contrato indefinido.

Planes del Proyecto de deporte escolar

Tabla 19: Tipo de plan con el que cuenta el proyecto de deporte escolar

A la hora de indagar sobre el tipo de contratacion que tienen los entrenadores los
resultados fueron que el 4% tiene contrato civil por prestacion de servicios, el 8%
contrato de aprendizaje, con igual porcentaje de 8% se encuentra el contrato

ocasional de trabajo, con un 34% esta el contrato a término fijo y con un 38% el

frecuencia
Tipo de plan de seguimientdsi no si no
Plan de accion 13 11 48% 52%
Plan de desarrollo 14 10 52% 48%
Plan estrategico 4 20 15% 85%
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El proyecto de deporte escolar cuenta
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Grafico 16: Tipo de plan con el que cuenta el proyecto de deporte escolar

Siguiendo con los aspectos en el ejercicio de la planificacion del proceso del
deporte escolar, se consulté si contaban con plan de accion, plan de desarrollo o
plan estratégico. Como resultado se encontré que el 48% cuenta con plan de

accion, un 52% con plan de desarrollo mientras que un 15% cuenta con plan

estratégico.

Tabla 20: Que tipo de seguimiento se le hacen a estos planes

Seguimiento a los planes Frecuencia | Porcentaje
Bala_n,ces de 5 20,2
gestion
Boletines 2 75
Infor_n?e de 17 72.2
gestion
Total 24 100,0
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Grafico 17: Que tipo de seguimiento se le hacen a estos planes

A la pregunta sobre qué tipo de seguimiento se le hacian los planes, los resultados
encontrados fueron los siguientes un 7,5% por medio de boletines, un 20,2% por

medio de balances de gestidon y 72,2% por informe de gestion.

Tabla 21: Plan de seguimiento a los deportistas

Plan de seguimiento a los

deportistas Frecuencia | Porcentaje
No 10 40,0
Si 14 60,0
Total 24 100,0
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Grafico 18: Plan de seguimiento a los deportistas

A la hora de indagar si realizan plan de seguimiento a los deportistas los
resultados fueron que un 60% si le realiza plan de seguimiento a sus deportistas

mientras que el 40% restante no le realiza ningun tipo de seguimiento a estos.

Tabla 22: Formato Utilizado para el seguimiento a los deportistas

Formato de seguimiento
utilizado Frecuencia | Porcentaje

Asistencia a
entrenamient
0s o 9 37,0
competencia
S

informe de
desempefio 2 8,0
motriz
No aplica 10 41,0

Pruebas
fisicas,
técnicas y
tacticas
Total 24 100,0

3 13,9
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Grafico 19: Formato Utilizado para el seguimiento a los deportistas

De igual manera se indago sobre el formato utilizado para el seguimiento a los
deportistas y los resultados encontrados fueron que el 8% utiliza informe de
desemperio, el 13,9% emplea pruebas fisicas, técnicas y tacticas, el 37% utiliza
formatos de asistencia a entrenamientos o competencias y el 41% restante no

aplica debido a no utilizar plan de seguimiento a sus deportistas.

Tabla 23: Actividades de deporte escolar que promueven las Instituciones Educativas

|Actividades gue promueVFrecuencia
no si no si

Semilleros de formacion 13 11 54% 46%
Club deportivo 23 1 5% 95%
Eventos deportivos 10 14 40% 60%
Juegos interclases 8 16 30% 70%
juegos intercolegiados 3 21 12% 88%
juegos interescolares 15 9 62% 38%
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Grafico 20: Actividades de deporte escolar que promueven las Instituciones Educativas

En términos de las actividades de deporte escolar promovidas por las instituciones
educativas, los hallazgos fueron que el 70% desarrolla juegos interclases, el 88%
participa de los juegos intercolegiados, el 60% organiza eventos deportivos
propios. De igual forma el 38% participa de los juegos interescolares y el 46%
promueve semilleros de formacion deportivos. Por ultimo el 5% de las instituciones

consultadas cuenta con clubes deportivos.

Deportes en los que se focalizan las actividades de deporte escolar
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Grafico 21: Deportes en los que se focalizan las actividades de deporte escolar

A la pregunta en que deporte se focalizan las actividades de deporte escolar los

resultados demostraron una gran incidencia en la practica de los deportes
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tradicionales tales como el futbol con una oferta del 51,9%

del total de las

instituciones encuestadas, el baloncesto y el atletismo ambos con una oferta del

40,7%, mientras que se muestra muy poca incidencia en la practica de las nuevas

tendencias deportivas y otros deportes poco convencionales.

Tabla 24: Frecuencia de realizacion de actividades

Frecuencia de estas

actividades Frecuencia | Porcentaje
Diario 8 33,9
Entre 1y3

. 7 29,6

dias
E'ntre 3y5 7 29.6
dias
Eventualment|
°€o 2 6,9
esporadicam
ente
Total 24 100,0

actividades

Con que frecuencia realizan esta

m Diario

H Entre 1y 3 dias

Entre 3 y 5 dias

B Eventualmente o
esporadicamente

Grafico 22: Frecuencia de realizacion de actividades

A la hora de indagar sobre la frecuencia con que se realizan las actividades

referentes al deporte escolar los resultados encontrados fueron que

el 6,9% las

realizan eventualmente o esporadicamente, el 29,6% entre 1 y 3 dias, con igual
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porcentaje de 29,6 se encuentra entre 3 y 5 dias y con un porcentaje de 33,9

respondieron que las actividades se realizan diariamente.

Tabla 25: Tiene alguin costo participar en las actividades de deporte escolar

Tiene algun costo participar

en estas actividades Frecuencia | Porcentaje
No 14 60,0
Si 10 40,0
Total 24 100,0

Tiene algun costo participar en las
actividades de deporte escolar

HNo mSi

Grafico 23: Tiene alguin costo participar en las actividades de deporte escolar

Asi mismo, se indago si tiene algun costo participar en las actividades
extracurriculares, cuya respuesta indic6 que el 60% no tiene ningun costo,

mientras que el 40% restante si lo presenta.
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Tabla 26: Edad de la Poblacion beneficiada

78%

22%

67%

56%

44%

33%

81%

19%

0 a 6 afios

7a 12 afios

13 a17

De 17 en
adelante

Poblacion beneficiada|frecuencia
si no si no
Oabafos 6 18 78% 22%
7al2afos 18 6 33% 67%
13a17 15 9 44% 56%
De 17 en adelante 5 19 81% 19%
Poblacion beneficiada en terminos de
edad
B No mSj

Grafico 24: Edad de la Poblacion beneficiada

La poblacién beneficiada se puede mencionar en términos de edad que el rango
mayor de prevalencia esta entre los 7 a 12 afios con un 67%, seguido por los
jovenes entre 13 al7 aflos con un 56%, mientras que los nifios de 0 a 6 afios

cuentan con un 22% de participacion y por ultimo de los mayores de 17 afios que

participan en un 19%.
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Tabla 27: Participacion en eventos deportivos

Participacion en eventos frecuancia
| no si no si

Intercolegiados 6 18 25% 75,00%
Torneos internos 10 14 42% 58%
Barriales | 23 1 96% 4%
Empresariales 22 2 95% 5%
Municipales| 20 4 83% 17%
Otras participaciones 21 3 88% 12%

75,00%

96%

Eventos deportivos en los cuales participan las instituciones

Intercolegiados Torneos internos

Barriales

Empresariales

Municipales

Otras

participaciones

Grafico 25: Participacion en eventos deportivos

A la pregunta sobre en qué eventos deportivos participaba la institucion los
resultados fueron que 75% de las instituciones encuestadas participa en los inter-
colegiados, el 58% en torneos internos, y con porcentajes que van desde el 4%

hasta el 17% se encuentran torneo barriales, empresariales, municipales u otras

participaciones.
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Tabla 28: Participacion de deportistas externos

Participandeportistasextern

0s Frecuencia | Porcentaje
No 18 75,0
Si 6 25,0
Total 24 100,0

Participacion de deportistas externos
en las actividades de deporte escolar

H No mSi

Grafico 26: Participacion de deportistas externos

De igual manera se pregunto si en las actividades de deporte escolar la institucion
permitia la participacion de deportistas externos a lo cual el 75% respondidé que
No y el 25% restante Si.

Tabla 29: Infraestructura con la que cuenta la institucion

Infraestructura con la que

cuenta la institucion Frecuencia | Porcentaje
No tiene
infraestructur 4 14,8
a
Privada 1 3,7
Propia 10 48,1
Publica 9 33,3
Total 24 100,0
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Grafico 27: Infraestructura con la que cuenta la institucion

En cuanto a las condiciones de la infraestructura con la que cuenta la institucion
para la practica de deporte escolar los resultados encontrados fueron que el
48.1% de las instituciones cuenta con infraestructura propia, el 33.3% utiliza

escenarios publicos

Tabla 30: Calidad de la infraestructura

Calidad de

Infraestructura Frecuencia | Porcentaje

Validos  Buena 16 66,0
Regular 2 6,9
Mala 2 6,9
No aplica 4 14,8
Total 24 100,0

73



Calidad de la infraestructura

66,0

14,8
- - .

Buena Regular Mala No aplica

Grafico 28: Calidad de la infraestructura

De igual manera se indago sobre la calidad de la infraestructura con la que
cuentan las instituciones y los resultados fueron los siguientes el 66% cuenta con
infraestructura Buena, el 6,9 Regular con igual valor de 6,9 dicen tener mala
infraestructura, y el 14 ,8 restante no aplica debido a no contar con infraestructura.
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9 CONCLUSIONES

A partir del analisis de los datos obtenidos en la encuesta se puede concluir
qgue en el municipio de Bello se tiene muy clara la intencionalidad y filosofia
del deporte escolar que esta encaminada al aprovechamiento del tiempo

libre y al deporte formativo.

La mayoria de las instituciones educativas no estan cumpliendo con la ley
(Articulo 2, paragrafo segundo, decreto 1228 de 1995) que indica que
deben conformarse como clubes deportivos, pues solo el 3,7 % equivalente

a 1 de las instituciones indagadas cumple con esta norma.

La mayor parte de los deportes promovidos por las instituciones educativas
se concentran en los deportes de conjunto tradicionales, siendo el futbol,
baloncesto, futbol de salon y futbol sala los que predominan en la oferta, en
menor medida el voleibol, balonmano y porrismo. En cuanto a los deportes
individuales la mayor parte se oferta en atletismo, natacion y ajedrez. Por
altimo es pertinente mencionar que algunas instituciones promueven

nuevas tendencias deportivas o deportes contemporaneos.

De los resultados obtenidos en las respuestas del cuestionario es posible
deducir que en las instituciones educativas del municipio de Bello ofertan
actividades de deporte escolar en espacio extraescolar resaltando la
organizaciéon y participacion de eventos deportivos recreativos y

competitivos asi como centros de formacién deportiva.

Segun el plan de desarrollo municipal, la oferta establecida por las
instituciones educativas en el municipio de Bello, la promocion del deporte
escolar depende en gran medida de las acciones implementadas por el

ente deportivo municipal.
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El ente deportivo municipal juega un papel clave en la promocion de
actividades para el del deporte escolar, sin embargo, la mayor parte de los
elementos abordados en el plan de desarrollo municipal se orientan

principalmente al deporte de rendimiento.

La estabilidad de los entrenadores se ve afectada por las formas de
contratacion, la mayoria son voluntarios, profesores de educacion fisica de
instituciones educativas o prestadoras de servicios, y el tipo de contrato que
mas predomina es el de prestacion de servicios lo cual limita la calidad del

proceso deportivo.

Si bien hay unas fuentes de informacion para identificar la gestion del
deporte escolar, esta queda generalizada en los planes de gestion de la
institucion educativa, por lo tanto no se identifican valoraciones de la

eficiencia y la eficacia del proceso administrativo de manera particular.

El proceso de evaluacion se relaciona estrictamente a los procesos
deportivos, especialmente el seguimiento a los deportistas a través de la

asistencia a los entrenamientos o a las actividades.

La mayor parte da la intencionalidad de las practicas de deporte escolar en
el municipio de Bello estan orientadas al aprovechamiento del tiempo libre,
el deporte formativo y el social comunitario, que se constituyen en una
posibilidad para la masificacion y promocion del deporte que es en parte
responsabilidad del subsistema de la educacion fisica. (Burriel & Carranza
Gil, 2000).

Llama la atencién que hay una baja incidencia del deporte competitivo en la
promocion del deporte escolar en las instituciones educativas. Esto puede
tener una relacion directa con la poca cantidad de clubes deportivos

asociados a las instituciones educativas.
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Las instituciones educativas del municipio de Bello tienen un alto poder de
convocatoria y promocion de actividades como: los juegos inter-clases, los
juegos escolares y los juegos inter-colegiados que se convierten ademas en
una herramienta para promover la participacion de los estudiantes en estas

actividades.

Segun los datos suministrados por las instituciones educativas se puede
inferir que éstas son conscientes de la importancia del deporte escolar, pero
no tienen una intencionalidad organizada respecto a éste, puesto que no se
determina una articulacién directa entre los proyectos complementarios y
los proyectos educativos institucionales, en especial con la identificacién de

los paramentos filosoéficos de la organizacion

Segun el estudio La mayor parte de la infraestructura utilizada para el

deporte escolar es publica.

Segun el estudio, la mayor parte de las instituciones educativas del
municipio de Bello cuentan con capacidad instalada para el desarrollo de
las actividades del deporte escolar, puesto que el 81.4% cuenta con
infraestructura propia o se apoyan de la infraestructura publica y la mayoria
es considerada en un estado de calidad bueno, solamente el 14,8% de las
instituciones educativas encuestadas no cuenta con infraestructura para el

desarrollo del deporte escolar.
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10 RECOMENDACIONES

Desde el &mbito local, se recomienda que el municipio realice
capacitaciones y sensibilizaciones dirigidas a los docentes de las
instituciones educativas referentes al deporte escolar, en las cuales se
mencionen los componentes normativos, legales y administrativos de
éste, con la intensidn que se constituya en una estrategia clave en la
relacion de los planes de area de las instituciones y sus proyecto
complementarios. A su vez ilustralos sobre los procesos y estructura del
deporte federado y comunitario para viabilizar la conformacion de clubes
deportivos.

A la Universidad se le recomienda seguir ahondando en la estructura y
promocion del deporte escolar dentro de sus procesos formativos tanto
en la licenciatura en Educacién Fisica y Deportes como en la tecnologia
en Entrenamiento Deportivo para fortalecer las competencias de los
docentes y entrenadores, en especial en temas relacionados con el
proceso administrativo aplicado, asi como la implementacion de

acciones de gestion y gerencia del deporte escolar.

Se recomienda a las instituciones educativas del municipio de Bello
ampliar la oferta de actividades relacionadas con el deporte escolar

incluyendo dentro de ésta las nuevas tendencias deportivas.

Realizar conjuntamente con la Secretearia de Deportes y Recreacion, la
Secretaria de Educacion del municipio de Bello y la Universidad de San
Buenaventura seccional Medellin, propuestas de capacitacion para los
proceso de gestion en el deporte en las instituciones educativas en el

marco del deporte escolar.
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11 ANEXOS

A continuacion se encuentran los formatos utilizados en la busqueda de

informacion y en el trabajo de campo del proyecto investigativo.

11.1 Anexo A. Cuestionario gestion del deporte escolar en las instituciones
educativas de Bello.

UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA
FACULTAD DE EDUCACION
' UNIVERSIDAD DE LICENCIATURA EN EDUCACION

SAN BUENAVENTURA FISICA Y DEPORTES &NED \
& MEDELLIN GRUPO DE INVESTIGACION SN—— j
pd ESINED

LINEA DE EDUCACION FiSICA Y
MOTRICIDAD

CONSIDERACIONES LEGALES, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS DEL
DEPORTE ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS Y
PRIVADAS DEL MUNICIPIO DE BELLO

Cordial saludo, sefior (a) directivo o docente. El fin del siguiente cuestionario es
obtener informacién acerca de como se ven involucradas las fases del proceso
administrativo en el deporte escolar en las instituciones educativas del municipio
de Bello. Para nosotros su opinion es importante, ya que por medio de esta
podremos hacer una valoracion acerca del estado del deporte escolar y como es
su proceso de gestion en las instituciones educativas del municipio de bello. Le
solicitamos leer detenidamente todas las preguntas y dar las respuestas, acorde a
sus pensamientos y experiencia. No hay respuestas incorrectas y todas seran
tenidas en cuenta como punto de vista de la realidad indagada.
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1. Nombre de la instituciéon educativa

2. La institucion educativa se encuentra ubicada en:
2.1.Barrio
2.2.Comuna

3. La institucion educativa es de caracter:
3.1  Privado

3.2[] Pdublico

3.3[] Subsidiada

4. ¢Qué tipo de poblacion atiende la institucion educativa?
411 Femenina

421 Masculina

431 Mixta

5. ¢Con cuantos estudiantes cuenta la institucion?
511 De0aZ200

521 De 201 a400

5.3] De 401 a 600

541 Mas de 600

6. Niveles que atiende la institucion (Puede elegir varias opciones)

6.1 1 Prescolar

6.2[1 Primaria

6.3[] Secundaria

6.4 ] Media vocacional

7. El estrato socioeconémico que predomina entre la poblacion estudiantil es:
(Seleccione una sola opcion)

7.1 Estratol

7.2[1 Estrato 2

7.3  Estrato 3

7.4[1 Estrato 4

7501 Estrato 5

761 Estrato6

8. ¢La institucion educativa promueve actividades extracurriculares referentes

al deporte escolar?
Si larespuesta es NO pase a la pregunta numero 33
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811 Si
g2l] No

9. Cuéles de las siguientes actividades del deporte escolar promueve la
institucion?

(Puede elegir varias opciones)
9.1  Semilleros de formacion
9.21  Club deportivo
9.3]  Eventos deportivos
9.4]  Juegos interclases
9.5 1 Juegos intercolegiados
9.61 Juegos interescolares.
9.7C1 Otro

Cual?

10.Con que frecuencia se realizan estas actividades?

10.1. 1 Diario

10.2. 1 Entre 1y 3 dias

10.3. Entre 3y 5 dias

10.4. 1 Eventualmente o esporadicamente

11.Tiene costos participar en estas actividades?

Si larespuesta a esta pregunta es NO, pase a la pregunta numero 14
11.1. Si
11.2. ] No

12.Si la respuesta a la pregunta anterior es si, indique en que rango se

encentra
12.1. [ de 0 a 10000 $
12.2. 1 de 10001 a 20000%
12.3. de 20001 a 50000%
12.4. 1 de 50001 a 100000$
12.5. de 100001 a 200000$
12.6. 1 mas de 200000$

13. Sitiene costo, ¢,Con que frecuencia se realizan los pagos?
13.1. 1 Semanal

13.2. 1 Mensual

13.3. 1 Semestral
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13.4. ] Anual.

14.La poblacién que mas se beneficia en términos de edades de estas
actividades es:
(Puede elegir varias opciones)

14.1. De 0 a 6 afios

14.2. 1 De 7 a 12 afios

14.3. ] De 13 a 17 afios

14.4. 1 De 17 afios en adelante.

15.La principal intencionalidad de las practicas de deporte escolar es:

15.1. [ Competitivo

15.2. [ Social comunitario / Recreativo
15.3. 41 Formativo

15.4. 1] Aprovechamiento del tiempo libre
15.5. ] Aficionado

15.6. [ Alto rendimiento

16.En que eventos deportivos participa la institucion educativa con las
actividades de deporte escolar?(Puede elegir varias opciones)

16.1. [ Intercolegiados
16.2. ] Torneos de la liga
16.3. [ Torneos internos
16.4. 1 Barriales
16.5. [ Empresariales
16.6. 1 Municipales
16.7. L Otro

Cual?

17.EIl proyecto de Deporte Escolar se articula al Proyecto Educativo
Institucional?
(Si larespuesta es NO pase ala 19)

17.1. Si

17.2. 1 No

18.Si la respuesta es Sl, a través de que componentes se ve reflejado
(Puede elegir varias opciones)

18.1 [l Componente pedagégico
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18.2 [ Componente desarrollo humano
18.3 [ otro

Cual?

19. ¢ El proyecto de Deporte Escolar se articula al area de Educacion Fisica?
19.1. [ Si

19.2. ] No

19.3. ] No sabe

20.El proyecto de deporte escolar cuenta con?
(Puede elegir varias opciones)

20.1. [ Plan de accion
20.2. 1 Plan de desarrollo
20.3. [ Plan estratégico
20.4. 1 ninguno

21.Qué tipo de seguimiento se le hacen a esos planes?

21.1. ] Informe de gestion
21.2.1 Balances degestion
21.3. 1 Boletines
21.4. 0] Otros.

Cuales?

22.En que deportes se focalizan las actividades de deporte escolar?
(Puede elegir varias opciones)

22.1. Futbol

22.2. 1 Baloncesto
22.3. [ Balonmano
22.4. [ Natacion

225. 1 Atletismo
22.6. 1 Voleibol

22.7. [ Futbolsala
22.8. [] Futbol de sal6n
22.9. Porrismo

22.10.] Ajedrez
22.11.[] Nuevas tendencias deportivas.
22.12.[] Otro Cuéal?

23.Queé tipo de poblacion se atiende en las actividades de deporte escolar?
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23.1. [ Masculino
23.2. J Femenino
23.3. [ Mixto

24.En las actividades de deporte escolar que se realizan participan deportistas

externos?
24.1. [ Si
24.2. [ No

25.Las actividades de deporte escolar cuentan con un plan de seguimiento a
los deportistas?
(Si larespuesta es NO pase a la pregunta numero 27)

25.1. Si

25.2. 1 No

26.Si la respuesta a la pregunta anterior es Sl, indique qué tipo de
seguimiento se utiliza?

26.1. [ Asistencia a entrenamientos o competencias
26.2. [ Pruebas fisicas, técnicas y tacticas
26.3. [J Otro. Cual

27.Las actividades de deporte escolar que se realizan son orientadas por:
(Puede elegir varias opciones)

27.1. [ Docente de Educacion Fisica

27.2. 1 Docente de otras areas del conocimiento
27.3. Personas ajenas a la institucion

27.4. 1 Ente deportivo municipal

27.5. [ Departamento de educacion fisica

27.6. [ Otros. Cuales?

28.El perfil de las personas que orientan las actividades de deporte escolar es:

28.1. [ Profesionales en el area de educacion fisica y deportes
28.2. Tecnologos en el area de educacion fisica y deportes
28.3. Técnicos en el area de educacion fisica y deportes
28.4. [ Bachiller

28.5. [ Sin ninguna formacion

28.6. [ Otro Cual?

29.Con cuantos entrenadores cuentan para orientar las actividades?
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29.1. [ Entre0y 3
29.2. [ Entre 4y 6
29.3. [ Entre 7y 9
29.4. [ Mas de 9

30.Los entrenadores reciben remuneracion econdémica?
30.1. ] Si
30.2. [ No

31.Qué tipo de contratacion tienen los entrenadores?

31.1. [ Contrato indefinido

31.2. Contrato a término fijo

31.3. [ Contrato por obra o labor

31.4. ] Contrato civil por prestacion de servicios
31.5. ] Contrato de aprendizaje

31.6. [ Contrato ocasional de trabajo.

32.¢Cuales son las fuentes de financiacién de las actividades de deporte
escolar en la institucién educativa? (Puede elegir varias opciones)

32.1. ] Entidades privadas

32.2. [ Aportes de los beneficiarios

32.3. Recursos propios de la institucion
32.4. [ Recursos publicos

32.5. [ Patrocinios

32.6. [ Gestidn por proyectos

32.7. [ Donaciones

32.8. [ Otros. Cuales?

33.La infraestructura con la que cuenta la Institucién para la practica del
deporte escolar es:

33.1. [ Propia
33.2. 1 Publica
33.3. [ Privada
33.4. 1 No tiene infraestructura

34.El estado de la infraestructura con la que cuenta la Institucion para la
practica del deporte escolar es:

34.1. [ Buena

34.2. [ Regular
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34.3. [ Mala

11.2 Anexo B. Ficha de recolecciéon de fuentes secundarias:
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