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Presentacion

El lector de este documento encontrara una investigacion realizada a partir de la metodologia
de estudio de caso en la cual se precisa el tema del impacto que produce la Institucion Educativa
Angel Cuadros en el desarrollo social de las comunidades de los corregimientos de Zanjon

Hondo, Quebradaseca y El Vinculo, zona rural baja del Municipio de Guadalajara de Buga.

Con un total de cuatro capitulos esta investigacion aparece establecida asi:

En el primer capitulo se explica todo lo relacionado con la idea de investigacion, la
relevancia del tema, la importancia de desarrollarla, los objetivos que se persiguen y la
metodologia empleada en el proceso de indagacion. En el segundo capitulo se explica el
contexto, la ubicacidon geografica de la Institucion educativa y se desarrolla el marco teorico,
marco legal, el estado del arte y los antecedentes o investigaciones parecidas. En el tercer
capitulo se describe el trabajo de campo realizado, las herramientas utilizadas en la recoleccién
de la informacion, los resultados obtenidos presentados en graficos estadisticos y se realiza el
analisis correspondiente. En el cuarto capitulo se presentan las conclusiones a las cuales se
Ilegaron después de todo el proceso, tratando de dar respuesta a los objetivos planteados, se

muestra la bibliografia consultada y los anexos de la investigacion efectuada.
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Resumen

De acuerdo con las politicas oficiales del gobierno nacional a través del Ministerio de
Educacién, el objeto social que deben cumplir las Instituciones Educativas tiene que estar
enmarcado dentro del desarrollo social que se alcanza en las comunidades para las cuales se
presta el servicio educativo. Este trabajo estd centrado en la anterior afirmacion. Partiendo de la
base de una investigacion de tipo social y utilizando la metodologia de estudio de caso, se
despliega el proceso de indagacion acerca del impacto social que tiene la Institucion educativa
Angel Cuadros en las comunidades de los corregimientos de Zanjon Hondo, Quebradaseca y El
Vinculo del municipio de Guadalajara de Buga. El trabajo, en su parte tedrica, hace referencia al
surgimiento del desarrollo social en el mundo y sefiala las posturas de algunos pensadores sobre
el tema, asi como también las actividades que se llevan a cabo por diferentes organizaciones a
nivel mundial, regional y local. Con base en dos categorias, desarrollo social y desarrollo
educativo, se realiza una profunda revision bibliografica acerca de la cuestion y se relacionan
algunos de los conceptos encontrados. El desarrollo metodoldgico parte de la realizacion de
entrevistas semiestructuradas y encuestas, cuyo analisis permite llegar a conclusiones sobre la
situacion real que vive la Institucion Educativa en cuanto a la labor social que viene extendiendo

en la educacion rural del municipio de Guadalajara de Buga.

Palabras clave: Desarrollo social, Impacto social, comunidades, servicio educativo,

educacion rural.
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Abstract

Educational institutions have to meet the expectations that the communities around them
have, taking into account their social development. This project is focused on the statement
above. This project is an investigation with a social purpose which methodology of study started
the correct process of investigation about the social impact that the Educational Institution Angel
Cuadros has in the communities of Zanjén Hondo, Quebradaseca and El Vinculo, these villages
belong to Guadalajara de Buga city. This project, in its theoretical part, refers to a social
development around the world and it also talks about some positions of some thinkers on this
subject, as well as the activities that were carried out by different organizations at a global,
regional and local levels. We based this project on two categories, social development and
educational development. In order to find information about the categories that we mentioned
before the research was done to be able to relate the concepts. The methodological development
of semi-structured interviews and surveys, which analysis allows us to get some conclusions
about the real situation in the institution in terms of social work that is being spread in rural

schools that belong to Guadalajara de Buga.

Keywords: Social development, social impact, communities, educational services, rural

education.
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Capitulo |

Introduccion

El proyecto de investigacion bajo la idea de Estudio de caso, es adquirir informacion real y
actual sobre el impacto que tiene la Institucion Educativa Angel Cuadros en el desarrollo social
de las comunidades de los corregimientos de El Vinculo, Zanjén hondo y Quebradaseca,
pertenecientes a la zona rural baja del municipio de Guadalajara de Buga. Siendo esta
investigacion de gran importancia puesto que es la unica Institucion educativa en todo el sector
desde hace 12 afios, se espera que su proyecto educativo institucional forme y fortalezca las

futuras generaciones.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de toda Institucidn educativa es un proyecto que
permite la integracion de la comunidad educativa: padres de familia, profesores, estudiantes y
directivos, los cuales, de comdn acuerdo, conciertan la ruta a seguir de la Institucion educativa
con el objetivo fundamental de alcanzar los mejores resultados posibles en lo concerniente a las

necesidades de los alumnos, y de la comunidad en general.

Uno de los principales componentes del PEI es el comunitario. En este, toda Institucion
educativa debe mantener una relacion estrecha con el entorno, permitiendo, con ello, tener un
profundo conocimiento de las necesidades de sus gentes para poder escoger los proyectos
sociales a desarrollar de una manera concertada, coherente y acertada de tal manera que impacten

positivamente la comunidad educativa.
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Se ha realizado una investigacion interdisciplinaria permitiendo abordar el tema principal
desde diferentes enfoques, de tal manera que pudimos hacer uso de la variedad de herramientas
que tuvimos la oportunidad de conocer en las asesorias que nos han brindado durante el

desarrollo de nuestros estudios de maestria en alta direccion de servicios educativos.

Planteamiento del problema

La educacion es pilar fundamental en cualquier programa de desarrollo social de caracter
mundial, nacional o local. Ha sido preocupacién esencial, a traves de la historia, de diferentes
personalidades y organismos internacionales. Desde mucho antes de la creacion de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en
el afio de 1945 y después de esta, se han realizado diferentes investigaciones con el fin de
encontrar las formas mas adecuadas de reducir desigualdades a partir de educar a las personas.
Ejemplo de esto lo podemos apreciar en el informe presentado a la UNESCO por Jacques Delors,
presidente de la Comision Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI, en donde se
contempla “...Ja funcién esencial de la educacion es el desarrollo continuo de la persona y las

sociedades...”. (Delors, 1996)

Entre el 5y el 9 de marzo de 1990 se reunieron 155 paises miembros de la ONU en la
ciudad de Jomtien, Republica de Tailandia, con el fin de desarrollar la Conferencia Mundial
sobre la Educacién para Todos, cuyo objetivo fundamental fue hacer que la ensefianza primaria
fuera accesible a todos los nifios y la reduccion masiva del analfabetismo para el afio 2000 (Fiske,

2000). El Foro Mundial sobre Educacion llevado a cabo en el afio 2000 en la ciudad de Dakar,
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Senegal (Fiske, 2000), ratifica el compromiso colectivo de todos los paises participantes para

actuar en pro de la educacién para todos y reafirma la idea de la declaracion de Jomtien.

Todas las estrategias que se llevan a cabo para el mejoramiento de la calidad en la
educacion, estan orientadas a la consecucién de una mayor inclusién social a partir de la
formacion eficiente de los nifios, nifias y adolescentes. En Colombia, con referencia al tema, el
Plan Nacional Decenal De Educacion 2006 — 2016 (Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-
2016, 2006) dice: “...interactivo porque debera ser orientado permanentemente a partir de la

evaluacidn de sus propios resultados y de los cambios ocurridos en el entorno social.”

Siendo el desarrollo social un referente comun en todos los programas de politica publica,
se espera que siempre esté presente y claramente identificado con el 4nimo de obtener un
continuo bienestar de las comunidades. En este sentido surgen varios interrogantes, entre ellos

¢Como puede la educacién potenciar la busqueda por un mejor mafiana para las comunidades?

Se espera que la presencia de la Institucion educativa Angel Cuadros en la zona rural baja
del municipio de Guadalajara de Buga, se justifique al proporcionar una formacion humana a
partir de procesos curriculares y practicas pedagogicas que permitan influenciar el desarrollo

social de estas comunidades; por lo tanto la pregunta rectora en esta investigacion es:

¢Cual es el impacto de la Institucion Educativa Angel Cuadros en el desarrollo social de las
comunidades de los corregimientos de Zanjon Hondo, Quebradaseca y El Vinculo de la ciudad de

Guadalajara de Buga?
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Justificacion

Tener una comprension plena del impacto que tiene la Institucion educativa Angel Cuadros
en el desarrollo social de las comunidades de los corregimientos de Quebradaseca, Zanjon Hondo
y El Vinculo del municipio de Guadalajara de Buga, es importante desde todo punto de vista,
pues, permite conocer cudl es la situacion real de la institucion con respecto al papel que debe
cumplir como ente representante del estado colombiano en estas regiones. Seguir adelante,
planificando sobre indicadores que pueden ser erroneos por la falta de actualizacién de los
mismos, conlleva a la toma de decisiones desacertadas y, por supuesto, a la formulacion de un
horizonte institucional equivocado que, a la postre, afecta el objeto social de la Institucion, cual
debe ser impulsar el desarrollo social de las comunidades citadas de tal manera que genere la
mayor movilidad social posible. Al respecto, en carta de la sefiora ministra de educacion, inmersa

en la Guia 34 (Ministerio de Educacion Nacional, 2008) nos dice:

...Estamos convencidos de que la educacién es uno de los caminos que
conducira a nuestro pais hacia el desarrollo social y econdmico en condiciones
sostenibles de equidad”. “Nuestro trabajo, al igual que el de los maestros y
maestras en todas las instituciones, esta centrado en los alumnos y en brindarles
a cada uno de ellos la capacidad para responder como seres humanos y como
ciudadanos a las nuevas demandas laborales, técnicas, tecnoldgicas vy
profesionales en los sectores politico, social, cientifico, econdmico, entre muchos

otros....
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La responsabilidad social que tiene la Institucion educativa va més alla de la graduacion de
un estudiante como bachiller. Las estrategias, proyectos o decisiones que hoy se establezcan en la
Institucion para la educacion de los nifios, nifias o adolescentes, repercutiran para toda la vida en

estos y seran la semilla para la educacion de las generaciones venideras.

Acorde con lo anterior, la organizacion no gubernamental (ONG) chilena “EDUCACION

2020” (Educacion 2020, 2013) en el articulo sobre “La Educacion que Chile Necesita” publica:

Estamos en la segunda década del siglo XXI. Un nifio o nifia que hoy
entra al jardin infantil, egresara de la educacién media alrededor del 2030,
tendrd algun titulo profesional o técnico hacia el 2035 y probablemente
trabajara hasta cerca del 2080. A lo largo de su vida laboral -si contintan las
tendencias actuales- habrd cambiado de trabajo cerca de 10 veces vy
desempefiara labores que ni siquiera imaginamos. Con la decreciente
tendencia demografica, tendra en promedio 1.9 descendientes, cuya
formacion dependera, en gran medida, del capital cultural que nuestro
parvulo de hoy les pueda transmitir. Sus hijos trabajaran probablemente

hasta el 2115 y muchos de ellos viviran mas alla del 2140.

Nuestras acciones u omisiones en materia educativa hoy, impactaran el

futuro de nuestro pais por mas de un siglo.

“La equidad educativa no es una formula automatica para generar

equidad social, pero la propuesta inversa es certera: no habra equidad social
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sin equidad educativa. Hay evidencia estadistica en el mundo en cuanto a que

la equidad educativa esta muy correlacionada con la equidad social”.

La Institucion educativa Angel Cuadros siempre debe perdurar proyectada socialmente.
Necesariamente tiene que estar ligada a las carencias y abundancias que posee la comunidad para
ayudar a remediar aquellas y potenciar estas. Sin salirse de las normas generales establecidas en
los diferentes decretos, no se trata unicamente de cumplir con estas sino de realizar una labor

social totalmente acorde a las circunstancias y caracteristicas del sector en el cual se encuentra

inmersa.

Objetivos

Objetivo General

Comprender cuél es el impacto que tiene la Institucion educativa Angel Cuadros en el
desarrollo social de las comunidades de los corregimientos de Quebradaseca, Zanjon Hondo y El

Vinculo. (Guadalajara de Buga, Colombia 2014).

Objetivos Especificos

- Caracterizar las comunidades de los corregimientos de Quebradaseca, Zanjon Hondo y El

Vinculo.
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- Conocer las percepciones que tienen las comunidades de dichos corregimientos, frente al
desarrollo social y educativo que brinda la IE Angel Cuadros.
- Identificar el desarrollo social y educativo que la Institucion Educativa Angel Cuadros ha

logrado en las comunidades de los corregimientos citados.

Metodologia

La presente investigacion se llevo a cabo bajo la modalidad de estudio de caso a partir de las
concepciones de Robert E. Stake (1988), estadounidense, especialista en la evaluacion de
programas institucionales. Su libro “Investigacion con Estudio de Caso” fue un referente
fundamental en todo este proceso de investigacion (Stake, 2007, pag. 16), (Grupo L.A.C.E HUM

109, 1999)".

La investigacion se realizO bajo parametros de imparcialidad, equitativamente y de la
manera mas confidencial posible, de forma que se respetaron todos los conceptos emitidos y la

informacidn recogida fue cierta, clara y sin sesgos de ninguna naturaleza.

Con base en una investigacion interpretativa, utilizamos como herramientas fundamentales
la observacion participante (interactuando con el entrevistado), con un grado de implicacion
moderado y la entrevista etnografica, semiestructurada, con preguntas sobre todo de opinién y/o

valoracion, incluyendo también la recogida de informacion documental (encuesta).

" El caso es algo especifico, algo complejo, en funcionamiento. El caso es un sistema integrado. No es
necesario que las partes funcionen bien, los objetivos pueden ser irracionales, pero es un sistema.

El estudio de casos es el examen de un ejemplo en accidon. El estudio de unos incidentes y hechos especificos y
la recogida selectiva de informacion de caracter biografico, de personalidad, intenciones y valores, permite al que lo
realiza, captar y reflejar los elementos de una situacién que le dan significado
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Las categorias anteriormente enunciadas nos permitieron al final del trabajo de campo
realizar una triangulacion entre ellas para alcanzar mayor confiabilidad en la informacion

recopilada.

Se considero la colaboracion de los estudiantes de grado once diurno y de los ciclos
nocturnos de la Institucion para el levantamiento de las correspondientes encuestas en el trabajo

de campo.
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Capitulo 11

Marco Contextual

llustracion 1. Institucion Educativa Angel Cuadros

La Institucion Educativa Angel Cuadros se encuentra ubicada en el corregimiento de Zanjon
Hondo, zona rural baja del municipio de Guadalajara de Buga, Kilometro 3 via a Santiago de
Cali. Fue fundada como escuela rural en el afio 1928 y funciona como Institucion educativa desde

el afio 2002 con las sedes:

Angel Cuadros: Sede principal.



Impacto de una Institucion Educativa en el Desarrollo Social de su comunidad... 22

Antonio Glendica: Ubicada en el corregimiento de Quebradaseca.

Armando Romero Lozano: Ubicada en el corregimiento de El Vinculo.

El Carmen: Ubicada en la vereda Sonsito.

Rosario de Fatima: Ubicada en la vereda del mismo nombre.

La Institucion educativa ofrece educacién en los niveles de preescolar, basica y media con
jornadas mafiana, tarde, noche y sabados, es de caracter mixto y de naturaleza oficial. Al termino
del afio escolar 2014 cuenta con 687 estudiantes matriculados. La infraestructura de todas las
sedes es hecha en ladrillo, cuenta con salones de clase medianamente adecuados pero carece de
algunos otros como el salén de profesores, el salon de laboratorio y no existe un auditorio
adecuado para clases magistrales o reuniones de padres de familia. En cuanto al personal
administrativo cuenta con una secretaria, un vigilante, un ayudante de servicios y los directivos
docentes que son dos coordinadores y el rector. La planta docente estd compuesta por 32

profesores, todos profesionales y algunos con especializacidén y maestria.

La Institucion educativa presta sus servicios a comunidades de estrato social 1 y 2 que
generan su sustento primordialmente del trabajo en el campo (Agregado, cortero de cafia, etc.). El
sector cuenta con buenas vias de acceso, medios de transporte propicios y tierras muy productivas
pero muchos de sus pobladores se encuentran en el olvido y abandono por parte de las entidades

estatales y, por supuesto, con necesidades basicas insatisfechas.
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Caracterizacion del sector

Corregimiento El Vinculo

La vereda El Vinculo fue fundada en el afio de 1547. Las familias fundadoras fueron:
Monederos (de origen espafiol, que llegaron con 15 esclavos), méas tarde los Bejarano y los
Azcarate, estas dos ultimas familias eran de origen buguefio. Algunas obras de infraestructura que
se construyeron fueron: callejon de la hacienda La Loma (1957), la escuela (1958), la inspeccion
(1964) y TELECOM (1967) - Una de las obras que emprendid con éxito la comunidad fue la
construccién de la escuela; de Buga venia una profesora a ensefiar gratuitamente. El lote para esta
escuela fue donado por el sefior Luis Antonio Gonzéalez. La primera forma organizativa que se
tuvo fue la junta de accion comunal (hace 20- 25 afios). Una de las primeras instituciones
presentes fue el INCORA, que legalizaba los terrenos. Una de las principales necesidades en la
vereda era la educacién. Uno de los valores que hay en la comunidad que no debe perder es la
voluntad de servicio de las personas. La union de la comunidad es un valor que se ha perdido y
que quisieran recuperar. Una de la forma para recuperar algunos valores es motivando y

educando a la gente; otra forma, es cumplir lo que se proponen. (INCIVA, 2005)

Actualmente esta categorizado como corregimiento con una poblacion aproximada de 1000
habitantes. Presenta niveles aceptables de desarrollo en infraestructura y vias de comunicacion y
cuenta con los servicios publicos primarios. La dependencia econdmica sigue girando en torno a

las agropecuarias y, en un menor porcentaje a la agroindustria.



Impacto de una Institucion Educativa en el Desarrollo Social de su comunidad... 24

Corregimiento de Quebrada Seca

Quebradaseca fue creada corregimiento del municipio de Buga en el afio de 1.890,
sancionado por acuerdo NO.18 del Cabildo segun consta en el libro de sesiones No. 175. El
corregimiento esta situado al lado sur de la ciudad de Buga. Cuando fue creado corregimiento su
territorio estaba comprendido desde el rio Cauca por el occidente, hasta la cordillera con el
corregimiento de Monterrey por el oriente; por el norte sus limites llegaban hasta el rio
Guadalajara y por el sur hasta el rio Sonso. EI 12 de julio de 1.932 por el acuerdo No. 11 del
Concejo Municipal fue creado el corregimiento de Zanjén hondo, al lado sur de Quebradaseca,

reduciendo su territorio y jurisdiccion.

En el ramo educativo habian sefioras que dedicaban tiempo para ensefiar a sus vecinos parte
de lo que sabian; luego estuvo de maestra Maria y Asuncién Restrepo costeadas por el municipio.
En el afio de 1932 fue nombrada por el departamento Clara Rosa Londofio, de origen antioquefio,
la cual empezd a ensefiar en una casa de bahareque arrendada por el municipio; dicha persona
viendo la necesidad de un local adecuado para la ensefianza, se uni6 a los padres de familia,
organizaron una Junta e hicieron varias actividades, entre ellas la presentacion de obras teatrales
(que en la época se llamaban veladas) con el fin de recoger fondos para la compra de la casa con
su respectivo lote, en la que funciond la escuela hasta el afio de 1940. Por insistencia del
corregidor el gobierno departamental construy6 el local donde funciona actualmente (1942).

(INCIVA 2005).

Actualmente cuenta con una poblacion aproximada a los 800 habitantes. Este corregimiento,

por estar muy cercano a la zona urbana, ha sido poblado por gentes de estrato social alto y se ha
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visto mas beneficiado por los programas de ordenamiento territorial del municipio aunque la sede

Antonio Glendica sigue prestando los servicios educativos a las gentes méas pobres del sector.

Vereda Zanjon Hondo

La vereda zanjon Hondo fue fundada en el afio de 1811. Las familias fundadoras fueron:
Cuellar, Valdés, Piedrahita, Potes y Escobar, todas de origen buguefio. Las principales
necesidades o problemas en esa época eran los medios de comunicacion, la vivienda, la salud y la
educacion. Los principales cambios ocurridos en la vereda han sido los siguientes: La escuela

antes era de bahareque, no habia servicios sanitarios, los nifios se sentaban en troncos de madera.

A partir del 12 de julio de 1932, segin acuerdo N° 011 del concejo municipal de

Guadalajara de Buga, la vereda Zanjon hondo es creada como corregimiento. (INCIVA 2005)

Actualmente, Zanjon Hondo tiene categoria de corregimiento con una poblacion cercana a
los 1200 habitantes. Es el mas poblado de los citados. Alli funciona la sede principal de la
Institucion educativa y, excluyendo a los propietarios de fincas muy lujosas, sus gentes son de
estrato social 1 y 2 que, entre otras cosas, algunos son los agregados de las referidas propiedades.
Cuenta con servicios de energia, acueducto y gas natural pero carece de alcantarillado. Una de las
principales aspiraciones de la comunidad es la construccion de la planta de tratamiento de aguas

residuales (PTAR).
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Misién

La Institucion Educativa Angel Cuadros de Guadalajara de Buga, brinda a los estudiantes
una formacion integral, en competencias ciudadanas y laborales, capaces de vincularse en el
ambito social y empresarial, frente a la necesidad de la globalizacion, alcanzando niveles
destacados de competitividad, de acuerdo con la orientacion en Turismo, que ofrece la

institucion.

Vision

La Institucion Educativa Angel Cuadros de Guadalajara de Buga, serd reconocida para el
2017 como una institucion educativa lider en la formacion de ciudadanos competentes, capaces
de desempefiarse con éxito en el ambito social y empresarial, bajo parametros de altos niveles de

competitividad.

Filosofia

Nuestra filosofia se enfoca en potencializar al maximo al estudiante como ser humano que
asume con responsabilidad su formacion con valores auténticos dentro de un ejercicio de

autonomia.

La institucion enfatiza la vinculacion de la familia y la comunidad educativa en el proceso de
aprendizaje y de autogestion para que contribuyan efectivamente en el desarrollo de valores del

ser integral, en permanente construcciébn y mejoramiento, que sea creativo, dindmico,
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investigador, puntual, recursivo, productivo e ingenioso, que acate la autoridad por conviccion y

respeto.

Fomentamos el respeto a la libertad, a la dignidad, al orden, al didlogo sincero, como
estrategia de la concertacion y aporte inherente a los cambios trascendentales del ser humano en

la dindmica social.

Calidad

La Institucion Educativa Angel Cuadros como establecimiento publico educativo
conformado por estudiantes, docentes, padres de familia, personal administrativo y de servicios
se compromete con el mejoramiento continuo de sus procesos para garantizar la calidad,
pertinencia y oportunidad en la formacion académica, personal, familiar y social de sus
estudiantes, basandonos en los principios de libertad, honestidad, vocacion de servicio y

responsabilidad.

Para ello el componente administrativo, siempre en aplicacion de las competencias que la ley
demanda, en representacidn del gobierno escolar y del colectivo de docentes, se propone liderar y
promover la gestion mas eficaz posible de todos los recursos materiales y humanos con los que se
cuente con el fin de alcanzar de manera progresiva y continua mayores niveles de calidad que

sean objetivamente medibles, constatables y revisables y, por tanto sostenibles y duraderos.
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Objetivos de calidad

« Procurar el mejoramiento continuo de sus procesos para garantizar la calidad del servicio.

e Promover la participacion y compromiso de los diferentes actores de la comunidad

educativa.

o Gestionar alternativas que permitan solucionar problematicas de la comunidad educativa

en torno a la mision institucional. (Institucion Educativa Angel Cuadros, 2014)

Marco Tedrico

Desarrollo educativo

El sector educativo es uno de los cimientos trascendentales en las estructuras sociales.
Desde el origen mismo de la educacion, al principio llamada “enculturacion”, el objetivo
fundamental ha sido que el aprendiz se convierta en una persona capaz de vivir en sociedad. La
educacion ha estado presente en el ser humano desde los tiempos primitivos, incipientemente
como simples orientaciones de lo que se debia hacer o de lo que se debia creer y luego, hasta
nuestros dias, como un conjunto de conocimientos practicos y tedricos que se imparten bajo

criterios 0 normas establecidas, regularizadas e institucionalizadas.

La educacién es fundamental en toda politica de desarrollo social. La culturizacion de las

personas a partir de educarlas hace que las sociedades adquieran un mayor nivel de desarrollo. En
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este aspecto de la cultura y el desarrollo podemos hacer referencia al profesor José Emilio
Buructa cuando nos habla de la cultura como “...el conjunto de los bienes simbdlicos, es decir,
el conjunto de los bienes que los hombres producimos cuando queremos concentrar en ellos
significados de cosas que consideramos trascendentes y altamente significativas para nuestras

vidas, esos objetos que cargamos de significado y de valor.” (Burucua, 2012)

Se puede encontrar en esta misma fuente bibliogréfica el concepto de desarrollo como “El
enriquecimiento de la identidad profunda de un pueblo, de sus aspiraciones, de la calidad integral

de su vida tanto en el plano colectivo como en el individual ”.

Los aportes econdmicos, las regulaciones, la sustentabilidad por parte del estado y la
inclusion de la empresa privada hacia el sector de la cultura y la educacién es un aspecto muy

relevante en la consecucion de avances para el desarrollo social de nuestros pueblos.

Desarrollo social

El desarrollo social se refiere al desarrollo del capital humano y capital social en una
sociedad. Es un proceso en el cual debe participar toda una comunidad de manera organizada y
solidaria. Implica una evolucion o cambio positivo en las relaciones de individuos, grupos e
instituciones en una sociedad. Trata de lograr el bienestar social de la comunidad con la necesaria

participacion de diferentes sectores como el econdmico, el politico, el cultural, etc.

El desarrollo social es un proceso que se ha venido manejando desde los tiempos mismos de

la aparicion de la raza humana en donde se empiezan a lograr transformaciones como resultado


http://es.wikipedia.org/wiki/Desarrollo_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_humano
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_social
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de metas que se alcanzan. Todos estos procesos dirigidos a lograr cambios sociales, inicialmente
nacen con la motivacion de suplir necesidades fundamentales como la nutriciéon, la proteccion y
la subsistencia. Luego, con el transcurrir de los afios y a medida que la humanidad empieza a
interactuar, cuando se expande la actividad social, se producen también una serie de cambios
sociales que principian a ser estudiados particularmente, primero por pensadores independientes
y luego se van a establecer en ciencias sociales como la psicologia, la antropologia, la sociologia,

etc.

Las ciencias asi creadas, comienzan a darle un manejo especifico al tema social desde
diferentes enfoques, todos enrutados a lograr una mejor comprension de la sociedad para, con
ello, llegar a la toma de decisiones asertivas que conduzcan al mejoramiento continuo de la
convivencia social. Con relacion a esto, el filésofo Bengali Amartya Sen, en su libro “Desarrollo

y Libertad” manifiesta:

Este tipo de enfoque amplio permite apreciar simultdneamente el vital papel
gue desempefian en el proceso de desarrollo muchas y diferentes instituciones,
entre las cuales se encuentran los mercados y las organizaciones relacionadas
con ellos, los gobiernos y las autoridades locales, los partidos politicos y otras
instituciones ciudadanas, los sistemas de educacion y las oportunidades de

dialogo y debate publico. (Sen, 2000, pag. 25).

El mismo surgimiento de las diferentes categorias de ciencias sociales hace que nazca
también una transdiciplinariedad que de alguna manera repercute positivamente algunas veces y

negativamente otras en el desarrollo social de las comunidades.
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Con el surgimiento de la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas) en el afio de 1945 y
la creacion del organismo adscrito a ella, Instituto de Investigacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Social (UNRISD), se incrementa y organiza globalmente la preocupacion por el
desarrollo social en el mundo y se empiezan a realizar actividades a favor del tema. Algunas de

las acciones llevadas a cabo por dicha entidad son:

Cumbre mundial sobre desarrollo social

Entre el 6 y el 12 de marzo de 1995 la ONU lleva a cabo la cumbre mundial sobre desarrollo
social en la ciudad de Copenhague, Republica de Dinamarca, donde se reunieron 186
representantes de gobiernos de los diferentes paises miembros con el animo de estudiar, analizar
y tomar medidas acerca del desarrollo social en el mundo. De esta cumbre surge el compromiso
de todos los paises de darle mayor importancia al desarrollo social en cada una de sus regiones

(Centro de Informacién Naciones Unidas, 1995).

Sesion extraordinaria de la Organizacion de las Naciones Unidas

El 26 de junio de 2000 en la ciudad de Ginebra, Suiza, se realiza esta sesion extraordinaria
en la cual se evalGan los resultados obtenidos a partir de la cumbre de Copenhague sobre el
desarrollo social, analizando los logros que se han alcanzado y reconociendo que hace falta
mayor compromiso en la consecucion de resultados. En esta sesion se generan nuevas iniciativas
en pro del desarrollo social. Iniciativas que se pueden ver contempladas en la resolucion emanada

por la organizacion. (Centro de Informacion Naciones Unidas, 1995)
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En general, la Organizacion de las Naciones Unidas cuenta con una serie de organismos
internacionales encargados de velar por el desarrollo social en cada uno de sus componentes
(reduccion de la pobreza, lucha contra el hambre, salud, asentamientos humanos, educacion,

asistencia a los nifios, integracion social, etc.).

En el afio 2012 el Gobierno Colombiano y el sistema de las Naciones Unidas firman en el
ministerio de relaciones exteriores la extension del marco estratégico y programatico de
cooperacion- UNDAF (Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo en Colombia, 2012),
hasta 2014 con la intencidn de seguir recibiendo cooperacion en los ejes de derechos humanos,

pobreza, equidad y desarrollo social.

Actualmente, el Gobierno Nacional solicité al coordinador residente y humanitario de la
ONU, la extension del UNDAF hasta el 30 de junio de 2015 mientras se concreta la version final

con los ciclos de programacion del Plan Nacional de desarrollo 2014 — 2018.

Con el objetivo primordial de conseguir el desarrollo de las comunidades, actualmente casi
todos los paises del mundo han establecido ministerios 0 secretarias que se encargan

fundamentalmente de este aspecto.

Colombia cuenta con la colaboracion de entidades y programas internacionales como el
Marco de Asistencia al Desarrollo de las Naciones Unidas en Colombia, el Banco Interamericano
de Desarrollo, el Fondo para Micro proyectos 2014 para el desarrollo social en Colombia de la
embajada Alemana, etc., donde uno de sus objetivos es el desarrollo social en nuestro pais.

Varios organismos estatales que tienen entre sus funciones principales el asunto en cuestion son
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el ministerio de la proteccion social, el ministerio de educacion y otras tantas entidades como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y organizaciones no gubernamentales como la

Fundacién Servicio Colombiano de Desarrollo Social (SERCOLDES) fundada en 1972.

El tema social ha sido siempre preocupacion de diferentes pensadores y autores. Podriamos
tomar referencias desde la Ilamada filosofia practica aristotélica que, junto a Platon hablan del
hombre como un animal social que necesita de los demas para poder sobrevivir. Diferentes
teoricos sociales historicos como Hegel, Descartes, Bacon, Marx, Kant, Weber, etc. han aportado
sus conceptos acerca del tema. Algunos pensadores contemporaneos que también han contribuido
al tema social son Cornelius Castoriadis, Zygmunt Bauman, Gilles Lipovetsky, Pierre Bourdieu,
Michel Foucault, Omar Aktouf, etc. en Europa y Canada. En Latinoamérica podemos nombrar
algunos como Domingo Faustino Sarmiento en Argentina, José Marti en Cuba, Leopoldo Zea en
México, En Colombia Jorge Eliecer Gaitan, Indalecio Liévano Aguirre, Gloria Gaitan, Dario

Fajardo, etc. (Ver Anexo A).

Autores como el economista chileno Manfred A. Max-Neef, a partir de los conceptos sobre

necesidades humanas basicas, hace referencia al desarrollo social de las comunidades locales asi:

En los espacios locales —de escala mas humana- es mas facil que se generen
embriones de auto dependencia cuyas practicas constituyan alternativas
potenciales a las grandes estructuras piramidales de poder. Es en los espacios a
escala humana donde desarrollo personal y desarrollo social méas pueden
reforzarse entre si. No hay, por lo tanto, dependencia que pueda combatirse si no

se empieza por rescatar los embriones contra dependientes que se gestan en las
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bases de la organizacion social. El rol del Estado y de las politicas puablicas debe
incluir, pues, la tarea medular de detectar estos embriones, reforzarlos, y promover
su fuerza multiplicadora. Es, por lo demas, en los espacios locales donde las
personas se juegan la primera y ultima instancia en la satisfaccion de las

necesidades humanas. (MAX-NEEF, 1993, pag. 91)

Basados en este autor se entiende, para el trabajo, que el desarrollo social es un proceso que
puede y debe iniciar desde lo local. Proceso comunitario que se desarrolla con el esfuerzo de
todos, de manera organizada y solidaria. Proceso lento pero que se puede ir acelerando a medida

gue se van acoplando los diferentes actores y se van generando proyectos a largo plazo.

La satisfaccion de las necesidades de las comunidades citadas es mas viable lograrla desde
estas investigaciones de caracter local, pues permiten obtener resultados mas puntuales acerca de
las condiciones de vida del sector, y tomar decisiones mas rapidas que involucren un pronto
mejoramiento en la regidn. Asi, nuestra postura puede ir un poco en divergencia con el concepto
que emite el gran pensador polonés Zygmunt Bauman cuando refiere: “No hay soluciones locales

para problemas globales” (Bauman, 2009).

Ademas, se considera que, llevando a cabo esta investigacion en diferentes Instituciones
educativas regionales y nacionales, se podrian obtener resultados que permitan la toma de
decisiones acertadas que lleven a la obtencion de efectos positivos y de calidad para las
comunidades afectadas por la institucion. De esta manera, se lograria una concertacion regional
acerca del desarrollo social de las comunidades y, por qué no, llegar a niveles nacionales e

internacionales.
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Marco Legal

El trabajo de investigacion que aqui se presenta, se ha desarrollado teniendo en cuenta toda
la parte legal que lo rodea. Iniciamos consultando la Constitucion politica Nacional y
encontramos alli que el articulo 67 nos dice que “La educacion es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcion social.”. Asimismo, en el articulo 68 nos dice que: “La
comunidad educativa participara en la direccion de las instituciones de educacion.”. En la ley
general de educacién colombiana, articulo 73, se hace referencia también al Proyecto Educativo
Institucional, mas conocido por sus siglas como PEI. Este mismo se encuentra reglamentado en el
decreto 1860 del 3 de agosto de 1994, cuando, en su articulo 14 nos habla de su contenido y
refiere que “Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en préctica, con la
participacion de la Comunidad Educativa, un Proyecto Educativo Institucional que exprese la
forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la Ley, teniendo en

’

cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio.’

Estado del arte

Para el desarrollo de este trabajo fueron consultadas diferentes investigaciones parecidas
como la construida en el afio 2005 por el aspirante a Ingeniero Agronomo Miguel Fernando
Mejia Alfonso, de la Universidad Nacional de Colombia, bajo el titulo de “Educacion Rural y
Desarrollo Local” en donde se desenvuelve un estudio de caso en la Asociacion de Centros
Educativos del cafidon del Rio Garrapatas en el municipio de El Dovio, Departamento del Valle.

En este trabajo se puede observar el analisis que se hace acerca de la relacion que existe entre el



Impacto de una Institucion Educativa en el Desarrollo Social de su comunidad... 36

desarrollo rural del sector y las situaciones socioeducativas de la Asociacion de Centros

Educativos existente en la region.

Podemos citar también la tesis de maestria realizada por Margarita Maria Cruz Amaya en el
afio 2012, optando al titulo de Magister en desarrollo en la Universidad Pontificia Bolivariana de
la ciudad de Medellin, bajo el nombre de “Autoorganizacion Comunitaria para la Innovacion
Social y el Desarrollo Local”, en la cual se despliega todo el tema relacionado con las

caracteristicas de organizacion de la comuna 13 de la ciudad de Medellin.

Como complemento a la investigacion que se llevo a cabo, de manera pedagogica y con el
animo de tener una mejor comprension en el manejo que se le da a este tipo de presentaciones,
nos acercamos mucho a nuestros colegas de maestria de la cohorte anterior, Sonia Segura
Sanchez y Marcelino Ruiz Montafio, quienes, con su proyecto de investigacion “LA
ARTICULACION EDUCATIVA” realizaron una exposicion magistral acerca de la situacion que
se presenta con el caso de la alianza portuaria en la Institucion Educativa Liceo del Pacifico.
Pudimos compartir diferentes conceptualizaciones que nos ayudaron a tener mayor claridad en
nuestro proceso investigativo. Aspectos como generacion de la idea de investigacion, formas de

presentacion oral y escrita, etc. fueron de mucha importancia para nosotros.

También queremos resaltar la acertada metodologia empleada por la Universidad, al
permitirnos compartir con la cohorte inmediatamente anterior, la socializacion de sus proyectos
de investigacion pues, nos proporcion0 un gran resplandor para llevar por buen camino nuestro

proceso indagativo.
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Antecedentes

Realizando una investigacion acerca de trabajos que se hayan llevado a cabo sobre este
mismo tema en la region, encontramos que no existe ninguno parecido, primero porque, COMo se
indica anteriormente, la institucion educativa Angel Cuadros es la Gnica en todo el sector, y
luego, en los sectores aledafios o pertenecientes a otras zonas rurales o urbanas de la ciudad, no
aparecen registradas en ninguna parte investigaciones acerca del impacto de las instituciones

educativas en el desarrollo social de sus comunidades.

Se conoce que este tipo de investigaciones a nivel de instituciones educativas es mas bien
reciente, como quiera que hace muy poco tiempo se viene madurando la idea de manejar las
instituciones educativas como organizaciones empresariales, en las cuales debe jugar un papel

primordial el cliente externo que para nuestro caso es la comunidad educativa.

Se considera pues, que los altos directores de servicios educativos deben estar enfocados en
adelante en la preocupacion porque las organizaciones o personal a su servicio o equipo de
trabajo, mantengan siempre una vision clara y dirigida hacia el servicio social que le estan

brindando a las comunidades desde sus puestos de trabajo.
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Capitulo 111

Proceso de disefio de la encuesta

1. Se plantea el problema de investigacion.

2. El instrumento de recoleccion de datos definido fue la encuesta en la cual se seleccionaron
preguntas de diferentes tipos (abiertas, cerradas, semiabiertas y semicerradas, de evaluacion).

3. Se realiz6 una prueba piloto con el grupo de estudiantes de grado once de la Institucion
educativa.

4. Se hicieron las correcciones necesarias y se elaboro el cuestionario definitivo.

5. Se eligié la muestra de 290 familias que representan aproximadamente el 10% de la
poblacion.

6. La planificacion de la estrategia de campo se realiz6 teniendo como base la colaboracion
de los estudiantes de grado once diurno y nocturno de la Institucion a los cuales se les hizo un

entrenamiento previo con la participacion de la rectoria de la IE.

lustracion 2. Trabajo de campo
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7. El trabajo de campo se llevo a cabo entre los meses de octubre y noviembre de manera

alternada, debido principalmente a la disponibilidad de tiempo de los encuestadores.

>

llustracion 3. Tabulacién de datos

8. Se hizo la tabulacion de los datos y se realizaron las graficas correspondientes con su

respectivo analisis a cada pregunta, obteniendo los siguientes resultados:

INSTITUCION EDUCATIVA ANGEL CUADROS

ENCUESTA PARA MEDIR EL IMPACTO SOCIAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA ANGEL CUADROS EN LAS COMUNIDADES DE ZANJON HONDO,

QUEBRADASECA Y EL VINCULO

Principio del formulario
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Graéfica 1. ¢ Hace cuanto conoce la Institucion Educativa?

El 90% de los encuestados refieren que conocen la IE hace mas de 9 afios, mientras que el

10% restante estan entre 0 y 8 afios.
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Gréfica 2. ¢ Cuantos hijos o familiares tiene en edad escolar?

La encuesta nos arroja un potencial estudiantil de 276 personas en edad escolar.
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Gréfica 3. ¢ Cuantos hijos o familiares estan estudiando?

La grafica nos da a conocer la cantidad de personas que estan estudiando en la region o por

fuera de ella. El resultado es de 249 personas.

Gréfica 4. ¢ Cuantos hijos o familiares estudian en la Institucion Educativa?

El resultado es de 174 personas que estan estudiando en la Institucion educativa.
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Gréfica 5. ¢ Conoce usted el proyecto educativo institucional?

Se encuentra que aproximadamente el 80% de las personas que hacen parte de la comunidad

educativa, no tienen ningun conocimiento acerca del proyecto educativo institucional.
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Gréfica 6. ¢ Conoce la misién, la vision y el manual de convivencia de la Institucion Educativa?
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Resultado muy parecido al de la anterior pregunta. 228 personas que representan el 79% no

conocen la mision, la vision y el manual de convivencia de la IE.
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Gréfica 7. (Cémo considera las instalaciones con las que cuenta la institucidn para prestar el servicio

De acuerdo a la gréafica el 67% de las personas encuestadas estan conformes con las

instalaciones de la institucién educativa.

educativo?
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Grafica 8. ¢ Considera usted que la articulacion en turismo gastronémico de la institucion educativa es

adecuada para el proceso formativo de sus hijos?

44

El 72% de los encuestados estdn de acuerdo con la especialidad implementada por la

Institucion educativa.
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Gréfica 9. ¢ Qué clase de articulacién considera usted beneficiaria el proceso formativo de la comunidad?
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La respuesta a esta pregunta nos arroja un conformismo del 77.5% con la articulacion en

turismo que tiene la IE.
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Gréfica 10. ¢ Cual es su grado de satisfaccion con los servicios prestados por la institucion educativa?

El 57% de los encuestados manifiestan estar satisfechos con los servicios que presta la IE.
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Gréfica 11. ¢ Tiene usted una relacién permanente con la institucion, participa de actividades o de algun

programa que desarrolla?
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127 personas que representan el 44% nunca han participado en programas desarrollados por

la IE.

M si siempre
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I a veces
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B nunca

Gréfica 12. ¢ Considera usted que la institucion educativa brinda apoyo en la disminucion de los problemas
sociales que se viven en la comunidad? (Como Alcoholismo, Drogadiccién, desempleo, prostitucion, delincuencia
comdn, etc.)

El 74% de las personas encuestadas creen que hace falta mas apoyo en los problemas

sociales que tiene la comunidad.

B Nunca

M Pocas veces
A veces

M Casi siempre
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Grafica 13. ¢ Considera que el personal que labora en la institucion educativa tiene un servicio fiable y
adecuado a las necesidades?
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El 54% de las personas consideran el servicio poco fiable.
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Gréfica 14. ; Como considera la comunicacion con el personal administrativo y docente?

137 personas que representan el 47% consideran buena la comunicacion.
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Gréfica 15. ¢ Considera que la institucion educativa le da un manejo adecuado a las quejas, sugerencias o

recomendaciones que usted hace?
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182 personas, equivalentes al 63% tienen un grado moderado de aceptacién con respecto a la

solucion de las quejas y reclamos por parte de la IE.
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Grafica 16. ¢ La institucion le ha ofrecido programas de servicio social?

De las personas encuestadas, 190 que equivalen al 66% manifiestan no haber recibido

ofertas de programas sociales por parte de la IE.
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Gréfica 17. ¢El aporte que le ha brindado la institucion para el desarrollo de su vida social y laboral ha sido?
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El 86% de los encuestados consideran entre bueno, regular y malo el aporte de la IE en su

vida social y laboral.
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Grafica 18. ;De 1 a 10 siendo 1 el més bajo y 10 el mas alto, como evaluaria el servicio educativo que presta
la institucion educativa con respecto al proceso de formacién de la comunidad?

El total de las personas encuestadas califican esta pregunta entre 1 y 6 siendo 5 y 6 la

representacion del 64% de la muestra
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Gréfica 19. ¢ Recomendaria la institucion a otras personas?
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El 57% de los encuestados recomendaria la IE a otras personas.

Analisis estadistico y conceptual

llustracion 4. Analisis estadistico

La segunda pregunta permite medir el potencial estudiantil que tiene la regién. Es muy
importante pues, se logra un conocimiento real de la cantidad de personas que deberian estar

estudiando en la comunidad.

Al comparar la respuesta N° 2 con la N° 3 se obtiene el siguiente indicador:

Cantidad de personas que deberian estar estudiando = 276

Cantidad de personas que estan estudiando = 249

2 X 100 = 90,22

276
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El anterior resultado indica que existe un 10% de personas en la region gque no estan

estudiando. Para la muestra, el 10% equivalen a 27 personas.

El resultado que presenta la cuarta pregunta permite hacer el siguiente analisis:

Cantidad de personas que estan estudiando = 249

Cantidad de personas que estudian en la institucion educativa = 174

Por tanto:

174
249

X100 =169, 88 =70

Quiere decir que en la region existe un 30% de personas que no estudian en la Institucion

educativa. Para la muestra, este 30% representa una cantidad de 75 estudiantes.

Por otro lado, como se puede observar en las respuestas a las preguntas 5 y 6, el 80% de los
encuestados no tienen ningun conocimiento acerca del proyecto educativo institucional (PEI), del
pacto de convivencia escolar, de la mision y vision de la institucion educativa. Se encuentra que

la gran mayoria ni siquiera conocen el significado de estos elementos.

La respuesta a la pregunta 7 muestra que hay una buena aceptacion de la comunidad en lo
que respecta a las instalaciones con las que cuenta la institucion. Esta pregunta fue considerada

importante realizarla por motivos fundamentalmente de gestion administrativa.
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Las respuestas a las preguntas 8 y 9 ratifican que la institucion educativa esta bien enfocada
con respecto a la articulacion que viene trabajando con la TEPA. Sin embargo, las personas
encuestadas consideran que se debe reforzar el programa con mejores servicios, sobretodo en el

desplazamiento de los estudiantes a los sitios de clases.

Aclarando un poco lo anterior, la articulacion en turismo gastronomico que tiene
implementada la Institucion, se lleva a cabo en convenio con la TEPA (Técnicas Profesionales en
Agropecuarias) de la ciudad de Buga y los estudiantes deben desplazarse desde el corregimiento
hasta las instalaciones de esta Gltima en la zona urbana. Hasta hoy, cada uno de ellos llega al sitio
de clases por sus propios medios, a pesar que en la secretaria de educacién municipal se ha

establecido el transporte necesario para tal fin.

lHustracion 5. Andlisis de respuestas

Analizando las respuestas dadas a las preguntas 10, 11 y 12 encontramos que hay una
ambigliedad en el comportamiento comunitario ya que, por un lado, el 74% consideran que debe

haber mas apoyo por parte de la institucion pero el 44% nunca ha participado en la
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implementacion de ningun programa vy, sin embargo, el 57% se encuentran satisfechos con los

servicios prestados.

Con relacion a las respuestas dadas a las preguntas 13 a 15, que estan relacionadas con el
servicio del personal docente y administrativo, podemos observar que hay un alto grado de
insatisfaccion con la reciprocidad que debe existir entre la institucion y la comunidad educativa.
Especificamente manifiestan la adversidad que sienten hacia la persona de la secretaria y, en

algunos casos, del sefior rector.

Se puede concluir en las respuestas 16, 17 y 18, que la apreciacion de la comunidad con
respecto a programas de desarrollo social implementados por la Institucion es de calificacion

deficiente o mala.

llustracion 6. Calificacién

En las respuestas dadas a la pregunta 19, que es una pregunta de respuesta abierta, los

indicadores mas relevantes son:

- Apoyar mas el deporte
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- Cambiar la secretaria y el rector
- Exigencia con el uniforme

- Mejoramiento de la sala de sistemas.

Andlisis interno de la institucién educativa

Realizando un andlisis pormenorizado acerca de la situacion académica, administrativa y

financiera que presenta la Institucion educativa, se encuentra lo siguiente:

1.- A pesar que en el decreto 1860 de 1994, capitulo Ill, se contempla la obligatoriedad de
toda institucion educativa de elaborar, junto con la comunidad educativa, su proyecto educativo
institucional, se observa que existen muchas divergencias al respecto pues, en entrevista con el
sefior rector manifiesta que El mismo elabor6 el PEI de la institucion hace ya mucho rato. Sin
embargo en los Gltimos meses, y con la intencion de lograr un mejoramiento en la calidad
educativa, se ha nombrado a la profesora Liliana Lombana como coordinadora del proyecto de
calidad, y dicha profesora manifiesta que en la Instituciéon no hay un PEI definido. Al momento
de investigar sobre la existencia fisica del documento, no se encuentra en ninguna clase de
archivo. Nos remitimos a mostrar en esta investigacion la Unica base sustentable que existe sobre

el PEI de la Institucion Educativa Angel Cuadros (Ver Anexo B).

2.- Desde hace ya varios afos se viene tratando de implementar un énfasis en la institucion,
de tal manera que le permita cumplir con lo estipulado en el articulo 29 de la Ley 115 de 1994

pero solo hasta este afio (2015) parece funcionar la articulacion con la TEPA en turismo

“ “La educacién media académica permitira al estudiante, segiin sus intereses y capacidades, profundizar en un
campo especifico de las ciencias, las artes o las humanidades y acceder a la educacion superior”.
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gastronomico. Aunque es una articulacion que presenta aun algunas fallas en su implementacion,
sobretodo en el tema del transporte de los estudiantes, en términos generales viene funcionando
satisfactoriamente y, lo que es mas importante, la comunidad parece estar satisfecha con dicho

énfasis.

3.- A principios del afio lectivo 2014 se reunieron todos los docentes de la Institucion para
tratar el tema de la elaboracion de la misidén y la visidn institucionales, las cuales fueron
aprobadas y publicadas en las paredes de la misma pero, como se observa en los resultados de la
encuesta, la comunidad tiene un conocimiento muy tangencial acerca de las mismas. Esto hace

pensar que el sistema de elaboracion y redaccién de las mismas no fue el indicado.

4.- la Institucion educativa Angel Cuadros presenta gran cantidad de problemas en lo que
respecta a su planta docente, debido primordialmente a la proliferacion de cargos en
provisionalidad que no permiten tener un verdadero sentido de pertenencia hacia la misma y que
redunda en la calidad del proceso ensefianza — aprendizaje. Se hace referencia esencialmente a los
cambios de docentes que se dan durante el trascurso del afio escolar y que repercuten de manera

negativa en el proceso.

5.- Hay situaciones continuas en las cuales algunos de los docentes no cumplen con el
horario establecido para la jornada escolar. Docentes que se excluyen de dictar las primeras horas
de clase manifestando no poder asistir a ellas por motivos personales y otros que no pueden estar
presentes en las ultimas horas de clase porque deben desplazarse a otros municipios a laborar en
instituciones de caracter privado. Esto, por supuesto, provoca malestar en el resto de los docentes

y hace que la jornada escolar no se cumpla eficientemente. Docentes a los cuales se les permite
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laborar de tiempo completo en empresa privada, mandando como remplazo personas que no estan
autorizadas para ello 0 que, a pesar de tener los conocimientos necesarios en el area, no cuentan
con las caracteristicas necesarias para ejercer como docentes, ademas de no estar avalados por la
secretaria de educacion municipal. A estas personas que ejercen como remplazo les paga el

docente en propiedad quien a su vez cobra su respectivo sueldo mensual.

En general, se concluye que el liderazgo que tiene la Institucion educativa en cabeza del
sefior rector, es muy permisivo. Esto hace que tanto el personal administrativo como el docente se
sientan en una situacion de conformidad en la cual cada quien responde de acuerdo a su ética

profesional, su honestidad y su responsabilidad.

Se refleja también que en la Institucion no se han podido superar los cambios que se dieron
a partir de la ley 715 de 2001 en donde se contempla la fusién de los colegios en Instituciones
educativas ya que, por ejemplo, en la sede educativa Armando Romero Lozano, ubicada en el
corregimiento de El Vinculo, la coordinadora encargada es la persona que ejercia anteriormente
como directora de ese colegio y, hasta hoy, sigue manejando la sede de manera independiente,
ejecutando sus propios recursos, segun su parecer y tomando las decisiones que ella considera

convenientes.

Se puede expresar que todo lo enunciado anteriormente, ocurre fundamentalmente por la
falta de aplicacidn efectiva de las normas correspondientes pues, hasta el afio lectivo 2014, no ha
funcionado el consejo directivo de la Institucion como lo contempla el decreto 1860 de 1994 en
su articulo 23. Es decir, en ninguno de los afios anteriores se ha realizado verdaderamente una

eleccion de los integrantes de dicho consejo que, entre otros aspectos, contempla la
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responsabilidad que tiene en el manejo de toda la parte financiera de la Institucion. El sefior
rector se encarga de hacer algunos nombramientos en este consejo, de manera subjetiva y de

realizar compras sin el consentimiento de nadie.

En resumen, el andlisis interno muestra una serie de falencias que presenta la Institucion
educativa, que no le permiten tener el servicio adecuado para la comunidad. Como se indica en la
justificacion de la investigacion, conocer la situacion real de la institucion con respecto al papel
que debe cumplir en el desarrollo social de las comunidades del sector es tarea fundamental para
poder tomar las decisiones necesarias y asertivas que conduzcan al mejoramiento continuo en la

busqueda de impactar positivamente las comunidades citadas.
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Capitulo IV

Conclusiones

Después de haber realizado el estudio de caso de una manera cualitativa y teniendo en cuenta
diferentes aspectos estudiados en el desarrollo de la maestria en alta direccion de servicios
educativos, se obtienen algunas conclusiones que permiten dar respuesta a los objetivos

inicialmente planteados y a algunas otras dudas surgidas durante todo el proceso.

El propdsito fundamental de esta investigacion traté de comprender el impacto que tiene la
Institucion Educativa Angel Cuadros en el desarrollo social de las comunidades de los
corregimientos de Zanjén Hondo, Quebradaseca y el Vinculo del municipio de Guadalajara de
Buga. A partir de la encuesta realizada se concluye que la Institucion educativa no tiene
programas bien fundamentados, dirigidos a buscar un mejor bienestar de las comunidades
citadas. Es necesario que, partiendo del mejoramiento interno, del manejo adecuado de las
normas y de la contextualizacion de las mismas, se establezcan verdaderos proyectos que

conduzcan a una mayor inclusion social en este sector.

La caracterizacion del sector permitio comprender el modo de pensar de las comunidades
respecto de la Institucion educativa Angel cuadros. Se conocié de forma contundente el
pensamiento y los deseos que tiene la comunidad de continuar favoreciéndose de los servicios

prestados por la Institucion siempre y cuando se establezcan los cambios sugeridos por la misma.
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Uno de los aspectos méas importantes encontrados en la investigacion tiene que ver con la
aspiracion que tiene la comunidad de participar activamente en todos los programas

implementados por la Institucion para el mejoramiento del bienestar de los estudiantes.

Llama la atencidn el resultado obtenido al hacer la articulacion entre las preguntas 2, 3y 4
de la encuesta pues, se deja ver que existe en el sector un gran porcentaje de estudiantes que no
estudian en la Institucion educativa. Sin embargo, la Institucién no tiene ningin programa
establecido para la captacion de este personal. Aunado a esto, para enero de 2015 se ha reducido

la tasa de matriculacion en un 20%.

Finalmente se resalta la relevancia de este estudio desde la posicion de Altos directores de
servicios educativos pues, este tipo de investigaciones realizan un gran aporte al campo cientifico
si se tiene en cuenta que el proceso de ensefianza-aprendizaje no debe referirse Unicamente a la
conceptualizacién académica sino estar inmerso en una transdiciplinariedad para obtener un

verdadero cambio que conduzca a una mayor inclusién social.

El aporte individual que deja la investigacion es muy alto si se tiene en cuenta que, a partir
de esta y de su socializaciéon en reuniones con los docentes, nosotros los ejecutores de este
trabajo, estamos liderando, con la venia de la direccion, la implementacion de programas
(Estrategias de marketing, analisis DOFA, y otros) que conduzcan al desarrollo social de nuestra

comunidad.

Se deja abierta la posibilidad de realizar un estudio mas detallado de aspectos como

necesidades bésicas insatisfechas, creencias religiosas, fuentes de ingresos econdémicos, etc. de
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estas comunidades, que podrian ayudar a la Institucion a tener una mayor comprension de las

personas a las cuales se dirige su Proyecto Educativo Institucional.
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AnNExos

Anexo A. Aportes de algunos pensadores

AUTOR

CONTRIBUCION

FRANCIS BACON

1561 - 1626

A partir de la reorganizacion del método
de estudio cientifico consideraba que se podia 'y
debia estudiar al hombre y su entorno mediante
observaciones detalladas y controladas,

realizando generalizaciones cautelosas.

RENE DESCARTES

1596 - 1650

A partir del dualismo que propone: forma
Fisica (cuerpo) y forma mental (alma) influye
en el surgimiento de las ciencias sociales,

sobretodo en la psicologia.

INMANUEL KANT

1724- 1804

El imperativo categorico. La dignidad de
la persona como pauta uUltima de la accién

humana.

CARLOS MARX

1818 - 1883

Es la estructura social la que rompe las
interconexiones naturales que caracterizan la
naturaleza humana en un sentido ideal. La
emancipacion humana seré total solo cuando el

hombre real o individual se haya convertido en
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AUTOR

CONTRIBUCION

un ser generico.

DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO

Promovi6 ideas liberales, centradas en

principios democraticos, libertades civiles y

1811 - 1888 oposicion a los regimenes dictatoriales.
Estimuld la educacion y la cultura en todo el
pueblo argentino.

JOSE MARTI La conciencia, la razén y la voluntad son

1853 - 1895 elementos claves en la actuacion del hombre en
la vida.

MAX WEBER El individuo, con sus acciones sociales, es

1864 - 1920 la base del orden social.

JORGE ELIECER GAITAN

1903 - 1948

Adelant6é reformas sociales, promovio la
municipalizacion de los servicios publicos y
tratd de establecer los restaurantes o comedores

escolares. Lucha por la restauracion moral.

CORNELIUS CASTORIADIS

1922 - 1997

La sociedad es siempre historica en
sentido amplio, pero propio, del término:
atraviesa siempre un proceso de auto
alteracion, es un proceso de auto alteracion.
Este proceso puede ser, y ha sido casi siempre,
lo suficientemente lento como para ser

imperceptible.
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AUTOR

CONTRIBUCION

MICHELL FOUCAULT

1926 - 1984

Entre su extensa obra, destacamos el
concepto de “sociedad de control” basado en
un sistema de vigilancia y panoptismo.

El panoptismo segun este pensador es
“una forma que se ejerce sobre los individuos a
la manera de vigilancia individual y continua,
como control de castigo y recompensa y como
correccion, es decir, como método de
formacion y transformacién de los individuos

en funcién de ciertas normas”.

LEOPOLDO ZEA

1912 - 2004

Defendio el pensamiento sobre el papel
del hombre en la regién, aclarando que el
descubrimiento de 1492 no fue sino un
encubrimiento en términos culturales y de
saberes, producto del mestizaje ideoldgico para
la configuracién de la identidad

latinoamericana.

PIERRE BOURDIEU

1930 - 2002

Sin movimiento social no hay politica
social.
Socialismo sin lo social.

Conceptos basicos: Habitus — Campo.



http://es.wikipedia.org/wiki/1492
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AUTOR

CONTRIBUCION

ZIGMUNT BAUMAN

1925 —

La teoria de la modernidad liquida hace un

aporte muy importante al desarrollo social.

MANFRED MAX-NEEF

1932 -

El desarrollo social se refuerza mejor

desde escalas mas humanas.

GILLES LIPOVETSKY

Evolucion y desarrollo del individualismo

1944- actual. Hiperindividualismo elevado por la
aparicion de las nuevas tecnologias.
Los conceptos emitidos por este pensador
OMAR AKTOUF acerca de la crematistica son de gran relevancia
1944 - en el campo de lo social.
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Anexo B. Proyecto educativo institucional de la institucion educativa angel cuadros

INSTITUCION EDUCATIVA ANGEL CUADROS

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

T e/ SRSy
@:r - & A\ ANGE L c_ubotoza
AR A |
7\

2011-2016

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional se concibe como eje articulador del quehacer de la
Institucidn, constituido y desarrollado en forma auténoma, participativa y democratica en busca

del mejoramiento de la calidad de la educacion.
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Este proyecto responde a las situaciones, necesidades y expectativas colectivas de toda la
comunidad en especial de los estudiantes y de su entorno socio cultural (corregimientos y veredas
de Zanjonhondo, La Unidad, Quebrada seca, El rosario, el manantial, El vinculo, El bosque) del

municipio de Guadalajara de Buga.

Estas situaciones y necesidades han sido identificadas a través de una permanente evaluacion
institucional y la observacion de la realidad del entorno de la institucion: ambiente escolar,

relaciones personales de sus miembros, oferta y demanda del servicio que se ofrece.

El documento contemplara 5 grandes aspectos como son: una primera parte diagnostica, en
la que se trabajara la institucion de forma global y que servira como insumo para proyectar los
componentes conceptual, administrativo, pedagégico y comunitario del PEI del Angel cuadros;

los cuales seran desarrollados por capitulos.

Este documento es un instrumento generador del proceso permanente de Desarrollo humano
e institucional que promueve la construccion colectiva del saber, del ser y del quehacer de la

comunidad educativa.

Este Instrumento debe responder a la promocién de una nueva organizacién escolar creando
ambientes propicios que faciliten un aprendizaje significativo transformador de las relaciones
entre los miembros de la comunidad educativa.; debe ser un instrumento integrador de todos los
procesos institucionales que favorezcan una cultura de conocimiento y de convivencia; y genere

el desarrollo de habilidades y competencias cognitivas, fisicas y volitivas.



Impacto de una Institucion Educativa en el Desarrollo Social de su comunidad... 70

La comunicacion, la participacion, la investigacion, el analisis, la reflexion la formacion en
competencias laborales, asi como la vision y la mision, objetivos, metas - acciones son las

dimensiones que hacen parte del PEI de la Institucion Educativa Angel Cuadros.

JUSTIFICACION

Atendiendo a la ley general de la Educacién que dice: “que la educacion es un proceso de
formacion permanente, personal y cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral
de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y deberes”, motivados en este objetivo,
segun la resolucién de Aprobacion 1767 del 09 de septiembre del 2002, la intuicion Educativa
Angel Cuadros con sus sedes, ARMANDO ROMERO, EL CARMEN, A CECILIA, SANTA
BARBARA, ANTONIO GUENDICA, ROSARIO DE FATIMA, dando participacion a toda la
comunidad educativa, hemos tratado de elaborar este proyecto para formar colombianos en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia y en la practica del trabajo y la
recreacion para el mejoramiento cultural, tecnologico y para la proteccion del ambiente (art 67

constitucion nacional).

Este proyecto vincula a la familia como nucleo fundamental de la sociedad y primer
responsable de la educacion de los hijos, desarrollando una sana sexualidad que promueve el
conocimiento de si mismo y la autoestima, la construccién de la identidad sexual, dentro del

respeto mutuo y prepararse para un vida familiar arménica y responsable.
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En este proyecto se especifican los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, e | reglamento para

docentes, estudiantes y el sistema de gestion para cumplir con las disposiciones de la ley 115.

El proyecto responde a situaciones y necesidades de los educandos de la comunidad local, de

la region y del pais; en concreto factible y evaluable.

El manual de convivencia define los derechos y obligaciones de los estudiantes, los padres

de familia o tutores al firmar la matricula aceptando el mismo.

Dentro del gobierno escolar se tiene en cuenta las iniciativas de los estudiantes, de

educadores, administrativos y padres de familia.

Este proyecto ha sido elaborado teniendo como objetivo desarrollar en el educando
conocimientos, habilidades y valores democraticos mediante los cuales se pueden fundamentar su

desarrollo en forma permanente.

Nombre de la Institucion: INSTITUCION EDUCATIVA ANGEL CUADROS

Ubicacion: Sede principal en el corregimiento de Zanjo hondo, sedes en el Vinculo,

Quebrada seca, El Rosario y Sonsito

Localidad: Sur

Caracter: OFICIAL Jornada:
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Diurna, Nocturna y Sabatinos

CODIGO DANE: 276111000153

NIVELES:

Preescolar: Transicién

Educacién Basica: Grados 1°., 2°., 3°.,, 4°., 5°,, 6°., 7°., 8°., 9°.

Educacion Media con Enfasis en gastronomia: 10° y 11°.

Nombre del rector; JESUS EMILIO LARRAHONDO PRIETO

SIMBOLOS INSTITUCIONALES

ESCUDO DEL COLEGIO

72
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BANDERA

(5
22 I5% |

HIMNO DEL COLEGIO
EL PLANTEL QUE NOS EDUCA ES MARAVILLA,
DE DECORO Y DISCIPLINA SIN IGUAL,
PARA HACER QUE TODOS NOSOTROS TENGAMOS,

UNA DEFINIDA PERSONALIDAD.

CORO
VAMOS MUCHACHOS PUES PORQUE ES NUESTRO DEBER,

EL TOQUE DEL TIMBRE OBEDECER (BIS)

VAMOS TODOS AL COLEGIO SIN TARDANZA QUE EL PROFESORADO NOS
ESPERA ALLA PARA IRRADIARNOS SUS CONOCIMIENTOS Y ASI NOSOTROS

PODERLO ASIMILAR.

(CORO)
VAMOS MUCHACHOS PUES PORQUE ES NUESTRO DEBER,

EL TOQUE DEL TIMBRE OBEDECER (BIS)
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UNIFORME DEL COLEGIO

Diario

Nifas

Falda escocesa a cuadros de color vino tinto, tres tablones en la parte delantera, cinturon y

con una altura de cuatros dedos por encima de la rodilla.

Camisa blanca, marca corta, bolsillo estampado con el escudo del colegio al lado izquierdo.

Medias blancas por debajo de la rodilla y zapatos negros

Nifos

Pantalon en lino azul oscuro, camisa guayabera blanca de manga corta, bolsillo con el

escudo del colegio en lado izquierdo.

Medias azules oscuras y zapatos negros.

Educacion Fisica

Unisex
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Sudadera azul oscura con dos lineas blancas a los lados, camibuso blanco con el escudo del

colegio estampado al lado izquierdo.

BREVE RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION

Nuestra institucion fue creada en el afio 1942 en un lote donado por doctor ANGEL
CUADROS, para la construccion de la escuela y la capilla, con el paso de los afios la
administracion municipal construyo 4 salones con sus servicios y una cancha de baloncesto
demoliendo la construccion antigua, inicialmente eran dos docentes pero con la colaboracion de
la administracion municipal se logré conseguir un docente para cada grupo, gestién hecha por
JESUS EMILIO LARRA HONDO, en el afio de 1978. En 1981 le dimos inicio el grado cero a
cargo de la profesora LUZ AYDER BEDOYA quien inicialmente fue subsidiada por los padres
de familia, pero en enero de 1982 fue nombrada en provisionalidad por el municipio. En el afio
1996 se hizo la ampliacion de cobertura con el grado sexto en la administracion de la doctora
GLORIA ESTELLA SANCHEZ ( ALCALDE MUNICIPAL) ampliacion que se dio cada afio
hasta el afio 2000 sacando nuestra primer promocion del grado noveno en este mismo afio; en el
afio 2002 se efectuaron las fusiones para las conformaciones de las 14 instituciones de
GUADALAJARA DE BUGA como municipio certificado logramos continuar con la media,
haciendo nuestra primer graduacion en afio lectivo 2004 — 2005, también graduamos nuestra
primer promocion en bachillerato por ciclos en el mismo afio en la ssde ARMANDO ROMERO
LOZANGO; en el afio 2007 se hicieron los convenios interinstitucionales con el SENA y la TEPA;

en el 2013 iniciamos en acompafiamiento con la TEPA énfasis en gastronomia.
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MARCO LEGAL DEL PEI

La organizacion para la prestacion de un servicio educativo se establece n n la Ley 115.
Segun el articulo 73, se determina que para "lograr la formacion integral del educando, cada
establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo
Institucional en el que se especifiquen, entre otros aspectos, los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes, y el sistema de gestion, todo ello en-

caminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley, y sus reglamentos".

El Proyecto Educativo Institucional debera responder a situaciones y necesidades de los

educandos, de la comunidad local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y evaluable.

El articulo 77 de la misma norma, da cierta autonomia para su construccion.

El articulo 14 de decreto 1860 de 1994: Contenido del Proyecto Educativo Institucional.

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacién de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las

condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio.

Para lo lograr la formacién integral de los educandos, debe tener en cuenta por lo menos los

siguientes aspectos:
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1. Los principios y fundamentos que ordenan la accion de la comunidad educativa en la

comunidad.

2. El analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus

origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.

4. La estrategia pedagdgica que guia las labores formacion de los educandos.

5. La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la evaluacion

del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y

conservacion del ambiente y en general, para los valores humanos.

7 El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

8 Los organos, funciones y forma de integracion del gobierno escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos que
corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos privados, el

contrato de renovacion de matricula.
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10 Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales tales como los

medios de comunicacion, agremiaciones, sindicatos, y las instituciones comunitarias.

11 La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos disponibles y

previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institucion Educativa con las expresiones culturales

locales y regionales

13. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

14. Los programas educativos de cardcter no formal e informal que ofrezca el

establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la Institucion.

El articulo 15 del citado decreto, sefiala el procedimiento de adopcion

El articulo 16 de la misma norma, establece la obligatoriedad del proyecto.

El articulo 17: Reglamento o manual de convivencia

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la ley 115 de 1994, todos los
establecimientos educativos deben tener como parte integrante del proyecto educativo

institucional, un reglamento o manual de convivencia.
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DIAGNOSTICO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2011

El presente diagndstico institucional, se realizd a partir de la conclusion posterior a los
analisis estadisticos realizados de diferentes inquietudes planteadas a estudiantes, padres de
familia, docentes y administrativos de la institucion educativa Angel Cuadros. Teniendo en

cuenta los componentes Académico, Comunitario, y Administrativo.

Para la realizacion de las encuestas se procede a tomar una muestra de 130 padres, 127
estudiantes y 33 personas entre docentes y administrativos, de los datos arrojados se realiza el
analisis y a continuacion se sefialan algunas debilidades que plantean cada uno de los actores

encuestados.

EN EL AMBITO ACADEMICO

El resultado final de las encuestas nos presenta un 49 % de insatisfaccion en este aspecto,
teniendo en cuenta la imagen en cuanto a calidad académica de la institucion, de lo que

concluimos:

e Definitivamente una de las grandes falencias en este aspecto, es una clara falta de

viabilidad, de los canales de comunicacion entre docentes y directivos docentes.
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e Evidente falta de compromiso con el cumplimiento de sus deberes de algunos docentes de

la institucion.

e Falta de recursos didacticos, el acceso a internet en la institucion no existe y a pesar, de
algunos docentes se han preocupado por implementar pedagogias tendientes a la utilizacion de las

tics en la institucion, los recursos no permiten acceder a la totalidad de sistemas de informacion.

¢ No se ha generado el cumplimiento de cronograma de actividades de algunos consejos y

comités en la institucion.

e Los docentes no han unificado criterios en cuanto a la sistematizacion de los procesos de

los educandos.

e EIl analisis de las pruebas de estado nos arroja un nivel muy inferior, debido a que no
existié una guia clara para los educandos de un correcto manejo de la prueba, la institucion confio
en el programa implementado por la alcaldia, programa tendiente a guiar a los estudiantes en la
preparacion de la prueba de estado. Y no desarrollo estrategias tendientes a realizar este proceso.
En este aspecto definitivamente es urgente implementar un proyecto lector que transversalice
todas las areas del conocimiento y que ayude a los estudiantes a desarrollar esta competencia

fundamental para la prueba.

e La inexistencia de un docente orientador (psicologo, terapeuta,), que ayude a orientar los

procesos y casos de nifios especiales en la institucion.
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COMUNITARIO

En cuanto al presente componente las debilidades residen en:

e Falta de compromiso de los padres de familia con el desarrollo académico de sus hijos,
puesto que programas estatales como familias en accion han generado un interés eminentemente

econdmico mas que formativo para la educacion.

e Existencia de una falta de credibilidad en la institucion, algunos miembros de la
comunidad prefieren matricular sus hijos en otras instituciones educativas, alejadas que enviarlos

a la institucion del corregimiento.

e No existen proyectos incluyentes para la comunidad en la instituciéon.

e La comunidad de Zanjonhondo no tiene sentido de pertenencia con la institucion, no hay

cultura de respeto ni cuidado con los bienes publicos.

AMBITO ADMINISTRATIVO

El ambito administrativo obtuvo el mayor porcentaje de insatisfaccion para 2 de los 3
estamentos encuestados, lo cual sugiere urgentes acciones al respecto, fundamentalmente la

problematica se presenta en:
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e Falta de canales de comunicacion que permitan conocer procedimientos, socializacion de

informes financieros.

¢ No se observa viabilidad, ni ejecucidn de proyectos significativos para la institucion.

e Complementar mecanismos para acercar la comunidad y la gestion administrativa.

Adquirir conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente,
uso racional de los recursos naturales, la prevencion de desastres y la defensa del patrimonio

nacional.

CAPITULO 1
1 COMPONENTE CONCEPTUAL
Este aspecto esta orientado hacia los principios y los fundamentos de la I. E. Angel Cuadros
esta orientado teniendo en cuenta el contexto social donde esta inmersa la institucion y la calidad

humana de las personas y comunidad que queremos contribuir a formar.

11 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

1.1.1. FILOSOFIA

Nuestra filosofia se enfoca en potencializar al maximo al estudiante como ser humano que

asume con responsabilidad su formacion con valores auténticos dentro de un ejercicio de

autonomia.
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La institucion enfatiza la vinculacion de la familia y la comunidad educativa en el proceso de
aprendizaje y de autogestion para que contribuyan efectivamente en el desarrollo de valores del
ser integral, en permanente construccion y mejoramiento, que sea creativo, dindmico,
investigador, puntual, recursivo, productivo e ingenioso, que acate la autoridad por conviccion y

respeto.

Fomentamos el respeto a la libertad, a la dignidad, al orden, al didlogo sincero, como
estrategia de la concertacion y aporte inherente a los cambios trascendentales del ser humano en

la dindmica social.

1.1.2 MISION

La institucion educativa Angel Cuadros de Guadalajara de Buga, brinda a los estudiantes una
formacion integral, en competencias ciudadanas y laborales, capaces de vincularse en el ambito
social y empresarial, frente a la necesidad de la globalizacién, alcanzando niveles destacados de

competitividad, de acuerdo con la orientacion en Turismo, que ofrece la institucion.

1.1.3 VISION

La institucion educativa Angel Cuadros de Guadalajara de Buga, sera reconocida para el
2016 como una institucién educativa lider en la formacion de ciudadanos competentes, capaces
de desempefiarse con éxito en el ambito social y empresarial, bajo parametros de altos niveles de

competitividad.
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1.1.4 VALORES INSTITUCIONALES

Para que el Proyecto Educativo Alcance sus objetivos se deben poner en practica los valores
institucionales, que seran tenidos en cuenta en cada una de las areas y asignaturas del plan de

estudios dentro y fuera de la institucion a través del trabajo cooperativo.

RESPETO: es la consideracion de que alguien o incluso algo tiene un valor por si mismo y

se establece como reciprocidad: respeto mutuo, reconocimiento mutuo.

RESPONSABILIDAD: es un valor que esta en la conciencia de la persona, que le permite
reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos, consigo misma, con los

otros y el medio ambiente

AUTONOMIA: es la capacidad de tomar decisiones sin intervencion ajena. Es la capacidad
de controlar, afrontar y tomar, por propia iniciativa, decisiones personales acerca de como vivir
de acuerdo con las normas y preferencias propias asi como de desarrollar las actividades basicas

de la vida diaria.

VALORES DEMOCRATICOS: La democracia moderna, tiene tres valores basicos: la

libertad, la igualdad y la fraternidad.

1.1.5 PERFIL DEL ESTUDIANTE
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Es una persona formada en valores, respetuosa de su entorno familiar y social, con vocacion

de servicio en pleno ejercicio de su libertad y autonomia.

Es una persona capaz de integrarse a una sociedad, aportando desde su conocimiento al

desarrollo integral y sostenible de la misma.

Conoce ampliamente los componentes tecnologicos relacionados con la informatica y el
manejo de elementos técnicos necesarios para sus labores académicas, cotidianas y a futuro

profesionales.

Es respetuoso del medio ambiente y se interrelaciona con él promoviendo acciones de

proteccién y reconocimiento del ecosistema.

1.1.6 PERFIL DEL DOCENTE

El educador de la I. E. Angel Cuadros demostrara las siguientes habilidades:

Espiritu de trabajo en equipo.

Gran sentido de liderazgo y capacidad de servicio.

Capacidad conciliadora en el manejo de conflictos.

Respetuoso de los derechos de los estudiantes y de los demas miembros de la comunidad

educativa.
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Capacidad de ensefiar con el ejemplo.

Etico, ordenado, cumplido, creativo, innovador y muy tolerante.

Habil, critico, propositivo, oportuno y firme en sus decisiones.

Con alto sentido de pertenencia, dispuesto al cambio y a los nuevos conocimientos y retos

tecnoldgicos.

1.1.7 PERFIL DEL DIRECTIVO DOCENTE

El directivo docente de la I. E. Angel Cuadros demostrara las siguientes habilidades y

competencias:

Espiritu de trabajo en equipo.

Manejo de la comunicacion asertiva.

Capacidad conciliadora en el manejo de conflictos.

Constructor de bases sélidas para la sana convivencia entre los miembros de la comunidad

educativa.

Gran sentido de liderazgo, innovacion, iniciativa y capacidad de servicio.
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Delegacion y autoridad.

Planeacidn, gestion y empoderamiento.

Habil, critico, propositivo, oportuno y firme en sus decisiones.

Con alto sentido de pertenencia, dispuesto al cambio y a los nuevos conocimientos y retos

tecnoldgicos.

Garantizar la operacion efectiva y eficiente de controles institucionales.

Respetuoso de los derechos de todos los integrantes de la comunidad educativa.

1.1.8 PERFIL DEL PERSONAL DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

El personal se servicios administrativos de la I. E. Angel Cuadros demostrara las siguientes

habilidades:

Ser ordenado y tener capacidad de planeacién y ejecucion.

Habilidad para relacionarse y negociar con personas de cargos altos y en general con toda la

comunidad educativa.

Habilidades administrativas y contables.
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Experiencia en abastecimientos y logistica.

Capacidad y sentido de pertenencia para velar por el mantenimiento y cuidado de las

instalaciones y el mobiliario.

Innovacion, iniciativa y capacidad de servicio.

Demostrar respeto por los derechos de los estudiantes y de los demas miembros de la

comunidad educativa.

1.1.9 PERFIL DEL PADRE Y LA MADRE DE FAMILIA

El padre y la madre de familia de la institucion deben tener las siguientes caracteristicas:

Se asumen como los primeros educadores de sus hijos e hijas.

Valoran las funciones que cumple la institucion.

Se comprometen con los procesos y actividades que se les proponen.

Acompafian a sus hijos e hijos en su proceso de formacion escolar.

Responden por los dafios que sus acudidos le ocasionan a la infraestructura y/o mobiliario

escolar.
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Acuden oportunamente a los llamados que la institucion les hace.

Demuestran una actitud positiva en la resolucion de conflictos.
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1.2 OBJETIVOS DEL PEI

Elaborar y desarrollar con la participacion de la comunidad educativa el Proyecto Educativo
Institucional, donde se manifieste la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion
definidos por las Leyes que reglamentan nuestra nacion. Teniendo en cuenta las condiciones

sociales, econdmicas, culturales y ambientales de nuestro municipio Guadalajara de Buga.

Adquirir y ejecutar todos los conocimientos y valores humanos que se impartan a los
alumnos para lograr una educacion integral y una correcta formacién de su caracter

convirtiéndolo en un ser social.

Capacitar al estudiante como un individuo componente de una sociedad en las actividades
culturales, cientificas, artisticas, sociales y laborales; que los conduzca a promover cambios

positivos en su realidad. Vincular a la comunidad educativa a disefiar, ejecutar y evaluar el PEI.

Favorecer la formacion de valores éticos y morales en nuestros educandos. Diagnosticar y
brindar solucion a los diferentes problemas o necesidades que se presentan en la institucion

educativa.

Brindar a los padres de familia atencion y capacitacion pertinente.
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Desarrollar la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y
tecnoldgico orientado con prioridad al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y a la

busqueda de soluciones a los problemas y al proyecto social y econémico del pais.

1.3 OBJETIVOS DE LA 1. E. ANGEL CUADROS

Ofrecer a los habitantes del Corregimiento de Zanjéon hondo, las veredas del vinculo,
Sonsito, Quebrada seca y sus alrededores, una institucion de calidad académica con un personal

idoneo y con calidad humana.

Sensibilizar a la comunidad Educativa, de la importancia y relevancia que cada uno de ellos

tienen dentro del proceso de formacion educativa.

Fortalecer en el educando el sentido de pertenencia a nivel local, regional y nacional.

Fomentar en los estudiantes la practica de los valores democréaticos, los valores

institucionales, el trabajo cooperativo a través de proyectos productivos pedagdgicos.

1.4 ANALISIS INSTITUCIONAL

CARACTERIZACION DEL CORREGIMIENTO DE ZANJON HONDO

1.4.1. RESENA HISTORICA



Impacto de una Institucion Educativa en el Desarrollo Social de su comunidad... 92

La vereda zanjon Hondo fue fundada en el afio de 18u. Las familias fundadoras fueron:

Cuellar, Valdés, Piedrahita, Potes y Escobar, todas de origen buguefio.

Los cultivos que establecieron inicialmente fueron: frijol, maiz, yuca, platano, zapallo, cafe,

cafia y pastos. Para la labranza utilizaban palos y araban la tierra con bueyes.

Una de las obras que se hizo primero fue la acequia que venia del rio Sonsito, pasaba por

Campo Alegre, El Vinculo y Zanjén Hondo, en el afio de 1.934.

Los principales cambios ocurridos en la vereda han sido los siguientes: La escuela era de
bahareque, no habia servicios sanitarios, los nifios se sentaban en troncos de madera. La

agricultura se hacia con técnicas de la época, las quebradas no conservan su caudal de antes.

En ese tiempo las familias eran mas numerosas. Este corregimiento consta de las siguientes

veredas: Sonsito, Santa Barbara, EI Bosque, San Antonio y limitando asi:

NORTE: Con el perimetro urbano de la ciudad de Buga, partiendo de los linderos con el
corregimiento El Porvenir y la linea férrea en sentido Occidente - Oriente, siguiendo la carretera
variante, hasta la carretera central para luego continuar de la carretera central, en el mismo

sentido hasta al corregimiento de Quebrada seca; hasta el rio Sonsito.

SUR: Con el corregimiento El Vinculo, partiendo del rio Sonsito por el cauce de la

Quebrada Grande, en sentido Oriente — Occidente
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ORIENTE: En parte con la carretera central, partiendo del sitio Brisas del Valle, hasta
encontrar el rio Sonsito, desde el lindero con el corregimiento de Quebrada seca en sentido Norte

- Sur, hasta el lindero con el corregimiento EI Vinculo.

OCCIDENTE: Con la linea férrea en toda su extension, desde el lindero con el

corregimiento de EIl Porvenir y el perimetro urbano de la ciudad de Buga, en sentido Norte - Sur.

El corregimiento se encuentra a una altura sobre el nivel del mar entre 1000 a 1200 metros,

con una temperatura de 22 a 24 grados.

14.1.1 Estado organizativo de la vereda

En la vereda existen las siguientes organizaciones: 1. Junta de accién comunal, 2. Junta
administradora, acueducto, 3. Madres comunitarias, 4. Asociacion de padres de familia, 5,

Comité pro capilla.

1.5 FINES DE LA EDUCACION

Propiciar una formacion general mediante el acceso de manera critica y creativa, el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida
social y con la naturaleza. De manera tal que se prepare al educando para los niveles superiores

del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo.
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Desarrollar las habilidades comunicativas para leer comprender escribir escuchar hablar

expresarse correctamente.

Ampliar y profundizar en el razonamiento l6gico y analitico para la interpretacion y solucion

de los problemas de la ciencia la tecnologia y la vida cotidiana.

Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los valores
propios de la nacionalidad colombiana, tales como solidaridad la tolerancia la democracia la

justicia la convivencia social, la cooperacién y la ayuda mutua.

Fomentar el interés y el desarrollo de actividades hacia la practica investigativa.

Propiciar la formacion social, ética y moral y demaés valores del desarrollo humano.

2.  COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y DE GESTION
La parte directiva se esta organizada de la siguiente manera en la sede principal se encuentra
el rector Jesus Emilio Larrahondo y el coordinador Gustavo Molina; en la sede Armando Romero

se encuentra la coordinadora Milena Ramirez.

La gestion se realiza dentro de las orientaciones acordadas entre docentes, directivos y

administrativos ya sea en el campo institucional, local, regional y departamental.

Todo lo anterior se legaliza a través del gobierno escolar como el Consejo Directivo, Rector

y Consejo Académico.
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2.1 REALIDAD EDUCATIVA

La Educacién Formal consta de tres niveles:

a) El preescolar que consta como minimo un grado obligatorio.
b) La Bésica que tiene una duracion de nueve grados los cuales se desarrollan en dos ciclos:

La bésica primaria de cinco grados y la basica secundaria de cuatro grados.

¢) La media con una duracion de dos grados.
La educacion formal en sus diferentes niveles tiene por objeto desarrollar en el educando
conocimientos, habilidades, aptitudes y valores mediante los cuales las personas puedan

fundamentar su desarrollo de forma permanente.

Ademas la institucion ofrece la modalidad de educacion por ciclos lectivos integrados semi
presenciales para estudiantes mayores de 13 afios regidos por el articulo 16 del decreto 3011 de

1997.



