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RESUMEN

Este es un estudio creado con el fin de establecer los criterios para la implementacion
del estandar V-MODELL XT como marco de trabajo en la implementacion de proyectos.
En dicho escenario, el beneficio de esta investigaciéon esta orientado a influenciar al
equipo de proyecto en la seleccién del mejor modelo a implementar en la gestion de un
proyecto especifico. Se trata de un estudio de tipo descriptivo; el cual puntualiza el
desarrollo o evolucion del estandar V-MODELL XT a partir de la revision de la literatura
especializada. La recoleccion de informacion se realizé con una busqueda en bases de
datos en paginas de Internet; la informacion adquirida se tipific6 de acuerdo a las
diferentes versiones que presenté el modelo desde su aparicidon en el 1992 hasta su
Gltima modificacion en el 2005. Una vez completada la informacién de cada version, se
procedi6 a redactar la monografia considerando los diferentes criterios para la
implementacion del estandar V-MODELL XT en el sector de Tl. Los resultados muestran
los criterios de seleccién de implementacion del modelo y su relacion con la gestion de
proyectos. Puede concluirse que un factor decisivo para la seleccién de uno u otro
modelo, independientemente de su costo, es la cantidad de caracteristicas de la gestion

de proyectos que satisface.



INTRODUCCION

Este trabajo de grado hace parte del proyecto de investigacion Tendencias para la
implementacion de las técnicas de gestion en las ar  eas de la gerencia de proyectos
del Grupo de Investigacion Nuevas Tecnhologias, Trabajo y Gestion de la Especializacién
en Gestion Integral de Proyectos del Programa Ingenieria Industrial de la Universidad de
San Buenaventura Cali. Para alcanzar los objetivos de este proyecto se realizaron tres
actividades: i) revision digital y fisica de la literatura especializada sobre los criterios de
seleccion para la implementacion del V-MOELL XT, propuestas por diferentes autores, ii)
relacién de la gestion de proyectos con el V-MODELL XT considerando los conceptos de
las areas del conocimiento y el ciclo de vida del proyecto iii) desarrollo de tablas en el que
se especifican los tipos de proyectos que pueden ser implementados con el V-MODELL
XT. En el resultado uno, numeral 6.1, se observan los criterios de seleccién del V-
MODELL XT de acuerdo al tipo de proyecto. El resultado dos se presenta en el numeral
6.2, en donde se presenta la relacion de las areas del conocimiento con los puntos de
decision involucrados en el V-MODELL XT.



1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Existe un interés creciente en la definicion de las mejores practicas que apoyan mdltiples
necesidades de las empresas. Esto ha llevado a la situacion actual, en que las
organizaciones, universidades y grupos de investigacion, entre otros, han definido una
amplia gama de modelos de referencia. Esto también se conoce como el conjunto de las
normas y modelos. El amplio surtido de posibilidades permite a las empresas elegir y
aplicar los modelos que son mas adecuados a sus caracteristicas particulares. Incluso
puede haber una reduccion en el costo asociado con el esfuerzo y el tiempo en su
ejecucion. Cada modelo, sin embargo , define su estructura propio proceso , el enfoque ,
el alcance , y asi sucesivamente , de modo llevar a cabo la aplicacion de mas de dos
modelos sin directrices o herramientas adecuadas puede ser un dificil, si no imposible ,

tarea.(Pardo, Pino, Garcia, Piattini, & Baldasarre, 2011)

Entre los modelos mas destacados, se encuentra el V-MODELL que fue publicado por
primera vez en 1992 por el ministerio de defensa Aleman. Desde entonces ha tenido 2
revisiones: El V-MODELL 97 y el V-MODELL XT. La primera version de la V-MODELL
XT fue lanzado en febrero de 2005. El "XT" es sinénimo de “eXtreme Tailoring” (Eng.) o
“Adaptacién Extrema” (Esp.) y hace énfasis en la capacidad de adaptacion flexible para
entornos de proyectos especificos. Este modelo de proceso que es una guia de trabajo
gue describe como y en qué orden debe ser llevada a cabo en la organizacion y

ejecucion de un proyecto.(V-Modell XT, 2013)

El V-MODELL esta disefiado como una guia para la planificacién y ejecucion de
proyectos de desarrollo de software, teniendo en cuenta todo el ciclo de vida del sistema.
En él se definen los resultados que se deben alcanzar en un proyecto y se describen los
enfoques actuales para el desarrollo de estos resultados. Ademas, el V-MODELL XT
especifica las responsabilidades de cada participante. Asi, el V-MODELL XT describe en
detalle "que" tiene que hacer "lo que" y "cuando" dentro de un proyecto. Estas,
directrices metodolégicas estandarizadas permiten una ejecucion sistematica, incluso de
complejos y extensos proyectos. Asi, los proyectos se vuelven mas factibles de planear,
trazables y conducen a resultados de alta calidad con mayor fiabilidad, lo cual es
ventajoso para la adquirente y el proveedor(Others, 2006, pag. 5).



El modelo V-MODELL XT Traduce el valor del negocio en una solucion de tecnologias
de informacién y asi maximiza los beneficios para todas las partes interesadas. Tiene
mapeo de procesos para permitir la comparabilidad de los diferentes procesos de
software y asi permitirla colaboracién y la comunicacién entre varias organizaciones.
Genera una linea de producto para tener unos procesos de software dominantes basado

en un modelo basico en comun(Winklerl, 2006, pag. 12).

Adicionalmente, el V-MODELL XT es un modelo de proceso genérico basado en un
metamodelo formal bien definido. EI V-MODELL XT se puede aplicar a diferentes
tipologias de proyectos. Por lo tanto, es necesario personalizar el V-MODELL XT para
ajustar a los criterios proyecto. Esta personalizacion (llamada adaptacién) es uno de los
primeros y mas criticos actividades de un usuario V-MODELL XT. La Adaptacion en el
contexto del V-MODELL XT significa la seleccién de uno de los tipos de proyectos
soportados, los modulos de proceso que se aplican, y la estrategia para el

proyecto.(Andreas Rauschl, 2009)

Tener metodologias diferentes para aplicar de acuerdo con el proyecto que se desarrolle
resulta una idea interesante. Estas metodologias pueden involucrar practicas tanto de
metodologias agiles como de metodologias tradicionales. De esta manera se tiene una
metodologia por cada proyecto, la problematica seria definir cada una de las practicas, y
en el momento preciso definir parametros para saber cual usar (Jiménez, 2005)

De acuerdo a lo anterior se plantea el siguiente interrogante:

1.1 PLANTEAMIENTO DE LA PREGUNTA

¢,Cuales son los criterios para la implementacion del estandar V-MODELL XT?
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer los criterios para la implementacion del estandar V-MODELL XT como marco

de trabajo en la implementacién de proyectos.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICOS

Actividades para alcanzar el objetivo general:

» Generar una base de datos digital con la literatura especializada sobre el estandar
V-MODELL XT.

» Analizaren la literatura especializada seleccionada, los criterios a considerar para

la implementacion del estandar V- MODELL XT.

» Redactar una monografia con el andlisis de la informacion seleccionada para la
implementacion del estandar V-MODELL XT

11



3. JUSTIFICACION

Esta investigacion entregard una base de datos digital con la literatura especializada
sobre el estandar V-MODELL XT. Igualmente, analiza en la literatura especializada
seleccionada, los criterios a considerar para la implementacion del estandar V- MODELL

XT. El beneficio de esta investigacion estd orientado a mostrar los criterios de uso del

estandar V-MODELL XT en la gestion de los proyectos.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 ANTECENDENTES
4.1.1 Evolucién del estandar V-MODELL XT en la gest i6n de proyectos.

El concepto de gestién de proyectos fue acufiado en los afios 1950's cuando las
organizaciones comenzaron a aplicar en forma sistematica herramientas y técnicas de
administracién de proyectos a proyectos de ingenieria muy complejos. El desarrollo de la
sociedad digital esta revolucionando la forma y procedimientos de la gestion. Dicho
desarrollo ha permitido la colaboracidn, interactividad y participacion en la gestién de

proyectos de diversos profesionales y lugares.(Kwak, 2005)

La tabla 1 muestra la evolucién del concepto del estandar V-MODELL XT desde su

aparicion en el mundo de la gestién de proyectos.

Tabla 1. Evolucion estandar V-MODELL XT
ARo Autor Evolucion del Concepto

The Federal Office | Modelo que da a sus usuarios una guia de cémo proceder

1992 of the Bundeswehr | con un proyecto para alcanzar los resultados esperados

1997 The Federal Office El modelo se volvio Iterativo y Evolutivo
of the Bundeswehr

Mejora la adaptacion a las necesidades especificas de cada
The Federal Office | proyecto (Tailoring)

of the Bundeswehr | Mejora la escalabilidad para proyectos de diferentes tamafios
Nuevos modulos de procesos para cliente

Fuente Adaptada del proceso de desarrollo software (Marco Kuhrmann D. M.)

2005

4.1.2 Estudio sobre el V-MODELL XT

La tabla 2 presenta por autor el objetivo, la metodologia, el resultado y la conclusiéon de
diferentes articulos referentes al V-MODELL XT
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Tabla 2. Antecedentes del estandar V-MODELL XT segtn sus objetivos, metodologias,
resultados y conclusiones

Autor y Afio Objetivo Metodologia Resultado Conclusion
Proporcionar la | Basada en bloques | Estrategias para la | La metodologia a
estructura del V- | modulares: Roles, | operacion de | utilizar en el
MODELL XT | Productos y | proyectos y puntos | desarrollo del
haciendo énfasis | Actividades de decisiobn para | proyecto es propia de
Andreas Rausch | en la definir la secuencia | cadaimplementacion
2006 administracion, del producto, asi

desarrollo y como una estructura

documentacion de béasica para el

proyectos desarrollo del

proyecto
Proveer un marco | Basada en una clara | Incorporacion de un | El enfoque orientado
de trabajo para la | separacion entre los | enfoque de | a servicios se puede

administracién de | servicios prestados | desarrollo orientado | realizar a través de
Michael proyectos por el sistema y la | a servicios de | extensiones de las
Meisinger enfocado al | arquitectura acuerdo al modelo | actividades de V-
2005 estandar V- | (componentes y sus | del proceso de | MODELL XT
MODELL XT relaciones) y la | desarrollo del
implementacién de los | estandar V-MODELL
servicios XT
Alinear nuevas | Basada en encuesta: | Estudios de acuerdo | La comunicacién se
mejoras con las | Donde la etapa 1 fue | ala aplicacion del considera como un
Marco necesidades la seleccion de los | V-MODELL XT en las | factor clave para el
Kuhrmann, particulares de las | interesados y se | agencias éxito de los proyectos
Christian Lange, | oficinas de | validacion de las | gubernamentalesy la
and Andre | proyectos. preguntas. En la etapa | satisfaccion de los
Schnackenburg 2 se recogieron los | equipos de proyecto.
2005 datos de 29 proyectos
provenientes de 16
agencias.
Determinar cémo | Basada en un enfoque | Documentacion de la | Combinando
se puede aplicar | centrado en la | integracion de los | enfoques basado en
un enfoque de | documentacién para | productos del V- | el estandar V-
desarrollo basado | mejorar la | MODELL XT con | MODELL XT , los
en modelos, | transparencia enfoques Dirigido por | miembros del
Thomas Temité generar y | proyectos y | Modelos. proyecto estan
2005 mantener proporcionar una cgpacna_ldos para
documentos de co | comunicacion efectiva diligenciar sus
de conformidad artefactos  utilizando
con el V-MODELL otras herramientas
XT. como Borland

Together o Microsoft
Visual Studio 2005

Republica
Federal de
Alemania

2004

Describir con
precision los
fundamentos para
la aplicacion del V-
MODELL XT.

Especificar las
responsabilidades de
cada participante, en
detalle "que" tiene que
hacer y "cuando" de
un proyecto.

Guia para la
planificacion y
ejecucion de
proyectos de

desarrollo basado en
el estandar V-
MODELL XT.

El V-MODELL XT se
puede utilizar como
base para la
contratacién,  como
guia del proceso y
como base de la
comunicacion.

Fuente: elaboracién propia a partir de la literatura encontrada (Andreas Rauschl,
2009)(Kuhrmann)(Marco Kuhrmann D. N., 2005)
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4.1.3 Beneficios y desventajas del estandar V-MODEL L XT

La tabla 3 muestra una sintesis delos beneficios y desventajas en la implementacion del
estandar V-MODELL XT.

Tabla 3. Beneficios y desventajas del estandar V-MODELL XT

define una estructura elemental para
el progreso del proyecto.

Autor y Afio Documento Beneficios Limitaciones
La estrategia para la operacion del
proyecto y puntos de decision definen
Andreas Rausch | The V-Modell XT |la secuencia en la que se va | No es un estado de arte en
2006 Applied terminando el producto por lo tanto | todos los campos

El V-MODELL XT promete ser
reproducible para proyectar
resultados de mayor calidad con

menos costo y menos inversién en

El enfoque de desarrollo
orientado a servicios en el V-

Michael A Service-Oriented | recursos. MODELL XT es una estricta
Meisinger Extension of the V- | Provee un modelo de procesos | nocién de productos de trabajo
2005 Modell X genérico el cual es facil de entender y | del V-MODELL como Unicos
usar, flexible para adaptarse a las | resultados del proyecto.
necesidad de la organizacién y de los
proyectos
Marco Soporta la flexible personalizacion
Kuhrmann, A Survey on the | para un proceso integral de | Limitado cuando se requiere un
Christian Lange, | Application of the V- | configuracion de proyectos concretos. | proveedor externo para el
and Andre | Modell XT in German | El Modelo V ofrece un modelo de | desarrollo de una parte del
Schnackenburg Government Agencies | adaptacion sofisticada y herramientas | proyecto
2005 de software compatibles.

Thomas Ternité
2005

The
Applied -
Driven and
Document-Centric
Development

V-Modell  XT
Model-

. La estructura de la
documentacion y contenido
claramente definidos facilita la

orientacién en un proyecto complejo.

. Las Convenciones
estandarizadas y Unicas de nombres,
son una ventaja para la busqueda de
informacion, rapidamente esto
aumenta la transparencia y la
comparabilidad de un proyecto.

La estructura de repositorios
estandarizados permite un
almacenamiento centralizado y por lo
tanto simplifica la gestion de
versiones.

El V-MODELL XT es un modelo
de procesos centrado en
documentos. Este enfoque tiene
ventajas obvias pero requieren
cuidado en la manipulaciéon en
otros campos, como la gestion
de la coherencia. Si los
proyectos se hacen mas
grandes, el aseguramiento de la
coherencia de los documentos
es un reto especial. Por otra
parte, la consistencia de los
documentos es uno de los
requisitos mas importantes para
un largo ciclo de vida vy
mantenimiento del sistema, en
su funcionamiento o ampliacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la literatura encontrada




Cont. Tabla 3. Beneficios y desventajas del estandar V-MODELL XT

Autor y Afio Documento Beneficios Limitaciones

*La colocaciéon de los contratos de
servicios no esta regulado. El V-
MODELL sélo tiene en cuenta la
adjudicacién de los contratos para las
subsecciones.

*El tipo de proyecto
Comprador/Proveedor  Unicamente

La metodologia estandarizada
permite una ejecuciéon sistematica
incluso de extensos y complejos

E:ggg:ca ge | Fundamentals of the | proyectos. Asi, los proyectos se 23Eggtr?tratgznstgr?tﬁ);tac?gn apoyo 'y
Alemania V-Modell- V-Modell® | pueden planear ser mas trazables :

«La organizacién y ejecucion de la
operacion, el mantenimiento, la
reparacion y La eliminacién del
sistema de no estan cubiertos por la
V-MODELL. Sin embargo, la
planificacion y la preparacion de un
concepto para estas tareas se
encuentran reguladas en el V-
MODELL.

2004 XT qonduciendo a re_sultados mas
fiables y de alta calidad, lo cual es
ventajoso para el comprador y
proveedor.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la literatura encontrada

El V-MODELL XT es un modelo basado en procesos para planear y ejecutar proyectos
considerando todo el ciclo de vida de este. Siendo asi, para que el proyecto sea exitoso,
se requiere de la cooperacién de mecanismos basicos para gestionar dichos procesos.

Los mecanismos de gestion son:

« Adaptacién

e Organizacion del proyecto

» Planificacion del Proyecto

e Control y minimizacién del riesgo

e Garantia de Calidad y Modelo Estado del Producto
e Gestion de la Configuracion

e Gestion de problemas y cambios

La Tabla 4, muestra la descripcién de cada mecanismo de gestion de los procesos
presentados en la estructura del V-MODELL XT
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Tabla 4. Caracteristicas de los Mecanismos de Gestion presentados por el estandar V-MODELL XT

Planificacion del

Control de minimizacién

Garantia de Calidad y

Gestion de la

Gestion de Problemas y

Adaptacion Organizacion del Proyecto T el Modelo Estado del Rl Cambios
producto
* El V-MODELL es wun | ¢la organizacion del | ¢ Después de realizar la | * Durante el progreso | ¢ La calidad del | ¢ Gestiona todos los | ¢ Durante todo el ciclo de
estandar de proceso proyecto debe ser clara y adaptacion, se define del proyecto, los proyecto debe ser productos % vida del proyecto, los
genérico para los firmemente establecida. la estrategia de riesgos  deben  ser garantizada por los Configuraciones  del productos seran
proyectos, esto Esto requiere una ejecucion, En esta se revisados continua y procedimientos de producto de acuerdo modificados y cambiados.
pretende que sea inequivoca regulacion de especifica la secuencia sistematicamente, y las garantia de calidad con el Plan del | ¢ Sise haalcanzado un cierto
aplicable a una gran las competencias, asi como de progreso del dificultades tienen que constructiva y Proyecto grado de exhaustividad, es
variedad de las la definicién y ordenacion proyecto y las etapas a ser eludidas analitica. e La configuracién de necesario seguir los
diferentes tipologias de de la comunicacién del alcanzar durante el adecuadamente. ¢ El V-MODELL define producto  identifica cambios  del producto
proyectos. Por lo tanto, proyecto y presentacion de proyecto. * El mddulo de proceso las normas para la productos formalmente.
el V-MODELL debe ser informes. * El progreso del de Gestion de forma y el contenido relacionados que se | * Esta gestion formal de
. | adaptable a las | * Basado en tareas proyecto esta guiado Proyectos, especifica de los productos, que distinguen por sus problema y cambios esta
:;:cstzz condiciones reales del responsabilidades, las por cada punto de los procedimientos se desarrollaran  en versiones. definida en el médulo de
| proyecto. competencias deben ser decision ,requerido necesarios para tal fin. el curso de un | ¢ Esta estd destinada a proceso de gestion de
me::)asnis * Esta adap'taci()n es ur}a dgterminadas, los fqndos para su ejecucién ¢ Los puntos de decision proyecto. documentar el problemas y cambios.
mos de de{ .Ios prl.m.eras y mas asignados y .ct.Jndlaones e Esta estrategia de son definidos por las | ¢ Cada producto debe producto actual y el | « Este procedimiento es
gestion crltlcas actividades a S(.er generales definidas. Esto ejecucion  debe ser personas clavesl del ser en consecuencia, anterior, ) la personificado para cada
de V- ejecutadas por el usuario debe est'a'rl documentado c!esarrollada por el proyecto o comité del chequeado. cgnfiguracion de un proyecto, en el manual del
MODELL del V-MODELL en la Decision del progreso lider del proyecto vy proyecto. sistema y el grado de proyecto.
XT * La adaptacion, se define del proyecto y trabajado debe ser incluida en el | ¢Lla decision que tome cumplimiento de los | e En particular este debe ser
como la definicion del en el manual del proyecto manual del proyecto y el comité debe ser requisitos  fisicos 'y documentado con todos
tipo de proyecto, el cual y en el manual de plan del proyecto. documentada en el funcionales y para los cambios significativos y
arroja  los moédulos de aseguramiento de calidad punto de decision del garantizar una total debe tener trazabilidad en
proceso que se aplican y del proyecto. proyecto. transparencia en el el documento formal de
las estrategias de e la aplicacién transcurso de todo el gestion de cambio y
ejecucion para este tipo consecuente de la ciclo de vida del problemas, en esta

de proyecto.

estrategia de ejecucion
del proyecto lleva a un
control de
minimizacién del
riesgo.

sistema. Cada punto
de Decisién genera
una Configuracién de
Producto.

conexion se debe notar
que el producto terminado
es el uUnico susceptible a
gestion de cambios y
problemas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la literatura encontrada(Others, 2006)
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5. METODOLOGIA

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo trasversal porque
puntualiza el desarrollo o evolucién del estandar V-MODELL XT a partir de la revision de

la literatura especializada.

La recoleccién de informacion se realizé con una busqueda en bases de datos en
paginas de Internet; la informaciéon adquirida se tipifico de acuerdo a las diferentes
versiones que presento el modelo desde su aparicién en el 1992 hasta su Ultima
moadificacién en el 2005. (Marco Kuhrmann D. M.).Una vez completada la informacién de
cada version, se procedié a redactar la monografia considerando los diferentes criterios

para la implementacion del estandar V-MODELL XT en el sector de TI.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

6.1 CRITERIOS DE SELECCION PARA LA IMPLEMENTACION D EL ESTANDAR V-
MODELL XT.

Existen diversos estandares para la gestién de proyectos y aunque todos tienen sus
limitaciones y bondades, lo mas importante es saber reconocer el modelo que mas se
adapte a las necesidades de cada proyecto. El V-MODELL XT se puede aplicar a una
gran variedad de proyectos; sin embargo, no todo proyecto V-MODELL XT sigue el
mismo patrén. Este Modelo determina cuatro tipos de proyectos, dentro de los cuales se
debe enmarcar y clasificar el proyecto que se va a implementar. Con el fin de garantizar
gue el V-MODELL XT se pueda emplear de forma sencilla y sin esfuerzo significativo;
sugiere para cada tipo de proyecto, aplicar un grupo de procesos ya establecidos. Sin
embargo, el tipo de proyecto no define, Unicamente, los mddulos de procesos a usar,
estos deben ir acompafiados de una “estrategia de ejecucién” la cual, corresponde a un
marco de secuencia de “puntos de decision” o entregables. A continuacién se muestra

los procesos, la estrategia de ejecuciéon y puntos de decisién para cada tipo de proyecto.
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Tabla 5. Criterios de Seleccion para la implementacién del estandar V-MODELL XT

Tipo de
proyecto

Descripcion

Madulos de Procesos
Opcionales

Modulo de Procesos
Obligatorios

Puntos de Decision

Estrategia de ejecucion

Proyecto del lado del Comprador.

Gestion del costo del ciclo de

Redaccién y conclusion

* Definicion del proyecto

Adjudicacién y Conduccién de

* Elaboracion de una solicitud de propuesta vida de contrato |» Aprobacion del proyecto un Unico sistema de desarrollo
* Seleccién de un proveedor * Medicién y analisis (comprador) * Especificacion de [* Adjudicacién y Conduccién de
* Proveedor es responsable del desarrollo y ¢ Seguridad y proteccién del |» Entrega y Aceptacion requerimiento multiples sistemas de
entrega del sistema. sistema. (comprador) * Publicacién RFP desarrollo
* El adquiriente debe dar aceptacion del # Evaluacion de los Productos. * Especificacion de o Adjudicacién de contrato
Proyecto Sistema | sistema desarrollado * Gestion de maltiples | Requisitos * Particiones del proyecto
de desarrollo proyectos * Gestion de la o Progreso general del proyecto
(Comprador) Configuracion revisado.
* Gestion de problemasy | Revision del avance del
cambios proyecto
* Gestion de Proyectos » Aceptacion completada
* Aseguramiento de
Calidad.
¢ Proyecto del lado del Proveedor. * Usabilidad y Ergonomia * Entrega y Aceptacion p Definicidon del proyecto * Sistema de desarrollo

Proyecto Sistema
de desarrollo
(proveedor)

Una oferta debe estar preparada.
adjudicacidn del contrato
Desarrollo de sistema del proyecto
ofrecido.

Entrega de sistema desarrollado al
Comprador ara su aceptacion

Evaluaciéon de Off-the-shelf
productos

Desarrollo de hardware
Gestion del costo del ciclo de
vida

Soporte Logistico Integrado
Medicién y analisis

Seguridad y proteccion del
sistema

Desarrollo de software

Integraciéon y migraciéon de
sistemas legacy

Entrega y Aceptacion
(comprador)

Redaccién y conclusion del
contrato (comprador)

(Proveedor)
Gestion de la
configuracion.
Gestion de cambios vy
problemas.
Gerencia,
Proyecto.
Garantia de Calidad.
Sistema de Desarrollo
*Redaccién y conclusion
de contrato (Proveedor)

Gestion de

* Aprobacién del proyecto
* Publicacién RFP
. Entrega de oferta
* Particiones del proyecto
¢ Progreso general del proyecto
revisado.
* Revision
proyecto
* Aceptacion completada
* Conducir la entrega

del avance del

incremental. (proveedor)
Sistema de desarrollo basado
en componentes.

Sistema de desarrollo Agil
Mantenimiento de Sistema
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Cont. Tabla 5. Criterios de Seleccion para la implementacidon del estandar V-MODELL XT

Tipo de proyecto

Descripcion

Modulos de Procesos
Opcionales

Madulos de Procesos
Obligatorios

Puntos de Decision

Estrategia de ejecucion

Proyecto Sistema de
desarrollo
(Comprador/Proveedor)

Proyecto que estdn en
conjunto tanto el
comprador como el
proveedor.

El proyecto de sistema de
desarrollo es ejecutado por
una organizacién o varias
organizaciones que
cooperan

Este tipo de Proyecto de no
requiere el suministro de
producto de trabajo vy
contratacion de dos lideres
de proyecto.

Las tareas de la parte del
comprador las puede
realizar un departamento
funcional y las tareas por
parte del proveedor pueden
ser cumplidas por el
departamento de TI.

* Medicidn y Analisis
* Evaluacion de Off-the-shelf

productos

* Desarrollo de hardware
* Soporte logistico integrado.
* Integracion y migraciéon de

sistemas legacy
* Desarrollo de software

* Gestidon del costo del ciclo

de vida

* Usabilidad y Ergonomia

e Seguridad y proteccién del
sistema
Redaccidn y conclusion del
contrato (comprador)

Gestion de cambios vy
problemas.
Gerencia, Gestién de
Proyecto.
Entrega y  Aceptacién
(Proveedor)

Aseguramiento de la calidad
Gestion de la Configuracion.
Desarrollo del sistema.
Distribucién y Aceptacion
(comprador)

Especificacion de
requerimientos.

Definicién del proyecto
Aprobacion del proyecto
Especificacion
requerimiento
Publicacién de RFP
Revision del avance del
proyecto

Adjudicacién de contrato
Especificacion del Sistema
Disefio del Sistema

de

Disefio detallado
completado.

Programacién de
Iteraciones

Pruebas del Sistema
Integracion del Sistema
Conducir la entrega
Aceptaciéon Completada
Proyecto entregado
Entrega de oferta
Particiones del proyecto
Progreso general del
proyecto revisado

* Sistema de desarrollo
incremental.
(comprador/proveedor)

* Sistema de desarrollo
basado en componentes
(comprador/proveedor

* Sistema de desarrollo Agil
(comprador/proveedor)
Mantenimiento de Sistema
(comprador/proveedor)

* Introducciény
mantenimiento de un
modelo de proceso-
organizacion especifica

Este tipo de proyecto se
ocupa de proyectos V-
MODELL  destinados  a
establecer un modelo de
procesos dentro de una
organizacion.

Cualquier modelo de
proceso existente debe ser
analizado, y las posibilidades
de mejora deben ser
desarrolladas y ejecutado.

* Gestidn del costo del ciclo

de vida.
Medicién y Andlisis.

Introduccidn %
mantenimiento de  un
modelo de proceso-

organizacion especifico.
Gestion de la Configuracion.

Gestion de cambios vy
problemas.

Gerencia, Gestién de
Proyecto.

Aseguramiento de la
Calidad.

Definicién del proyecto
Aprobacioén del proyecto

Programacién de
iteraciones

Andlisis del modelo del
proceso

Especificacion del

mejoramiento del Modelo
de proceso
Implementacién del
mejoramiento de Modelo
de proceso

Conducir la entrega

Introduccién y
mantenimiento de un
modelo de proceso-
organizacién especifico.
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6.2 RELACION DE LA GESTION DE PROYECTOS CON EL V-MO DELL XT

A continuacion se presenta la estructura del V-MODELL XT acoplado al modelo de la gestién de proyectos

V-MODELL XT

Tabla 6. Relacion de la Gestion de Proyectos con el

Areas de
Conocimiento

Inicio

Planeacion

Ejecucion

Seguimiento y
Control

Cierre

6.2.1. Aprobacion del

ion del
mejoramiento de
Modelo de proceso

Integracion proyecto 6.2.2.Definicién de proyecto
6.2.19.Particiones del
proyecto
6.2.14.Revision del
6.2.3.Especificacion de avance del
requerimientos del proyecto proyecto
Alcance 6.2.8.Especificacion del
sistema
6.2.13.Conducir la Entrega
Tiempo 6.2.7.Programacion de
Iteraciones
Costo 6_.2.9.D|seno del
sistema
6.2.12.Integraciéon | 6.2.11.Pruebas del
de sistema sistema
Calidad 6.2.18.Implementac

6.2.20Progreso
total revisado

Recurso Humano

6.2.17.Especificaci
6n del
mejoramiento del
modelo de proceso

Comunicaciones

6.2.4.Publicacién de RFP

Riesgos

6.2.10. Disefio detallado del
sistema

Adquisiciones

6.2.6.Adjudicacion
de contrato

6.2.15.Aceptacion
Completada

6.2.5.Entrega de
Oferta

Interesados

6.2.16.Andlisis del
modelo del proceso

Fuente: Elaboracion propia a partir de la literatura encontrada
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6.2.1. Aprobacion del proyecto
El modelo inicia con una propuesta donde el comité directivo evalla la viabilidad del
proyecto

6.2.2. Definicion de proyecto
En la definicién del proyecto se generan los siguientes documentos:

» Plan del proyecto: Especifica las condiciones y requisitos para desarrollar el proyecto
y sirve de guia para realizar el seguimiento general al progreso del mismo.
En el seguimiento al desarrollo del proyecto se generan informes de estado.

« Plan de calidad: Especifica las caracteristicas de calidad que requiere el proyecto.

6.2.3. Especificacion de requerimientos del proyect o
En el documento donde se efectia la adjudicacion del proyecto se establecen los
requerimientos y las prioridades de los mismos.

6.2.4. Publicacion de RFP
Preparacion del RFP para entregarlo a los oferentes, con el objetivo de recibir
propuestas que se ajusten a los requerimientos del cliente

6.2.5. Entrega de Oferta
Recepcion de ofertas de los proveedores

6.2.6. Adjudicacién de contrato
Hace referencia al momento en que el cliente y el proveedor deciden de comun acuerdo
celebrar un contrato entre las partes.

Hay 3 posibles situaciones iniciales de adjudicacion:

« Contrato Inicial: se celebra entre las partes, en cuyo caso el proveedor se basa en el
contrato para tomar la decisién, mientras el cliente se basa en la oferta

« Contrato Selectivo: una parte de los requerimientos ha sido desarrollada en forma de

prototipo, el cliente decide, basado en los resultados, el alcance y la celebracién del
contrato, mientras el proveedor nuevamente lo hace basado en el contrato
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» Adenda: El cliente solicita nuevos requerimientos o modificacion a los ya existentes.

El contenido del contrato y los requerimientos influencia la entrega en la evaluacién de
especificaciones, la cual es decisiva para las pruebas de aceptacion.

6.2.7. Programacion de lteraciones

El V MODELL XT es un modelo evolutivo que permite entregas incrementales del
proyecto teniendo en cuenta el control integrado de cambios.

Se especifica la planeacion de los siguientes pasos del sistema de desarrollo, el
proveedor planea la preparacion del producto para la aceptacién y entrega de los
requerimientos.

6.2.8. Especificacién del sistema
Contiene la descripciéon textual y grafica de la estructura de los componentes del
sistema. El cual consta de:

e La estructura interna del sistema, es decir la descomposicion del sistema en
subsistemas.

» La identificacidn de los componentes que integran los subsistemas y las relaciones de
interaccion entre ellos.

6.2.9. Disefio del sistema

Se determina la estrategia para resolver el problema de acuerdo a la especificacién de
requerimientos previamente realizada.

Incluye la estimacién de costos del proyecto y a su vez una evaluacion final de
requerimientos funcionales y no funcionales.

6.2.10. Disefio detallado del sistema

Incluye una evaluacion final de los riesgos del proyecto. En este punto se elabora un
analisis cuantitativo y cualitativo de los riesgos con el objetivo de generar un plan para
mitigar los riesgos

6.2.11. Pruebas del sistema
Las pruebas del sistema se constituyen en una herramienta para llevar el control de la
realizacién del proyecto.
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En la definicion de las pruebas del sistema se establecen procesos para la seguridad,
resistencia, desempefio, comunicacién, disponibilidad de datos, facilidad de uso,
operacién, entorno, almacenamiento y configuracion del sistema.

Se evalla si las unidades de trabajo estan de acuerdo con las especificaciones

6.2.12. Integracién de sistema

El proveedor utiliza las pruebas del sistema para asegurar que el sistema cumple con los
requisitos del cliente

Se comprueba si el sistema incluye la integracién de hardware y software, asi como
todas las unidades externas al producto, tales como la logistica.

6.2.13. Conducir la Entrega

Este proceso esta disefiado para planear la entrega al comprador o al usuario. El
sistema y los documentos que van a ser entregados son evaluados y consignados en los
documentos de reporte de pruebas

6.2.14. Revision del avance del proyecto

Se comprueba el progreso del proyecto teniendo en cuenta las lineas bases
establecidas en el plan proyecto, este proceso genera una actualizaciéon en el informe de
estado.

El comprador valida el avance del proveedor. Mientras el proveedor se ocupa del
desarrollo del sistema, el comprador debe responder al proveedor preguntas técnicas y
observaciones con respecto al avance

6.2.15. Aceptaciéon Completada

Se evalla el informe de entrega para comprobar que cumple con los requerimientos
iniciales (aseguramiento de la calidad) una vez se hace esta confirmacién de ambos
lados.

Si la entrega es aceptada, el sistema es entregado al cliente con el alcance de la
entrega.

Sila entrega no es aceptada debido a fallas de calidad, existen 3 posibilidades:

» El pago depende de la aceptacién, es posible especificar que el pago por una
iteracion sea transferido a la siguiente iteracién, en este caso el flujo de trabajo no se
interrumpe y las deficiencias pueden ser corregidas en la siguiente iteracion.
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» El proyecto se regresa el nimero de procedimientos anteriores que sea necesario
rehacer para asegurar la aceptacion

« El proyecto se cancela

6.2.16. Analisis del modelo del proceso
Verificacion de repositorio de procesos, juicio de expertos, factores ambientales de la
empresa para validar proyectos anteriores que puedan ser Utiles para el actual.

6.2.17. Especificacion del mejoramiento del modelo de proceso
Definicidn de las politicas de mejora para el modelo del proceso

6.2.18. Implementacion del mejoramiento de Modelod e proceso
Implementacion de las politicas de mejora para el modelo del proceso

6.2.19. Particiones del proyecto
El proyecto se divide en proyectos parciales factibles de acuerdo con el esquema del
ciclo de vida y la arquitectura general del sistema (especificacion de Requisitos)

6.2.20. Progreso general del proyecto revisado

En base al reporte de estado del proveedor y el plan especificado en el plan del
proyecto, se define si el proyecto debe continuar o si es necesario realizar cambios a la
planeacion.
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7. CONCLUSIONES

Existen muchas metodologias para aplicar a la gestion de proyectos de desarrollo de
software; el gerente debe conocer cual es la mds idénea para el proyecto que desee
implementar, sin embargo no solo debe tener en cuenta los criterios de aplicacion de cada
una de estas, sino reconocer su viabilidad por medio de los factores influyentes como Ia
sociedad, las politicas, necesidades o ambiente social, encontrados en el marco de
implementacién de este.

El V-MODELL XT gracias a sus caracteristicas de adaptabilidad permite enmarcar el proyecto a
implementar, dentro de una tipificacion ya dada, asi mismo da paso a una personalizacion
del modelo, para cubrir los requerimientos de este.

EL V-MODELL XT a pesar que es un modelo de facil aplicabilidad, requiere una comunicacion
completamente exitosa con todos los interesados en el momento de definicion de
requerimientos, puesto que solo muestra el producto al final del ciclo de vida sabiendo
ocasionar un producto, que no refleje realmente lo que el cliente quiere.

La ejecucion de tareas como mantenimiento, reparacion y eliminacién de un sistema de
desarrollo no se encuentra cubierto por el modelo V-MODELL XT, aunque este si tiene en
cuenta la planificacién y preparacion de un concepto para estas.
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Ventojos:
Simphicidad y sencillez, facil de utilizar.
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V-MODELL XT es un estandar metodologico para la direccion de
proyectos de desarrollo de software, por lo tanto al ser tan especifico
no se puede considerar un marco de buenas practicas en la gerenda
de proyectos.
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