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RESUMEN

En el contexto socio-cultural de occidente, en la organizacion del
Estado y en las organizaciones publicas y privadas, el dualismo
generalmente se presenta en el esquema: Principios fundantes (Filosofia
— principios institucionales que corresponden al deber ser, mientras las
acciones y la operatividad cotidiana de las mismas se establecen como
lo que es, como el ser.

Acciones que se perciben en gestion y acciones educativas, las
cuales sin un horizonte vivencial, estarian desorientadas en este modelo
civilizatorio de racionalidad instrumental que los eleva a fundamentos de
dificil cumplimiento en la operatividad practica del funcionamiento de las
mismas.

El interés de indagacion se configura a partir de un contexto
epistémico en horizonte de posibilidad, para ser reflexionado e
investigado en este siglo XXI teniendo como lugar la escuela en general y
la Universidad de San Buenaventura seccional Cali, en el contexto
denominado Latino América; por ello se considera pertinente indagar
como construir un concepto pedagdgico con fundamentos Franciscanos
articulada desde una gestién del conocimiento, con el propdsito que sus
principios constitutivos se vivencien en las practicas pedagogicas
cotidianas y en la gestion administrativa y aminorar la distancia entre
tales principios Yy las practicas pedagodgicas y de gestion institucionales,
dentro del sistema politico y educativo, que responda a las necesidades
de humanidad de esta época, buscando y produciendo posibilidades
hermenéuticas, éticas y estéticas en un mundo globalizado.

La propuesta del interés de indagacion, posee una intencion
pedagogica desde el Franciscanismo; pero practico, mediante la
basqueda de la gestion administrativa, docente e investigadora de la
institucion desarrollada a partir de un co-interrogante complementario de
fundamentos franciscanos que permite dinamizar el interrogante central:
¢El conocimiento para qué? para lo cual se recurre al modo de
investigar cualitativo, asi como al cuantitativo y al experiencial-vivencial de
los sujetos implicados en su sentir y pensar sobre las practicas
pedagogicas cotidianas en este contexto.

CONCEPTOS CLAVES. Pedagogia, Pedagogia Franciscana, praxis,
Gestion, Gesta, Conocimiento, Gesta-gestion del conocimiento, Modelo
civilizatorio, Puntos de encuentro, Sujetos implicados, valores, principios,
principios ético-epistétmicos, Humanismo Franciscano, escuelas de
pensamiento pedagdgico, cultura organizacional, experiencial-vivencial
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PRESENTACION

En esta obra, se plantea un interés de indagacion en el campo
educativo y en el contexto de la Universidad de San Buenaventura
seccional Cali, desde sus origenes como universidad catdlica y
franciscana, esta inmersa en el contexto civilizatorio de la llamada cultura

occidental como institucion de educacion superior.

El Interés de indagacién pretende buscar el codmo se articula la
gestiébn del conocimiento con la Pedagogia Franciscana, a partir de una
orientacién epistémica en horizonte de posibilidad, el cual se reflexiona y
se investiga en este espacio-tiempo de modelo racionalista, dentro del
gue se ha insertado la escuela en general en el contexto denominado

Latino América, en nuestro pais, en nuestra region, y en nuestra ciudad.

El propésito es poder avanzar, a partir de esta indagacion, en la
realizacion de una propuesta de pedagogia practica cimentada en los
fundamentos franciscanos originarios y de las ideas de pensadores
Franciscanos clasicos como: San Buenaventura, Guillermo de Ockam, y
Juan Duns Escoto, asi como de pensadores franciscanos
contempordneos como: Agustin Gemelli, Roberto Zavalloni, Francisco
Martinez Fresneda, José Antonio Merino, Alberto Montealegre.

Se asume el andlisis desde un presupuesto: Existe una dualidad o
dicotomia que se presentan en las organizaciones e instituciones
estatales y privadas, representada en el distanciamiento entre los
principios fundantes de las organizaciones o su deber ser: filosofia —
principios institucionales, mientras que sus practicas cotidianas, ello es,
comportamientos de los sujetos implicados se materializan en direcciones
mas instrumentales convirtiendo los propios principios en que ellas se

fundamentan, en simples enunciados teoricos.

Para desarrollarla, se recurre a lo experiencial-vivencial, en cuanto

corresponde al sentir y al como se asumen los principios fundantes de la



institucién como orientadores de la praxis pedagogica en correlacion con

la gestion institucional.

Se parte del hecho que la universidad San Buenaventura, seccional
Cali, esta inmersa dentro del sistema econdémico, politico y educativo del
mundo globalizado con sus contradicciones, que se suman a los
conflictos histéricos en que vivimos; realidad que hace pertinente la
bdsqueda de alternativas pedagdgicas que indiquen nuevas posibilidades
hermenéuticas, éticas y estéticas que respondan a las necesidades de
esta época, desde los principios y valores franciscanos como norte de
posibles redes y rutas que conduzcan hacia un sentido de humanidad
que responda a las complejidades actuales. En este orden, el presente
escrito tiene especificamente asumir la tension entre la gestion del
conocimiento a partir de los principios fundantes y la racionalidad

administrativa de la gestion organizacional.

Se espera que, después de obtener como resultado de la indagacion
el soporte epistémico que le da sentido, se logre construir una propuesta
a partir de la organizacién del conocimiento, que muestre cémo hacer
factible la vivencia de sus principios constitutivos en las practicas
pedagogicas cotidianas que incidiran en la gestion administrativa, con el
fin de aminorar la distancia entre estos dos factores, y buscar una forma
de articular en dialogo e interaccién entre la accion pedagdgica y
académica de indole cientifico y la labor administrativa institucional con
los principios pedagdgicos fundantes del franciscanismo, para llegar a la

propuesta tedrico- practica.

Esta intencién indagadora y propositiva, se inscribe dentro del campo
de indagacion de curriculo que forma parte de educacion y desarrollo
humano, que esta en la base de la maestria en educacion: Desarrollo
humano, ya que no se apunta como campo de indagacién a procesos
puros institucionales de tipo administrativo y pedagdgico, sino que tiene

su asidero en las personas, sujetos, que realizan la gestion dentro de ella.



Se puede decir entonces que esta obra tiene su génesis en el
quehacer educativo cotidiano de los estudiantes de la maestria: Samuel
Ernesto Estrella Moreno y Ledn Dario Gaviria Rojas, quienes en su
implicancia con la institucion se han movilizado epistémica Yy

pedagdgicamente a realizar esta indagacion.



I. PRIMERAS PREGUNTAS DE LOS AUTORES, LA HISTORIA,
LA HISTORICIDAD Y LO QUE ESTA POR PENSARSE.

Los autores en esta obra de conocimiento coinciden y
articulan sus intereses indagadores singulares, en el trasegar de
su cotidianidad en el contexto pedagogico de la Universidad de
san Buenaventura seccional Cali: Samuel Estrella, como docente
desde hace 11 afios y Fray Ledn Dario Gaviria Rojas, como
director del Centro Interdisciplinario de Estudios Humanisticos,
CIDEH.

En el caso de Samuel Estrella, la inquietud por el interés de
indagacién que se propone, surge como extension y version
educativa institucionalizada de las inquietudes de toda una
existencia que se configurd en este contexto universitario cuando

ingresé como estudiante de Historia y Filosofia.

El permanente ejercicio autoreflexivo, ha caracterizado un
continuo viaje hacia mi mismo, con actitud existencial de
autocuestionamiento y de cuestionamiento a las estructuras

sociales, organizacionales y a los discursos que se presentan.

...Fueron los primeros afios de mi vida en Buenaventura, ciudad-
puerto de contradicciones humanas, los que sefalaron mi sentir y mi
pensar generando preguntas que desde entonces me han movido:
¢,Como es posible que gente buena, viva en la miseria? ¢Por qué
frente a la limpieza y opulencia de unos, viven otros en la pobreza?
¢,Qué genera estas contradicciones? ¢Existe alguna forma de

superarla?

Esas inquietudes existenciales, con el tiempo me trajeron en 1981 a
estudiar Filosofia en la Universidad de San Buenaventura seccional Cali,
y desde entonces los valores del Franciscanismo, junto a los

conocimientos filosoficos, fundamentaron el pensar, el sentir, el quehacer
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y mi proyeccion como persona y como docente, inicialmente buscando
como contribuir a la identidad institucional, a partir de los principios que
inspiran la pedagogia franciscana, o que se materializé en una propuesta
de proyecto de Investigacion que se presenté ante los frailes de la
universidad en el afio 2008, la cual se orientaba ya hacia la vivencia de
tales principios fundantes.

El encuentro con la maestria en educacion: Desarrollo humano, me
posibilité articular los procesos pedagdgicos que desarrollo hoy en la
Facultad de Derecho, con las inquietudes de siempre, llegando a
construir-se una persona comprometida con la educacion de las nuevas
generaciones de juristas, para que asuman el Derecho en funcion de la
justicia social y de la equidad, con la convicciébn de cumplir con una
funcién ético-politica de base epistemoldgica, fundamentada en valores
constitucionales, como el de la dignidad humana, los cuales se
encuentran con los postulados de la Pedagogia Franciscana, que ofrecen
la posibilidad de construccion de un mundo mas humano posible desde la

accion educativa.

Para Fray Ledén Dario Gaviria Rojas o.f.m el interés de indagacion, se
origina desde dos miradas: La primera esta relacionada con mi formacién
de fraile franciscano, acerca de un tema de debate: Ante los diferentes
enfoques y miradas sobre la Pedagogia Franciscana, llevan a reflexionar
si existe una pedagogia franciscana propiamente dicha en un concepto

comlnmente aceptado.

La segunda inquietud, surge en el quehacer pedagdgico de director
del CIDEH, la cual se despliega en la maestria en educacién: Desarrollo
humano, y que se refiere al tema de la transversalidad curricular, ya que
desde una mirada humana y epistemoldgica, se hace necesario indagar
sobre como es posible la de-construccion y reorganizacion de las
fosilizadas estructuras curriculares que se quedan en cantidad de
contenidos, pasando por alto la construccion del sujeto desde principios
éticos en relacion con el conocimiento.

9



Siendo dos tematicas divergentes, pueden ser complementarias. Esto
es lo que pretendo indagar cuando emerge un carrusel de imagenes de
acontecimientos  bibliograficos, investigativos, pues una fuerza
esperanzadora en la practica educativa, aparece como proceso de

movilizacion sobre lo que humanamente interesa.

En el trasegar por esta aldea global, encuentro puntos divergentes en
mi cotidianidad, que se tensionan entre la busqueda del conocimiento que
nos permite otras miradas, con sentido critico y juicio razonable

cimentado en valores y principios de humanidad.

El punto de encuentro entre las ideas de indagacion de los dos
autores de esta obra de vida, esta en poseer un horizonte de esperanza,
en la busqueda de un panorama de posibilidad para superar las
contradicciones y las dicotomias sociales, culturales, e institucionales,

principalmente en el contexto educativo.

[I. PROBLEMA DEL CONOCIMIENTO.

Existen en las representaciones del mundo occidental desde la
antigiiedad clasica, una dicotomia entre el ser y el deber ser, como si
fueran dos aspectos inconciliables del pensamiento®’. Esta dicotomia se
trasladé a la organizacion social y de las instituciones econdmicas,

politicas, juridicas y educativas, y con ellos, a los sujetos que las integran.

Ello corresponde a la concepcion denominada dualismo, que si bien
no es negativo per se, tiende cuando se asume como principio
explicativo, tiende a romper la unidad existencial entre los seres

existentes, en el hombre y en las producciones culturales.

YA propdsito de las tesis conocidas de Parménides de Elea, sobre el ser y el no ser, la teoria del
Bien y del Mal de San Agustin de Hipona, y de Descartes sobre la Res extensa y la Res pensante,
quienes reafirman en occidente la concepcion dualista de la realidad.

10



En el contexto socio-cultural de occidente, en la organizacion del
Estado y en las organizaciones publicas y privadas, el dualismo
generalmente se presenta en el esquema: Principios fundantes filosofia —
principios institucionales que corresponden al deber ser, mientras las
acciones y la operatividad cotidiana de las mismas se establecen como lo

que es, como el ser.

La pretension de coherencia de la légica occidental, entre los
principios fundantes de las Instituciones, con las actividades diarias que
las personas ejecutan dentro de ellas, se ve afectada por la distancia

entre teoria y practica, entre conocimiento y vivencia.

La Universidad obedece a esta logica dualista con pretension de
coherencia, es decir, las instituciones de educacién al poseer una
filosofia propia con principios y valores plasmados en una mision y una
vision relacionada con la transmisién y generacién del conocimiento, y
con la educaciéon de sujetos, principios y valores que deben ser tenidos
como orientadores de sus acciones y no como simples enunciados

organizacionales.

Esta herencia de pensamiento de la légica dualista entre el ser y el
deber ser, se traslad6é a América durante la Colonia, tal como lo afirma el
Proyecto Educativo Bonaventuriano especificamente en las universidades
gque aqui se instauraron entre ellas nuestra Universidad de San

Buenaventura donde se desarrolla esta obra de indagacion.

La Universidad de San Buenaventura, fundada en Colombia en 1.708,
crecio dentro de las tensiones y conflictos, en las condiciones socio-
econdémicas y humanas de lo que se denomina actualmente Latino
América, situacion que la llevo a distanciarse o adaptarse segun el
momento, tal como lo afirma el Proyecto Educativo Bonaventuriano hasta
llegar a la l6gica de educar y formar profesionales en funcién de perfiles y

actividades que requeria una sociedad moderna.
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De lo expuesto, se configura en concreto el siguiente interés de

indagacion:

¢,Como articular la gestion del conocimiento a una propuesta de
Pedagogia Franciscana practica a partir de sus principios fundantes en la
Universidad de San Buenaventura, seccional Cali?

Esta pregunta parte del presupuesto de que existe una distancia entre
los principios fundantes de la Universidad de San Buenaventura
seccional de Cali, y las practicas pedagodgicas especializadas en las
diferentes ciencias y disciplinas que se imparten dentro de ella. De alli
que el interés de indagacion se dirige a establecer un concepto de
Pedagogia Franciscana practica que posibilite aproximarse a superar tal

distancia.

Partiendo de los principios franciscanos del Proyecto Educativo
Bonaventuriano citados que se establecen como axiomas de la obra de
conocimiento, es pertinente considerar la relacién entre las experiencias
cotidianas y las representaciones simbdlicas y de sentido, factor que
como sujetos conscientes nos dirigimos a indagar dentro de la estructura
social institucionalizada para encaminarnos hacia la busqueda de una
accion educativa con sentido de humanidad de nuevo tipo orientada por la

esperanza.

El interés de indagacién, se propone como meta hacer emerger una
Pedagogia Franciscana practica para la universidad de San
Buenaventura, seccional Cali, desde una gestion del conocimiento
fundamentado en los principios franciscanos que no son aprehensibles
en su totalidad desde el intelecto; pero si son vivenciables, logrando un
encuentro entre lo racional y lo sentido, tal como lo expresa la vivencia de
los principios del Franciscanismo, que son el fundamento de nuestra obra

de vida.

12



Al ser la educacion un campo de tensiones, la labor fundamental del
docente,-en este caso de los indagadores- esta en la accion de repensar
las tensiones cognoscitivas, éticas, politicas, econdmicas y culturales, que
han llenado de sentidos simbdlicos la realidad y la vida de los sujetos, lo
que exige el re-estudio de las leyes, cédigos de lenguaje, de las ldgicas,
y de las relaciones que se establecen en la cultura organizacional, para
entenderlas y para reorganizar dichas estructuras de acuerdo a sus

principios fundantes.

lll. METODICA

La metddica de esta obra de conocimiento plantea diversas rutas, en
cuanto se propone el reconocimiento de asuntos epistémicos
pedagdgicos que posibiliten construir una propuesta para hacer practicos
los principios franciscanos en este contexto universitario, lo que en si
mismo no es medible ni cuantificable pues se debe recurrir a lo
experiencial, al acto poiesico, al dialogo hermenéutico con pensadores
franciscanos clasicos y contemporaneos y con algunas corrientes de

pensamiento pedagogico.

No obstante, se requiere del apoyo del trabajo empirico ya que para
recoger las voces de las experiencias cotidianas de los docentes de la
Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, se aplican técnicas
medibles como la encuesta, la cual se complementa con entrevistas y

grupo focal.

Se entrara en dialogo y en interrelacion de pregunta —respuesta con
al menos con un 60 por ciento de los docentes vinculados laboralmente

con la Universidad de San Buenaventura, seccional Cali.

La necesidad investigativa de contar con parametros empiricos para

comprender una situacién social, grupal o de procesos institucionales,

13



legitima epistemologicamente el uso de la estadistica y sus métodos de
fundamentos racionales para extraer inferencias con validez de
aproximaciones, para realizar luego proyectos y planes a ejecutar en el

tiempo.

En nuestro caso, la tension paradéjica en el mundo occidental: Lo
humano en su complejidad, posee aspectos intangibles y por ello no
medibles valores y principios y vivencias de tales valores y principios; pero
también la exigencia cognoscitiva, de contar con datos verificables para
comprender y poder aportar datos confiables a quienes direccionan el

futuro de las sociedades.

Hay que considerar que en esta indagacion existen factores que no
son explicables racionalmente y escapan a las experiencias sensibles y a
los pardmetros de medicion establecidos cientificamente tales como: Los

valores y principios franciscanos, que son vivenciales.

Se debe ser consciente del riesgo que se corre en la investigacion
humana y social al utilizar métodos propios de la investigacion cuantitativa
como el estadistico que si bien son pertinentes en el ambito de la
operatividad institucional administrativa deber ser utilizados con sigilo
cuando se le aplican a los seres humanos como a los sujetos docentes en

nuestro caso.

Las paradojas, asi como las tensiones y las articulaciones entre
métodos para acceder al conocimiento, y los intereses propios y extrafios
a la actividad investigativa, es lo que lleva a parafrasear lo que
connotados epistemologos del siglo XX, como sostienen Feyerabend y
Lakatos, han planteado: “No existen técnicas ni métodos Unicos y
absolutos que nos lleven con plena seguridad a interpretar y conocer eso
que llamamos realidad”, y que por esa misma inseguridad e
incertidumbre, paradojicamente se abre también la puerta a diferentes

posibilidades y métodos cognoscitivos. Tal vez por ello, hoy se esté

14



hablando unanimemente, aun en las ciencias naturales, de

aproximaciones a la realidad.

Existe en esta obra de vida un apoyo del concepto de pluralismo
metodico, puesto que corresponde a la tendencia actual integradora, que
también cobijan a los métodos y a las metddicas para acceder al
conocimiento. De esta manera, aunque existen diferentes enfoques y
estructuras comprensivas e interpretativas de la realidad, las
investigaciones  cuantitativas y cualitativas, pueden integrarse
operativamente, y coexisten en funcion de aportar la interpretacion de un
mismo fendmeno, en horizonte de posibilidades hermenéuticas no
excluyentes ni homogenizantes, pues la tradicional tensién, ya no tienen
razén de ser ante las exigencias de un mundo de diversidad y aceptacion

de lo diferente.

Para aplicar las directrices propias de la investigacion cualitativa al
proyecto de indagacién, una consideracion se advierte, y es que el sujeto
indagador, se ha configurado socialmente a través del lenguaje, y a su
vez configura un problema de conocimiento que nace de su historia de
vida en perspectiva educativa, dentro del campo curricular. Este es el
caso de esta obra de vida, ya que se dirige a indagar, sobre la posibilidad
de una Pedagogia Franciscana practica para la Universidad de San

Buenaventura, seccional Cali.

La realizacién de este trabajo, al tener como interés de indagacion la
construccion de un concepto aplicable: elaboracion de una Pedagogia
Franciscana practica para la Universidad de San Buenaventura seccional
Cali, lleva a determinar la unidad de andlisis, referida a procesos
educativos, actuados conscientemente en esta universidad, en
interacciones sociales dialogicas, por sujetos educadores y educandos,
guienes se convierten en parte del campo/objeto de estudio, lo que
permitira construir nuevos sentidos de curriculo, didactica, epistemologia

e investigacion con fundamento franciscano.

15



IV. TRAYECTOS DE LA METODICA

Se trabajard en cuatro momentos-acciones: Primer momento: La
hermenéutica sobre las obras de vida con los autores de la Pedagogia
Franciscana; segundo momento: Corresponde a los procesos légico-
analiticos y reflexivos de lo obtenido a partir de los presupuestos
fundantes de la Pedagogia Franciscana en relacién con otros paradigmas
pedagdgicos, tercer momento: Incumbe al encuentro con la informacion
recogida mediante técnicas de investigacion cuantitativa como la
encuesta, la entrevista, el grupo focal, y el cuarto momento consiste en:
Accion creativa de configuracion de la propuesta de Pedagogia
Franciscana préactica desde una gestion del conocimiento, esto se

discrimina de la siguiente manera:

1. Dialogo con autores y sus obras de vida:
Franciscanismo, pedagogia, curriculo y gestion del conocimiento,
con el propdsito de configurar el concepto de una Pedagogia

Franciscana practica.

2. Seleccién de los sujetos a interactuar con textos
interrogativos sobre el quehacer pedagdgico, reconocimiento de
practicas vy administrativo. Encuestas a docentes vy
administrativos sobre Pedagogia Franciscana, principios

franciscanos en contexto.

3. Disefio de las encuestas segun categorias ldgicas,
praxis pedagogica, concordancia entre principios franciscanos y
la praxis pedagogica, articulacion curricular de la especificidad
con los principios fundantes, orientacion pedagdgica por una

epistemologia o episteme.

4. Aplicacion de las encuestas planeacion espacio-

temporal.

16



5. Procesamiento e interpretacién de las respuestas a
las encuestas de los sujetos implicados.

6. Disefio de entrevistas con la finalidad de escuchar y
recoger testimonios de la gestion pedagdgica reconocimiento de
practicas y del conocimiento para sujetos especificos dentro del
guehacer docente y administrativo de la Universidad de San

Buenaventura, seccional Cali.

7. Seleccidén de los sujetos en testimonio segun criterios
a establecer. Permanencia en la Universidad, conocimiento del

contexto, compromiso, entre otros.

8. Lectura hermenéutica y extraccion de los sentidos

vivenciales del testimonio recogido en las entrevistas.

9. Construccidon heuristica desde la logica de la gestion
educativa y del conocimiento con incidencia en el curriculo con
base en los principios del Franciscanismo, que fundamentan la

creacion, produccion y la gestion del conocimiento.

10. Construccion del escrito narrativo de la obra de
maestria, con la propuesta de nueva organizacion del curriculo y
de la gestion del conocimiento con horizonte franciscano, que
apunten a vivenciar en las praxis pedagdgico-administrativa,
soportada en las voces de diferentes obras de vida y en las
experiencias recogidas y en la potencia creativa y propositiva de

los dos maestrantes.

Los trayectos de la ruta metddica, se pueden observar en el siguiente

gréfico.
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Figura 1.

ENLACES DE LA RUTA METODICA

2. SELECCION DE LOS SUJETOS A
INTERACTUAR CON TEXTOS INTERROGATIVO
SOBRE EL QUE HACER PEDAGOGICO
(RECONOCIMENTO DE PRACTICAS) Y
ADMINISTRATIVO. ENCUESTAS A DOCENTES Y
ADMNISTRATIVOS SOBRE PEDAGOGIA
FRANCISCANA, PRINCIPIOS FRANCISCANOS
ENCONTEXTO.

0. CONSTRUCCION DEL ESCRITO NARRATIVO DE LA
OBRA DE MAESTRIA, CON LA PROPUESTADE NUEVA
ORGANIZACION DEL CURRICULO Y DE LA GESTION DEL
CONOCIMENTO CON HORIZONTE FRANCISCANO, QUE
APUNTEN A VIVENCIAR EN LAS PRAXIS PEDAGOGICO-
ADMINSTRATIVA, SOPORTADA EN LAS VOCES DE
DIFRENTES OBRAS DE VIDA Y EN LAS EXPERIENCIAS
RECOGIDAS Y EN LA  POTENCIA CREATIVA Y
PROPOSITIVA DE LOS DOS MAESTRANTES.

1. DIALOGO CON AUTORES Y SUS OBRAS
DE VIDA: FRANCISCANISMO, PEDAGOGIA,
CURRICULO Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO, CON EL PROPOSITO DE
CONFIGURAR EL CONCEPTO DE UNA
REDAGOGIA FRANCISCANA PRACTICA.

. DISENO DE LAS ENCUESTAS SEGUN
CATEGORIAS LOGICAS ( PRAXIS
PEDAGOGICA, CONCORDANCIA ENTRE
PRINCIPIOS FRANCISCANOS Y LA PRAXIS
PEDAGOGICA, ARTICULACION CURRICULAR
DELAESPECIFICIDAD CON LOS PRINCIPIOS
FUNDANTES, ORIENTACION PEDAGOGICA
POR UNA EPISTEMOLOGIA O EPISTEME ).

9. CONTRUCCION HEURISTICA Y DESDE
LA LOGICA DE LA GESTION EDUCATIVA Y
DEL CONOCIMINETO DE UNA NUEVA
ORGANIZACION DEL CURRICULO CON
BASE EN LOS PRINCIPIOS DEL
FRANCISCANISMO, QUE FUNDAMENTAN
LA CREACION, PRODUCCION Y LA
GESTION DEL CONOCIMEENTO.

(&COMO ARTICULAR LA GESTION DEL CONOCIMIENTCN
A UNA PROPUESTA DE PEDAGOGIA FRANCISCANA
PRACTICA A PARTIR DE SUS PRINCIPIOS FUNDANTES
EN LA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA
SECCIONAL CALI?

¢EL CONOCIMIENTO PARA QUE?

\. J

8. LECTURA HERMENEUTICA Y
EXTRACCION DE LOS SENTIDOS
VIVENCIALES DEL TESTIMONIO
RECOGIDO EN LAS ENTREVISTAS.

4. APLICACION DE LAS ENCUESTAS
(PLANEACION ESPACIO-TEMPORAL ).

6. DISENO DE ENTREVISTAS CON LA
FINALIDAD DE ESCUCHAR Y RECOGER
TESTIMONIOS DE LA GESTION
PEDAGOGICA (RECONOCIMIENTO DE
PRACTICAS) Y DEL CONOMIENTO PARA
SUJETOS ESPECIFICOS DENTRO DEL QUE
HACER DOCENTE Y ADMINISTRATIVO D
LA USB CALI.

5.PROCESAMIENTO E
INTERPRETACION DE LAS
RESPUESTAS A LAS
ENCUESTAS DE LOS SUJETOS
IMPLICADOS.

7. SELECCION DE LOS SUJETOS EN
TESTIMONIO SEGUN CRITERIOS A
ESTABLECER. (PERMANENCIA EN LA USB,
CONOCIMIENTO DEL CONTEXTO,
COMPROMISO, ENTRE OTROS).



a. EL QUE Y LOS QUIENES LOGICA DE MARCO.

Se establece dialogo inicialmente con las obras de vida de tres
pensadores Frailes franciscanos: San Buenaventura, Guillermo de
Ockham, Juan Duns Scoto, quienes aportan las tesis teoldgicas y
epistémicas del siglo Xlll, con mirada franciscana, que surgieron en el

contexto educativo universitario de la Europa de esa época.

También se dialoga con pensadores franciscanos contemporaneos
como: Fray Agustin Gemelli, Fray Roberto Zavalloni, Fray José Antonio
Merino, Fray Francisco Martinez Fresneda, Fray Carlos Bazarra, Fray
Alvaro Cepeda, Fray Alberto Montealegre, quienes aportan una mirada

franciscana en el contexto y las problematicas propias del siglo XX y XXI.

A nivel pedagogico, se establecera comunicacion con las obras de
vida de autores y pensadores como: Ivan Bedoya, Paulo Freire, Edgar
Lander, Olga Lucia Zuluaga, J. Bowen, & P. Hobson, Orfa Garzén Rayo,
L. Pineda Villany,. M. Gonzélez Lopez, H., & A. Pareja Giraldo., Shirley
Grundy. Estos tratadistas abordan la probleméatica tedrica y curricular
propia de contextos cambiantes, en crisis social, politica, economica,

humana, familiar, etica y epistémica

Son referentes indispensables los postulados de cuatro paradigmas
de pensamiento pedagdgico occidentales: ElI modelo tradicional, la
escuela nueva o activa, el modelo pedagodgico conductista, el modelo
pedagogico critico, el modelo pedagdgico cognitivo, el paradigma de la

escuela critica, el modelo de la pedagogia transformadora.

En cuanto al tema de la Gestion del conocimiento: Silvio Cardona,
Nonaka, I. y Takeuchi H., Delio Ignacio Castafieda, Carlos Lozano, Mario
Bravo, Armando Mejia, Fernando Palaci Descals, M. Aguilar Bustamante,

C., & E. Renteria Pérez, entre otros, son autores que transmiten y
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sugieren nuevas miradas de tipo gerencial, empresarial e institucional

integrando lo humano y lo técnico.

En definitiva, los aportes extraidos de estas fuentes, son el soporte
para realizar la hermeneusis, la analitica utilizada, y la base para
construir la propuesta de Pedagogia Franciscana practica, pues sefialan

horizontes tedricos que son referencia para elaborar esta obra de vida.
i. PEDAGOGIA Y FRANCISCANISMO

Como la reflexion pedagdgica y el franciscanismo, se han abordado
desde diferentes contextos de andlisis, se hace necesario esbozar el
horizonte tedrico a partir del cual se elaborara nuestra propuesta.

En este sentido, se tiene como presupuesto tedrico e histérico para
este trabajo: Los principios franciscanos no se someteran a critica, ni a
revision, ni a reconceptualizacién, pues ellos son el punto de partida
tedrico- conceptual-existencial, de la propuesta a construir, y mas aun
cuando son considerados fundantes, y origen de una forma de vida, es

decir, de pensar, actuar, de sery hacer.

De esta manera, las aproximaciones que se esbozan, parten de una
lectura desde las necesidades del contexto local, regional y nacional en
relaciones globalizadas, soportadas en una estructura de sociedad y

lineamientos estatales de educacion.

Se analiza la Pedagogia Franciscana, desde los principios que la
inspiran, orientados por las reflexiones de varios autores desde una
aproximacion conceptual, y desde el andlisis de como se ha dado su
praxis, en las instituciones franciscanas de educacion superior en estos

altimos tiempos.

Del mismo modo, al reflexionar acerca de la educacion se consideran
relaciones entre diferentes categorias del campo de la educacién, desde
lo epistemologico, y lo pedagodgico.
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Sin embargo, en esta indagacion el énfasis esta dirigido hacia el
campo ético y existencial de la educacion, ya que al margen de las
ideologias y concepciones tedricas de tipo epistemologico conocidas
sobre el acto humano de la educacion, el Franciscanismo y la Pedagogia
Franciscana, estan sustentadas en lo axiolégico antes que en lo
epistemologico en si mismo, ya que el conocimiento no se justifica por si,
sino que existe, se disefia, en razdn de unos seres 6Onticos en co-

dependencia.

Para el Franciscanismo el acto del conocimiento, estd sustentado
sobre el fundamento de que el conocimiento en su proceso de
construccion o de creacion posee una orientacion que se cimienta, se
transmite, se utiliza o se adquiere, por lo que el Franciscanismo tiene
esencialmente propdsitos y fines de orientar a los sujetos y a la sociedad

donde estos existen.

Las relaciones conceptuales sobre las que se soporta esta
indagacion, se expresan en interrelaciones desde lo eco-ético-existencial-
epistémico-histérico-cultural-pedagdgico de la educacion, la educacion

gue se abordara en el desarrollo de esta obra de conocimiento.

Partiendo de que somos seres histéricos y contextuales,
determinados por la dimensién temporal en el cual existimos como
sujetos que conformamos la cultura, dentro de la cual existe la educacién
como un fendbmeno social y politico (Bedoya, 2008, p.16) y que actuamos
de forma tal que obedecemos a condiciones politicas, historicas,
econdémicas e ideoldgicas; se reconoce la posibilidad como sujetos
conscientes en historicidad, es decir de actuar en el mundo donde

Vivimos.

Respecto a la pedagogia, inicialmente en las practicas humanas de
ensefianza-aprendizaje no se reconoce la reflexion pedagdgica en si
misma, que condujera a una definicion de este hecho social, ya que solo
interesaba era el aprendizaje para la subsistencia y para oficios
especificos, lo que significa que no habia nacido la pedagogia como
disciplina de conocimiento. (Bedoya, 2008, p.131).
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Es decir, que antes que la reflexion sobre por qué, cémo, cuando, a
quién educar, interesaba mas a las sociedades antiguas, el transmitir un
saber, el como usarlo y el aplicarlo de la manera mas eficiente, pues
pensar el acto educativo, no era un asunto que permitieran la

sobrevivencia, sino como utilizarlo.

En los albores de las civilizaciones del Medio Oriente y de Europa se
dio la transformacion hacia las organizaciones sociales complejas, y se
supero la subsistencia como necesidad primaria del ser humano, surgio
el pensamiento tedrico-sistematico sobre las dimensiones intangibles del
ser humano como el arte, la justicia, los valores, la religién, el
conocimiento, y el Estado momento en el que también se inicid la

pedagogia como un reflexionar sobre el hecho de la educacion.

Cabe destacar, que los filésofos griegos como Platon, Socrates,
Aristoteles, los Estoicos y los Cinicos, habian realizado definiciones de la
pedagogia algunas de tipo idealistas, y otras desde lo practico con una
marcada implicacién ética, social, epistémica, politica y antropolégica,

como se explicara mas adelante con Aristoteles.

En los primeros bosquejos tedricos de la pedagogia, se trataba de
pensar la practica educativa bajo determinadas concepciones politicas
que intentaban modificarla, como Rousseau y Pestalozzi o se entendia la
pedagogia como un sistema filoséfico en el que debia entender su
fundamento como lo plantea Herbart. (Bedoya, 2008, p.83)

La palabra pedagogia tiene su origen en el griego antiguo
‘paidagogos, término compuesto etimologicamente por Paidds “nifo” y
gogia “llevar” o “conducir”’, por lo que el concepto hacia referencia

significante al esclavo que llevaba a los nifios a la escuela.

En el siglo XVII Comenio realiza el primer tratado moderno de
pedagogia en su obra La Pampedia, donde se refiere a una educacion
universal para todo el género humano de la totalidad, como un reflejo de
las pretensiones de la modernidad, “una educacion para todos”, desde
una Pansofia o toda la realidad sometida a un riguroso analisis

comprensivo de tipo filosofico. (Bedoya, 2008, p.110)
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Para Herbart el concepto de pedagogia se refiere a los “medios
auxiliares” del gobierno de los nifios, la autoridad y el amor, para Jean
Piaget: La concibe como una ciencia aplicada antes que tedrica, ciencia
gue se ocupa de la educacion y la ensefianza. (Diccionario esencial de la
lengua espafiola, 2006, p.1117). Para Ortega y Gasset la pedagogia se
concibe: Como una corriente filosofica que llega a ser la aplicacién de los
problemas referidos a la educacion, de una manera de sentir y de pensar

sobre el mundo. (Garzén Rayo, y otros 2010, p.22)

Asi las cosas, se requiere hacer un examen critico del saber
pedagogico en su totalidad, ya que el saber no se justifica a si mismo, ni
como ciencia, ni como disciplina, ni como productora de conocimiento
para un uso indiscriminado y desorientado, sino que requiere de unas
bases axiolégicas que propongan una finalidad eco-ético-politica con
sentido de humanidad. El propdsito es ubicarlo en un sentido de
existencia antes que logico, o como saber puro o como método, para
devolverle su horizonte humano en co-relacion existencial con otros

Seres.

La pedagogia como ciencia no puede consistir Unicamente en un
amontonamiento  arbitrario de reivindicaciones, convicciones Yy
experiencias relativas a la educacion.

La pedagogia en su sentido pleno, se ha de ocupar de la totalidad de
los conocimientos educativos y adquirirlos en fuentes examinadas con
rigor critico y exponerlos del modo més perfecto posible, fundandolos en
bases objetivas e infiriéndolos, siempre que se pueda, en un orden l4gico.
(Garzoén Rayo, y otros 2010, p.42)

Siendo la forma de organizar un conjunto de practicas humanas, la
pedagogia se establece como un proceso que no se agota en los
métodos o en ella como una ciencia o practica que toma de otras ciencias
para constituirse, sino que se plantea como organizadora de las acciones
humanas, para lo cual se necesitan criterios y fundamentos claros segun
las circunstancias del momento histérico de acuerdo a Grundy. (Garzén
Rayo, y otros 2010, p15.)

Segun En Colombia, el decreto 272 del 1998 en sus Articulos 2, 3y 4
que reglamenta la ley 115 de 1.994, cuyos textos permiten inferir que la
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pedagogia es una disciplina con su propia autonomia, y como disciplina
en proceso de construccién y reconstruccion, no estd completamente
definida o delimitada como tal.(Bedoya, 2008, p.152)

Se encuentra plena concordancia entre la vision franciscana de la
formacién, la vida y del quehacer humano como un viaje continuo, como
un transitar, como “in agere”, pues al igual que el hombre, la educacion
como un fenbmeno humano esta siempre en movimiento en un intento de
transformaciéon permanente, asunto que se constituye en elemento

esencial de lo pedagdgico.

A propésito el Franciscanismo como un hecho histérico y un concepto,
se ha entendido desde dos Opticas: la primera como la praxis vivencial
de cada sujeto no institucionalizada, iniciada por su inspirador San
Francisco de Asis, y la segunda como pensamiento de los frailes
franciscanos como ejercicio teoldgico y filosofico dentro del contexto
institucionalizado de la educacion. Se ha explicado de la siguiente

manera:

El Franciscanismo se presenta en la historia como renovacion de la
conciencia y como accién social; mas una acciébn basta y potente
presupone un pensamiento adecuado (Gemelli, 1940, p.54) apenas entr
en el combate universitario, el Franciscanismo el cual por haber nacido
sin ningun propodsito de estudio de hombres que se habian despojado del
saber para ser simple como los doce de Galilea, parece preferentemente
afectivo y activo. Con todo, la originalidad y la experiencia riquisima del
fundador unidas a la experiencia que brota de la accion de los discipulos
estimularon al estudio mas que a los libros mismos, preparando una mina
ideologica que solo esperaba una sistematizacion para llamarse filosofia.
Y llegd con los grandes pensadores del siglo XIII; mas no fue en rigor
intelectualista y ni del todo uniforme. Como no lo es en la accion tampoco
en el pensamiento, es monocorde al franciscanismo, porque San

Francisco no es unilateral en el binomio amor voluntad concuerdan todas
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las corrientes franciscanas. Este binomio declara desde luego el rumbo

filosofico predominante del Franciscanismo.

Este pensamiento y actitud de vida, se encuentran fundamentados e
inspirados en el ejemplo de Jesucristo a la manera de San Francisco de
Asis y por tanto, se han desplegado histéricamente en dos direcciones:
La primera la experiencia de vida en fraternidad, en el amor a las
creaturas y en la humildad; un ejemplo de ello lo vivencian algunos
frailes, quienes aun en el siglo actual, cumplen fielmente una vida
conforme al evangelio, y el segundo momento, representado por los
grandes pensadores franciscanos, que realizan analisis y discursos
humanistas, desde la teologia y la academia- En breve tiempo, desde la
mitad del siglo Xl a los primeros afios del XIV, el Franciscanismo tiene
grandes pensadores para no citar sino cinco de los mas representativos:
Alejandro de Hales, San Buenaventura de Bagnoregio, el beato Juan
Duns Escoto, Rogerio Bacén y el beato Raimundo Lulio. (Gemelli, 1940,
p.56)

Se reafirma con Gemelli, el propésito renovador de las conciencias,
como directriz de la accién y de los fundamentos de la Pedagogia
Franciscana, en su posibilidad practica, pues ello articula las dos formas
como se ha entendido el pensamiento franciscano: como ejemplo de vida
y como reflexion teoldgico-filoséfica. Estas dos maneras orientaron en su
momento siglo XlII, el quehacer cientifico, el pensamiento contundente,
las posturas dogmaéticas, pero también se demostraba con la sencillez de
vida, la observacion, y la simplicidad, una forma de responder a los
enigmas que se suscitaban en el debate racional, y en las expresiones

religiosas de la época.

El Franciscanismo se ha presentado histéricamente con una doble
caracteristica la primera, proviene desde sus origenes considerado como
movimiento espiritual, la segunda se plantea como filosofia y teologia de
los frailes del siglo XIII, en la primera caracteristica, citada en dos grandes
corrientes greco-latinas de pensamiento: la platonica y la aristotélica que
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desembocan en la teologia agustiniana y en la racionalista o de primado
de la razén, que Gemelli considera el pensamiento filosofico en el
Franciscanismo y que posee dos interpretaciones de lo real que desde la

antigiiedad caminan paralelas: la platdnica y la aristotélica.

Las diferentes posibilidades del Franciscanismo desde sus origenes,
en el presente, como en el futuro, esbozan muchos caminos y senderos:
caminos trillados por los que todos andan, caminos o0 senderos
interrumpidos, caminos intransitados y senderos insospechados (Merino,
1999, p.368), que permiten entrever el horizonte de mundos posibles, y
desde el pensamiento franciscano se pueden crear y proponer para
intentar lograr la integralidad del sujeto, un nuevo enfoque de sociedad
intercultural y un mundo humanizante y humanizado, es decir, el
pensamiento franciscano no es cerrado, ni dogmatico, ni fundamentalista,
sino abierto y adaptable a los tiempos, siempre con base en sus principios

y valores que son eco-existenciales y por ello mantienen su vigencia.

Introducirse en la segunda caracteristica del concepto de
Franciscanismo, es llegar a su concepcion de escuela de pensamiento
franciscano, entendida como el producto de las reflexiones, analisis e
investigaciones de los franciscanos clasicos del siglo Xl hasta los
contemporaneos. Se debe dar un repaso a la vida y accién de Jesucristo,
inspirador de su fundador Francisco de Asis, pues los valores que los
movilizan son de la experiencia interna que se vuelve accion de vida

antes que productos de la ciencia y la razén.

El Franciscanismo originario se presentdé como un fenémeno valido y
transformador que luego se introdujo en los mas variados sectores
sociales y culturales. Fue un movimiento espiritual que pronto adquirié
grandes proporciones e incidié6 de modo decisivo en lo religioso, social,
cultural, la literatura y en el arte. De tal modo que la historia posterior del
cristianismo ha tomado un ritmo que sin el franciscanismo hubiera sido de
otro modo. (Merino, 1999, p.369)

Es precisamente, por lo esencial de los principios franciscanos que
siendo asumidos por cada individuo como experiencia, se proyectan

ejemplarmente hacia la comunidad y hacia otros sujetos, superando con
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ello las modas y las tendencias tedricas y de pensamiento que se
contradicen unas con otras, son pasajeras de acuerdo a los cambios
historicos, presentan inconsistencias légicas, lo cual las hace
cuestionables es decir, son paradigmas que se suceden unos a otros
mientras que los valores y principios franciscanos por ser de la conciencia
y necesidad de la humana condicion, en cuanto vida interior, siempre

tienen validez.

Esta naturaleza ontoldgica del Franciscanismo la que abre la puerta a
los propédsitos de esta obra pensada desde el contexto colombiano y
latinoamericano, ya que puede ser pensado y vivido en diferentes
contextos, épocas y lugares manteniendo su esencia (Bazarra,1992,
p.320) Analogamente a la Iglesia, el franciscanismo sera catélico cuando
sea italiano en ltalia, francés en Francia, y lo latinoamericano en América
Latina, he ahi una tarea para los franciscanos en estos Ultimos quinientos
afos.  Afortunadamente  estdn  aflorando  signos de  esta
latinoamericanizacion del franciscanismo, no ya por la implantacion de la
Orden en este continente que es en una realidad palpable, sino

principalmente, porque las vocaciones nativas van en aumento.

En nuestro caso, se propone la busqueda de una pedagogia que
integre los valores y principios fundantes del franciscanismo con la accion
de ensefianza-aprendizaje de la ciencia y la tecnologia en la actualidad, y
ello con la gestion institucional a nivel de esta institucion de educacién
superior para hacer practico-vivencial el mensaje de Francisco de Asis y

de los franciscanos.

El Franciscanismo se presenta histéricamente como vivencia y
pensamiento adaptable al hombre y a las necesidades en cuanto
aparecen, pues su caracter es laico y humano antes que confesional y
doctrinal (Merino, 1982, p.185) el comportamiento social de los hombres
estd muy condicionado por el elemento cultural y econémico, se va
transformando a lo largo de la historia debido al proceso creador del
mismo hombre, que es el gran protagonista de la historia. Por esta razon
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en este apartado cuando queremos relacionar el Franciscanismo primitivo
con la sociedad actual que le separa ocho siglos de tiempo no seria ni
objetivo, ni realista, sino tuviéramos en cuenta los cambios desde el siglo

Xl hasta nuestros dias.

La fuerza del Franciscanismo, no es ideologica; esta por encima de
las doctrinas politicas que usaron los valores para producir sistemas de
inhumanidad, porque el Franciscanismo, se centra en el hombre como
criatura divina junto a los demas seres del universo, para los cuales
existen y obran por encima de toda ideologia, sistema, incluidos los

educativos.

Contra las actitudes sectarias, el Franciscanismo tiene conciencia del
caracter funcional de la verdad, que hay que volver a discutir cuando se
endurece Y la rigidez bloquea la comunién. Leyes del mercado y principio
de solidaridad pueden ir juntos contra todas las objeciones; pero a
condicion de que el peso de los problemas y el deseo de revolverlos se
transformen en aguijon que estimule a buscar otros caminos dentro del
respeto cuidadoso de la justicia. (Merino y Martinez Fresneda, 2004,
p.323).

Las dos visiones del Franciscanismo citadas, abren la posibilidad
plena, de que todos los que estan en contacto con él, en cualquier tiempo
y lugar, puedan inspirarse, tanto en el ejemplo de vida de Francisco de
Asis, como en las tesis racionales y analiticas producidas como asuntos
de conocimiento por parte de los Frailes vinculados con las

organizaciones educativas desde el siglo XIIl en Europa.

Asi, el franciscanismo, es universal y singular, ya que esta abierto a
todas las culturas y cada sujeto consciente, pues no es ni un credo, ni una
doctrina; al mismo tiempo es experiencial e institucional, es principio y al
mismo tiempo proceso, pues se constituye como fundamento de
entidades educativas, y por su misma esencia, puede ser fundamento de
formas de vida social; el caracter laico y universal del franciscanismo, le
permite trascender todo tiempo e instaurarse en cualquier lugar, si se

logra, claro estd, ser fiel en la practica a sus valores y principios, el asunto
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es, como lograrlo, y ello es lo que se constituye en reto y desafio en el

campo educativo superior.

Desde que en la Grecia clasica los fildsofos inauguraron en occidente
la reflexion sobre el hombre se han propuesto diferentes paradigmas de
humanismo, entre ellos el humanismo materialista, el humanismo
marxista, el humanismo idealista, el humanismo existencialista,
humanismo teoldgico, por tanto, todo humanismo auténtico, sea cual
fuere sus formas: Clasico, religioso, existencial, marxista, social,
planetario o franciscano, encierra un ideal de cultura e interpreta al
hombre como valor, objeto de estudio, asunto, tema de reflexion y
analisis, pero siempre tiene al hombre como lugar central y de partida,
realizable mediante la libertad.

El humanismo franciscano,® no se concibe al hombre Gnicamente
como un sistema filoséfico, una doctrina, una ciencia, una politica, un
sistema de pensamiento o una religién sino ante todo, como un modus
vivendi un estilo vital, un comportamiento vivencial, un mundo concreto, la
admiracién de lo cotidiano, y ante todo de su ser existencial que se
fundamenta en una cosmovisién previa de la singularidad de cada ser que
vive en la totalidad de la existencia fraterna; es aqui donde cobra sentido
una novedad de humanismo a partir de esta forma de ser y de vivir libre y
voluntariamente tal como lo experimenté Francisco de Asis, consciente

de su co-relacion con el resto de los seres.

Junto a las diferentes concepciones humanistas, la vision del hombre
franciscano ocupa entre ellos un lugar que tiene su fuente primera en
Dios, pues el verdadero humanismo, el humanismo del hombre integral
que defiende y protege la dignidad y los valores mas profundos de la

persona no estan en la solemne proclama de los partidos, ni en lo mas

1 , . . , . . . ;

Este término se le atribuye a Fray José Antonio Merino, pensador franciscano contemporaneo
qgue conjuga dos conceptos: el humanismo como un concepto filosoéfico y el franciscanismo de
tipo vivencial y teoldgico, a diferencia de otros humanismos.
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halagadores sistemas politicos y filoséficos sino como se viven las
relaciones interpersonales (Merino, 1.999, p.384). El Franciscanismo no
solo es un modo de relacionarse con Dios, y de interpretar la relacién con
Dios y con el mundo es ademas una forma de vivir y de interpretar la
relacion del ser humano con otros seres humanos y del hombre con la

naturaleza y con la cultura.

En el sentido de la otredad, la apuesta del Franciscanismo es: Como
el sujeto se construye a si mismo desde los valores, desde el
autoconocimiento, y desde la relacion fraterna, pues la preocupacion de
quién soy y qué puedo llegar a ser, ha generado cambios Yy
transformaciones mediante respuestas de humanidad superando en
diferentes momentos de la historia, proyecciones que en ocasiones la
sociedad ha construido a tal punto que, estandarizaciones ideoldgicas,
politicas, econdmicas, como el marxismo y el capitalismo que han
terminado siendo sistemas que se olvidan del sujeto, y con ello de los
principios que los inspiraron como la fraternidad, la igualdad y la

solidaridad.

Francisco de Asis parte de una experiencia de fe, en Dios como
Padre que se manifiesta en experiencia vivencial al rescatar la primacia
en el otro, como un ser holistico, al igual que hoy se recupera el interés
por el otro, a tal punto que se hace necesario ¢ Preguntar por el otro?
Sobre la ¢Cuestion del otro?”?, porque la persona es valorada y
reconocida, siendo vital para constituir la fraternidad en dialogo y
encuentro, ya gue los sujetos se necesitan entre si, porque hacen parte

de la historia de vida, en una dimensién de alteridad.

Es clave en el franciscanismo la relacion con lo otro, el respeto por la
creacion, la naturaleza con el otro, la persona como dignidad humana, y
con el totalmente Otro relacion cercana con el Ser Trascendente porque

se descubre la integralidad humana basado en el valor personal y

2 Skliar Carlos ( conversacion directa, agosto 15, 2009 )
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comunitario de la amistad y la libertad, con un nuevo esquema de
sociedad y de humanismo en la tarea de ser constructores de una cultura

educativa.

Por otro lado, el pensamiento franciscano® considera
fundamentalmente al hombre como un homo viator, como lo afirma
(Merino, 1999 p.385) la persona humana es un “homo viator” que vive en
el tiempo; pero aspira a la eternidad, es un peregrino, una prometida y
prometedora tarea de llegar a una sintesis siempre anhelada pero nunca
lograda, un hombre itinerante en constante apertura ya que se siente en
presencia de algo o alguien, consciente que estando solo no es posible la
realizacion, una persona libre, abierta a la cotidianidad que se presenta a

su alrededor.

La concepcion de ser humano desde el franciscanismo, tal como lo
indica Juan Duns Escoto, reconoce al hombre como un ser complejo y
unitario al mismo tiempo. Complejo por los elementos que lo componen,
unitario porque no es una realidad mosaico, sino realidad integrada en
una realidad estructural. La complejidad resulta de los elementos dispares
que convergen en el hombre: es un ser compuesto de alma y cuerpo,

pero no separados sino una unidad.

Juan Duns Escoto considera la libertad a la voluntad y a la
racionalidad como potencias del alma, asi, es en la actividad del querer y
conocer como se manifiesta la naturaleza espiritual del alma. La voluntad
por su parte se expresa en el querer y en el actuar libremente, es decir,

supone la ruptura del determinismo naturalista porque tanto en el acto

’ Se entiende como pensamiento franciscano el esfuerzo de los grandes maestros
franciscanos por unificar el ideal franciscano con la ciencia y las culturas. Fueron muchos
los frailes que buscaron un punto de encuentro entre el evangelio y las nuevas
exigencias de un mundo urbano, burgués, cientifico y universitario que estaba
apareciendo, precisamente a comienzos del siglo Xlll. En la tarea de unificar el ideal
franciscano con la ciencia, empezaron a generar sin enunciarlos, las bases para los
principios educativos franciscanos, destacandose los cuatro doctores mas grandes que
ha tenido la Orden de Frailes Menores, a saber: San Buenaventura, Rogerio Bacon,
Juan Duns Escoto, y Guillermo de Ockham.
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cognoscitivo, como el volitivo dependen, del sistema yo, es decir, de
aguellas facultades del hombre que le caracterizan, como son la voluntad
y la razén. (Merino, 2004, p.205).

Se aclara, que en Escoto la voluntad no es lo contrario de lo racional,
sino que ella obedece a la recta razén. De aqui se desprende el
voluntarismo ya que la voluntad como facultad del alma coexistente con la

razén, puede actuar de acuerdo a ésta, o aun en oposicion a ésta.

Dentro de este complejidad la parte intangible del ser humano el alma
se manifiesta a través del entendimiento y la voluntad en actos volitivos e
intelectivos, ya que el hombre es un ser de accion y de pensamiento.
También es un ser que se relaciona en fraternidad con los otros y con los
demas seres del mundo, en cuyas interacciones cotidianas debe decidir y
optar segun las necesidades del momento y de su cultura, para lo cual
necesitara siempre unos valores que orienten sus decisiones, sus
creaciones y sus acciones, en este sentido, al decidir, el ser humano es
una unidad donde confluyen, cuerpo, libertad, voluntad y espiritualidad, y
no una sola de ellas, como lo plantea el voluntarismo psicologista, o el
racionalismo extremo, el espiritualismo idealista o el intelectualismo

cognoscitivo.

En el mismo sentido Guillermo de Ockham defiende la pluralidad de
formas en el hombre: Forma intelectiva, forma sensitiva y forma de
corporeidad. La primera confiere al ser viviente la capacidad de razonar y
de querer, la segunda cualifica al hombre como viviente, y la tercera
cualifica al hombre como cuerpo (Merino, 2004, p.187). No niega la
unidad del compuesto humano, porque el hombre es interpretado como

hombre en unidad; en el hombre solo hay un ser total.

El humanismo franciscano, que es un humanismo en oposicion, a un
humanismo de las cosas, a un humanismo de las ideas, a un humanismo
metafisico, a una mera filosofia humanista, es una tarea inacabada que

propende por lo relacional en términos de encuentro, creacion y
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descubrimiento permanente con las personas, con el mundo y con la

trascendencia.

También el Proyecto Educativo Bonaventuriano, Universidad de San
Buenaventura Colombia en la edicidbn que esta vigente desde el 2007,
enuncia un concepto que aun es actual por su contenido y representacion
de la realidad; el concepto es el del nuevo humanismo franciscano que
se basa en una antropologia de lo singular, de la libertad, de la dignidad

humana, de lo concreto y caracterizada por seis notas inconfundibles:
1. Presencia: conciencia de estar siempre total y ante los otros.

2. Relacion: nadie ni nada es andénimo. Todos hablan y son

interlocutores validos

3. Encuentro: actitud permanente de busqueda tratando de

acertar siempre en lo fundamental.

4. Acogida: conversion del propio ser en morada segura y

amorosa para todos, sin exclusién de ninguna indole.

5. Mirada: atencion interesada, profunda y amorosa para todos,

desde Dios hasta el ser mas insignificante de la creacion.

6. Fraternidad: superacion de toda tendencia egoista
convencimiento de mayor realizacion tiene su posibilidad con los

otros y con lo otro. (P.E.B, p.71)

Se pueden resumir las anteriores notas distintivas de un nuevo
humanismo franciscano a partir del concepto de antropologia relacional o
relacion dialégica-fraterna. Esta antropologia tiene connotaciones
significativas para propiciar el encuentro en el respeto, la tolerancia, la
participacion, el reconocimiento y la aceptacion. Segun el Proyecto
Educativo Bonaventuriano: esta actitud pedagdgica se concreta en la
pedagogia de la fraternidad donde se concilia lo divino y lo humano

fundamentado en el amor.
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Es clave desde la perspectiva franciscana el sujeto en relacion...por
eso se afirma que es una busqueda continua de su realizacion personal y
colectiva. Por esto todos los humanismos reclaman individuos con
mejores y mas abundantes cualidades y calidades humanas (Cepeda
Alvaro, 2005, p.10).

Para los pensadores franciscanos el hombre es un ser de libertades
que tiene la raz6n para discernir y comprender, la voluntad para
determinarse a decidir en cuanto que son facultades que Dios le ha
otorgado, (Merino, 2004, p.171) Alejandro de Hales por ejemplo, expone
que una de las principales caracteristicas del hombre que le diferencian
del animal y de los seres inferiores es la capacidad de decision que
implica una accién segun determinados criterios axiolégicos, a esto le
llama libre arbitrio; en cuanto arbitrio se identifica con la razén, y en

cuanto libre se identifica con la voluntad,

Para Juan Olivi el hombre tiene un puesto privilegiado en el mundo
por su capacidad cognoscitiva ciertamente, pero mas aun a su poder de
autodeterminacion. Es la prerrogativa maxima del hombre. La razén es
maravillosa por su poder cognoscitivo, pero la voluntad tiene el primado
porque es la sede de la libertad. En la libertad del hombre adquiere su
grandeza suprema (Merino, 2004, p.184).

Muy poco ha cambiado la pedagogia franciscana desde que
empezaron los primeros planteamientos de educacién franciscana en las
universidades europeas de los siglos XlI, Xlll y XIV ya que no se ha
modificado su esencia descrita aqui, lo que se ha hecho como aportes
es que con el nacimiento de los colegios, las escuelas y la educacién para
la primera infancia, se han traido a esta época los principios del
franciscanismo ya establecidos, aplicandolos a los diferentes contextos de

los ultimos afios, por lo que les hemos llamado principios fundantes.

La relacion entre Pedagogia y Franciscanismo, tiene dos perspectivas
a considerar: una, el ejemplo de vida de Jesus de Nazaret, y que San

Francisco de Asis junto con los primeros frailes que seguian, fieles al
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mensaje del evangelio y la Regla de los Hermanos Menores, y la otra
perspectiva, la posterior conceptualizacion del franciscanismo como
elaboracion y produccion de conocimiento en el ambito de las
universidades medievales que desde el siglo Xlll se extiende hasta el
siglo XXI.

Toda reflexion sobre la Pedagogia Franciscana parte de los
postulados del Franciscanismo y del humanismo franciscano como uno de
sus principales presupuestos desde la doble manifestacién de vivencia y
de reflexién. El Franciscanismo es una forma de pensar al sujeto y a la
sociedad de tal forma, que produzca movilidades en cualquier época y

contexto; pero desde sus principios fundantes.

Al ponerse en contacto con el pensamiento de los mas relevantes
pensadores de la familia franciscana se observa un entronque comdn y un
modo peculiar de ver, interpretar y valorar la vida y lo que acontece en
ella. Se habla normalmente y con toda justicia de escuela franciscana. Yo
diria mejor de sensibilidad y de talante comun en la interpretacion y
visualizacion de toda la tematica tratada (Merino,1999, p.386). Es
conocida la maxima libertad de pensamiento que reina en esta familia,

incluso la oposicion y la critica entre sus propios miembros.

La vivencia de los valores franciscanos de ninguna manera excluye, ni
rechaza el estudio, la reflexidén y la investigacion cientifica y filosofica del
mundo, por el contrario los maestros clasicos de la escuela de
pensamiento franciscano integraron la fe en Dios con la racionalidad
propia de la construccion del conocimiento a partir de problemas de
conocimiento concretos en contexto, en su discurso, en sus céatedras y
en sus obras, porque para ellos el estudio del mundo y sus
acontecimientos no implica el desconocer o el negar los valores y

principios que orientan su vida.

El Franciscanismo posee su propio universo simbdlico que es al
mismo tiempo intelectivo afectivo, significativo, hermenéutico y operativo,
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y que pueden ayudar a muchos hombres y mujeres de nuestra sociedad a
vivir humana y cristianamente en su propia sociedad y a descubrir el

sentido intrahistorico de la vida cotidiana.

Obras como EI Itinerario de la mente hacia Dios, de San
Buenaventura las postulaciones de los universales, de Guillermo de
Ockham, son ejemplos de posibilidad de que el franciscanismo resuelva
problemas concretos de una manera vivencial para que el hombre actual
a partir de sus propios problemas puede orientarse y guiar éticamente su
produccion de conocimiento, asumir desde el encuentro los problemas
sociales, politicos, econdmicos y ecoldgicos sin hacer rupturas entre

razon y fe, entre ciencia y cultura.

En nuestro tiempo el Franciscanismo considera que refiriéndose
como sujeto activo en el proceso educativo, ninguna persona puede ser
rebajada a la condicion de objeto. Todos somos sujetos y la educacion

debe entenderse en un dialogo entre dos sujetos. (Bazarra, 1992, p.324)

Para el Franciscanismo el acto de la ensefianza-aprendizaje no es
puramente racional y dualista al separar la relaciéon sujeto-objeto, ni al
sobrevalorar las especialidades o los enfoques de estudios, sino que
integra primero al sujeto mismo como ser holistico, con la realidad que
asume como interés de estudio, ya que con ella co-existe en unidad, y
también la integracion entre las especialidades y enfoques comprensivos

de mundo porque entre ellos dialogan.

La objetividad pura de las disciplinas es el desconocimiento de la eco-
existencia de los seres, de la vida, del pensamiento y reduce la educacion
en su praxis a mera informacién y repeticién intelectual de datos para
luego ser utilizados en forma calculada, por el contrario la vision
franciscana de la pedagogia posibilita la articulacion entre el dato frio y la
informacion para el uso fundado en el valor de la otredad y de la justicia.

Acerca del concepto de Pedagogia Franciscana que integra desde su
Optica axiolégica de pedagogia y Franciscanismo, se ha escrito y se ha
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debatido mucho en varios escenarios, tanto por frailes franciscanos, asi
como por pedagogos laicos, para lo cual se citan algunas de ellas que

seran referencia para el andlisis y desarrollo posterior.

Por Pedagogia Franciscana ha de entenderse, el conjunto de ideas y
de practicas educativas que estan en consonancia con el Espiritu de San
Francisco de Asis. Esta pedagogia comprende tanto el analisis del estilo
educativo personal que utilizé el Santo en la formacién de sus primeros
discipulos, como la reflexién subsiguiente elaborada por sus seguidores.
Se trata de una pedagogia general, integral, que no se circunscribe al
ambito escolar ((Montealegre Alberto, 2010, p.10).

La Pedagogia de Francisco parte claramente de la realidad social que
hay necesidad de conocer muy bien y para ello se hace indispensable la

consulta a los diversos estratos de la sociedad sin excluir a nadie.

En otros textos y fuentes documentales sobre Pedagogia Franciscana
no existe una definicibn explicita como tal, ya que en su contenido
realizan un amplio y profundo tratamiento axiolégico de los valores y
principios franciscanos, como ejemplo se citan: Gemelli en su obra El
Franciscanismo, una propuesta pedagogica de fraternidad como ideario
de Francisco de Asis, autores: Espinoza, Quintero, y la Licenciada

Lucumi Carabali, Zavalloni apuntes de una Pedagogia Franciscana.

La didactica de la Pedagogia Franciscana, consiste en ese estrecho
vinculo relacional educador-educando, inserta lo técnico—cientifico, e
integra las experiencias y practicas didacticas con sentido de humanidad,
desde un acto politico que subyace una experiencia personal vy
comunitaria; es decir, que no se parte de una teoria, de una
especulacién, de una hipétesis o de un sistema particular, sino que
avanza hacia una vivencia y una praxis educativa que haga vida los

principios franciscanos.

Por ello unimos nuestro pensamiento a Merino con mas fuerza que el
marxismo afirma el franciscanismo que el hombre es socialmente

comunitario y su pedagogia concreta no permite que ninguno se
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masifique, sino que cada cual desarrolle su propia personalidad como don
sagrado e irrenunciable, (Merino, 1982, p 187).

En la difusion de este estilo formativo franciscano, el educador-
educando, adquiere unas dimensiones cognitivas, sociales, axiolégicas,
y trascendentes, que pretende coexistir con la tradicional trasmision de
saber construido bajo la investigacion cientifica, asi el profesor-sujeto
activo debe abrirse a nuevas miradas y metddicas, ensefia no el saber,
sino el cdmo se descubren caminos para llegar al saber por parte de
cada sujeto, haciendo de la docencia no un teatro, sino el lugar
espacio-temporal de encuentro entre sujetos en procura de diferentes
posibilidades de acceder al conocimiento, en un movimiento
pedagogico de libre pensar y proceder evitando toda pretension de
universalidad en la verdad, para dirigirse a que cada sujeto, cree sus
objetos de indagacién y busque sus formas de proceder para acceder
al conocimiento y construir sus propios discursos desde su propia

imagen de tiempo y de espacio.

En sintesis, la Pedagogia Franciscana es entendida primordialmente
como un proceso formativo centrado en la persona y fundamentada en lo
cotidiano, en la creatividad e imaginacién y en las relaciones dialdgico-
fraternas, que parte de la observacién y lo experiencial, incluida la

relacién con los fendmenos naturales.

Es necesario advertir que cuando se habla de Pedagogia Franciscana
no hay que entender que San Francisco de Asis haya redactado escritos
de pedagogia, pues se trata de una elaboracion que han hecho sus
seguidores segun el modo de actuar educativo de San Francisco y su

espiritu particular. (Montealegre, 2010, p11).

Francisco sin ser un ilustrado académico ni un pedagogo de escuela,
con su vida y comportamiento origina toda una manera de actuar, de very
de pensar, hoy diriamos: una escuela pedagogica a favor del otro, el
hermano nuestro: aportando a su crecimiento, promoviendo su madurez y
la solidez de su persona: respetando muy conscientemente la obra que
Dios lleva en y con cada hombre. (Soto Benjamin, 2007,p.94).
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La Pedagogia Franciscana, es la pedagogia de la escucha, la
cercania, el didlogo y la inter-subjetividad, que valora la singularidad de
cada sujeto, su forma de ser, como obra Unica e irrepetible de Dios; ve al
hombre desde su cotidianidad, como un ser inacabado; como diria Ortega
y Gasset “el hombre y sus circunstancias”, respetando los procesos de
cada persona para darle espacio a la creatividad y a lo estético; el asunto
para nosotros es plantear una propuesta que la vuelva préactica, en una
institucion de educacion superior, organizada bajo los estandares de la
empresa educacional del impredecible siglo XXI, en un mundo, una regién
y un pais permanentemente convulsionados por la inhumanidad, razén
por la cual, en sentido concreto de praxis y de practica son guias de este

proceso.

Nosotros entendemos la praxis como la relacion entre teoria y
practica, tal como la concibid el filosofo existencialista francés Jean Paul
Sartre en la critica de la razon dialéctica, y como lo concibe el
humanismo marxista que parte de la tesis de la libertad de hombre
mediante el trabajo, en relacién con otros hombres y en relacion con la
naturaleza, pues estas dos perspectivas estdn en encuentro con la
postura de Francisco de Asis de vivir el evangelio, en amor y fraternidad,
con el resto de los seres como el maximo precepto de un cristiano, y con
los pensadores del franciscanismo, para quienes toda accién moral y del

conocimiento, debe ser un paso del camino hacia la verdad.

La concepcion se apoya en la definicion en el Diccionario de filosofia
ilustrado 1996, se entiende como practica: La actividad que reune por
objeto la accién. En su origen griego, este término praxis se referia en

general a lo efectivo en los asuntos humanos.

La praxis esta presente en el humanismo clasico, griego, donde se
trataban los asuntos humanos, principalmente por Aristételes desde el

saber practico, el poético y el especulativo.
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El saber practico era el raciocinio aplicado en politica y ética, el saber
poético, dirigido a la produccion de bienes materiales y de arte, pero los
dos inseparables del saber teorico reflexivo dirigido al conocimiento, al
cual llamé especulativo y donde curiosamente ubicaba a las ciencias,

siendo la ciencia primera la filosofia.

También se soporta en las tesis de Emmanuel Kant en el siglo XIX,
distingue el uso practico de la razon, del uso tedrico. Asi definid el uso
practico de la razén como lo que es posible mediante la libertad del ser
humano, y ello, lo practico, es el acto moral, y todas las demas facultades
del intelecto humano, corresponden a la razon tedrica desplegada en

ciencias y en filosofia.

Por praxis se entiende segun el mismo Diccionario de filosofia
ilustrado 1996, como un término griego que se referia a la accién de llevar
a cabo algo, sea ello exterior al sujeto o moral.

En general la praxis se ha entendido como lo opuesto a la teoria,
haciéndose la distincion entre una praxis exterior o que trasciende al

sujeto y una praxis interior cuyo objeto o finalidad es el sujeto mismo.

De esta manera, queda planteado que la praxis de los principios
franciscanos en contexto organizacional de una institucion educativa de
nivel superior en el siglo XXI, inspirada en los principios del
franciscanismo, es el propdésito de la elaboracion de la propuesta que se
presentara en este trabajo, ya que esta dirigida al sujeto que interactia

con su contexto.

i PRINCIPIOS FRANCISCANOS: CURRICULO Y ACCION
PEDAGOGICA

Como eje dinamizador de la discusion se ubican los principios del

Franciscanismo, en sus dos momentos histérico-conceptuales sefialados
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en el capitulo uno: el primero, en el ejemplo de vida de Jesus de
Nazareth y de San Francisco de Asis, y el otro, correspondiente a los
productos de filosofico-teoldgicos y cientificos de los tres pensadores
Franciscanos clasicos del siglo Xlll: San Buenaventura, Guillermo de
Ockham, y Juan Duns Scoto Yy algunos pensadores contemporaneos

Franciscanos.

Asi mismo, como se han precisado dos grandes momentos histéricos
de lo que se ha llamado Franciscanismo, se evidencian dos versiones de
los Principios del Franciscanismo que se han enunciado: la primera los
principios franciscanos fundantes originados en Cristo y en San Francisco
de Asis, la segunda, como principios ético-epistémicos extraidos
mediante inferencia analitica de las tesis teoldgico-cognoscitivas de los

pensadores Franciscanos nombrados.

Se parte de una premisa ya explicada en el capitulo uno: el
Franciscanismo en su proceso histérico es: Tanto una experiencia de
vida, como también una postura teol6gica basada en los principios
existenciales fundantes, lo que hace que no se entienda como utopia,
pues no se dirige a soflar mundos, ni sociedades ideales, de tipo
econdémico-politico, ni religiosas, sino que basada en su versidn originaria
en Jesucristo y en San Francisco de Asis esta dirigido a que cada sujeto
singularmente considerado, vivencie valores como la humildad, la
fraternidad, el dialogo y el respeto, para que los convierta en principios de
comportamiento, y desde su segunda version, desde los pensadores
Franciscanos, esta orientado a pensar la posibilidad practica de como
hacer vida los principios fundantes, en el contexto de la racionalidad
civilizatoria occidental, en los ambitos: académico, productivo, politico,

organizacional, cultural.

En este sentido, los principios y valores franciscanos comparten con
los demas criterios, sistemas, modelos o cualquier otro parametro y
codigo que pretende orientar la conducta, sean estos éticos, juridicos, de
etiqueta, de urbanidad, reglamentarios, prohibitivos o facultativos; que
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poseen una naturaleza de deber ser, es decir, que proponen
comportamientos deseados para el ser humano y la sociedad, -méaximas,
reglas, prescripciones, y normas de conducta- que son expectativas
enunciadas y que se esperan sean practicadas por los sujetos

conscientes.

Ello dista mucho de ser una utopia, que aunque también poseen
naturaleza de deber ser, se enfocan a idear mundos perfectos, pero
imposibles de materializar, mientras que el Franciscanismo parte de la
vivencia interior de cada sujeto que se exterioriza en encuentro de
interrelaciones fraternas con otros sujetos para compartir miradas de

mundo y de la realidad como un todo eco-existencial.

Asi el Franciscanismo, no aspira desde sus principios a crear o
proponer un modelo civilizatorio, ni una nueva civilidad, sino que apunta
a la recuperaciéon y presencia constante de lo humano enunciado por él
mismo, siendo la accion educativa el medio cotidiano de encuentros entre
sujetos, para compartir un actuar guiado por principios, por lo que se hace

necesario saber qué se entiende por principios franciscanos.

Segun el diccionario de filosofia el término principio, proviene del
griego Arché, que en otras traducciones del griego lo plantean como el
arjé, que significa eso mismo: principio, y se define como el caracter
fundamental de un elemento al cual se reducen todos los demas y del

cual derivan todas las cosas.

Prosigue el diccionario en mencion explicando que en filosofia el
término se ha entendido de dos maneras: como el principio del
conocimiento principium cognoscendi y como el principio del ser
principium essendi. En légica, y en general en todas las ciencias, se
entiende como la ley fundamental de un sistema, es decir, la base a partir
de la cual se pueden desarrollar teorias en todos los campos del

conocimiento. (Diccionario de Filosofia ilustrado, 1996, p. 463)
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Estas definiciones, recogen en su sentido por separado: Una mirada
integral sobre los principios franciscanos como fundamentos de una
forma de vida y de un pensamiento teologico-existencial, como
poseedores de unas caracteristicas que lo hacen diferente de otros
sistemas o formas de vida, para reafirmar coOmo estas caracteristicas, que
le dan su esencia, se convierten simultdneamente en las bases de formas
de ser, existir, sentir, pensar y de hacer conocimiento, porque en el sujeto,

todas estan en unidad holistica.

Asi se presentan los principios del Franciscanismo en su proceso
histérico, ya que se comportan como principios esenciales que
constituyen el ser humano y una realidad de interdependencia para
conformar una realidad de co-existencia, y al tiempo también se enuncian
como principios epistémicos o del conocimiento, como se explicara a
partir de los escritos de los cuatro pensadores Franciscanos clasicos

referenciados previamente.

El término Principio proveniente del latin Principium, que significa:
fundamento, inicio, se define como punto de partida, idea rectora, regla
fundamental de conducta. En sus comienzos la Filosofia de la antigiiedad
griega tomaba en calidad de principio inicial los cuatro elementos
naturales, agua, aire, fuego, y tierra. Se concebia el principio como la
expresion de la necesidad de la ley de los fendmenos. En el sentido
l6gico, el principio es un concepto central, el fundamento de sistema,
concepto y fundamento que constituyen una generalizacion y la aplicacion
de algun principio a todos los fendmenos que se producen dentro de la
esfera de la que ha sido abstraido el principio dado. Por principio de
accion, verbigracia, se sobreentiende la norma ética que caracteriza las
relaciones de los individuaos en la sociedad. (Diccionario Filoséfico de
Rosenthal-Ludin, p. 374)

Dos aspectos se deben enfatizar en relacion con esta indagacion de
la definicion anterior. Los principios son abstracciones construidas y
elaboradas por un alguien para orientar y sefialar un inicio, y que como tal
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son el fundamento ya sea de una representacion del mundo o de ideas

rectoras para la conducta humana, como es el caso de la ética.

Son muy relevantes los dos énfasis definitorios anteriores de principio,
ya que se conciben y se analizan los principios para el horizonte de este
trabajo como construccion racional, que da inicio a una comprension de
la realidad, como la base o fundamento de un sistema hegemodnico y
absoluto, que como comprension y organizacion del mundo y de la
sociedad es producto de la condicion humana, por lo que puede ser

fundamento de humanidad o de inhumanidad.

Por principios franciscanos fundantes entendemos unos enunciados
vivenciales basados en la experiencia de humanidad de Jesus de
Nazareth y de Francisco de Asis y de los pensadores franciscanos, tal
como los enuncia el Proyecto Educativo Bonaventuriano: La persona, la

relacion dialégica-fraterna, lo creativo (P.E.B, p. 70)

Como asunto representativo de la realidad, es principio ético o del
conocimiento, que contiene en su significado la unidad dialéctica de la
singularidad/totalidad, ya que se establecen como conceptos que reflejan
la totalidad desde la singularidad de quien lo crea o lo abstrae.

Los principios en su funcion de base para la articulacion simbdlica
de la totalidad los definimos como representaciobn racional y como
vivencia humana, que sirven de base axiomatica para la comprension
de la realidad y de la organizacion social, asi como para ser guia de la

vida de los sujetos.

En consecuencia los principios son el lugar discursivo en dimension
espacio-temporal, punto desde el cual la cultura y los sujetos parten
para construir su propio sentido singular-experiencial o socio-empirico de

mundo y de existencia.

De donde afirmamos que la naturaleza de los principios en la logica

occidental esta en ser pensados, valga decir racionalizados; pero existe
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también otra posibilidad: que sean vividos como algo experiencial-
existencial, antes que racional, tal como se ha realizado por misticos,
religiosos occidentales por conviccion y como lo han practicado
milenariamente sujetos especificos -se pueden incluir brahmanes,
sacerdotes, sabios, iniciados, profetas- en las cosmovisiones amerindias,

orientales, africanas, europeasy de Oceania.

Mirados los principios desde la perspectiva del Franciscanismo, -la
dual incluye al humanismo franciscano y la Pedagogia Franciscana-,
gue ha devenido en su proceso histérico dinamico como movimiento y
como comunidad religiosa, partiendo del ejemplo de vida de dos sujetos
singulares —Jesucristo y Francisco de Asis- para quienes los principios
mas que enunciados linguisticos, fueron experiencia vivencial y acciones
de humanidad; luego pasaron a ser textos analitico-reflexivos de
pensamiento teoldgico, hasta llegar al mundo institucionalizado vy
organizacional actual: alegorias y narraciones verbales, que expresan
filosofias institucionales, planes de desarrollo, proyectos y modelos
pedagogicos, es decir, en este contexto civilizatorio “glocalizado-
globalizado” pasaron a ser discurso organizacional, donde cumplen una
funcién operativa, que en ocasiones prima sobre su intencion originaria,
por lo cual se hace esta propuesta para volver a ser experiencia

vivencial.

De los tres momentos sefialados de presencia de los principios
franciscanos que se han planteado: Momento de la vivencia, momento
teologico- filosoéfico y el tercer momento como filosofia institucional; éste
altimo antes que alejarse de ellos los reconoce y mantiene presentes y
vivos los principios franciscanos en un mundo cadtico y en conflicto
permanente, donde prima el intereses por defender sistemas politicos,
econdémicos y de conocimiento antes que al ser humano y a la vida como

mandatos de Dios.
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La concepcion simbolica de principio, la hacemos gréafica en el
siguiente microrelato titulado “de los principios que no existen en la

realidad como principios”:

“Erase una vez unos seres que pensaban, y al hacerlo querian saber
el origen de todo lo que percibian y de lo que no veian, de lo que ellos
consideraban que era y de lo que para ellos aun no era, al tratar de
encontrarlo se dieron cuenta que debian establecer como iniciar su
busqueda; pero como no lo encontraron en lo que veian, se dieron a
la tarea de pensarlo, entonces se dieron cuenta que debian precisar
un inicio del pensamiento; pero se percataron que el pensamiento no
tiene un inicio en si mismo, por lo que tuvieron que crear el inicio del
pensamiento, pero como no sabian cudl era el inicio del pensamiento,
entonces pensaron que algo debia ser el inicio, y se inventaron los
principios.”™
El primer principio fundante del Franciscanismo es la persona, que
aparece como concepto en la cultura griega, la cual lo referencia en una
connotacion distinta a como nosotros lo manejamos en la civilizacion

occidental.

Los historiadores, sostienen que la civilizacién griega utiliza la palabra
“prosopon” con el significado de la mascara que los actores griegos se
colocaban en el rostro, adoptando las caracteristicas y los ademanes de

un determinado personaje.

Algunos autores, llegaron a afirmar que debido a la concavidad que
tenia la méascara, el sonido de la voz era intenso, porque tenian una

bocina que amplificaba el sonido de las voces de los actores.

En éste contexto Tertuliano traduce la palabra “prosdpon” al concepto
latino de “persona” propio del derecho romano, ampliando su significado a
todo hombre e incluso al feto humano, cuando afirmaba que “persona” es

quien esta en camino de serlo.

* Los maestrantes: Samuel Ernesto Estrella Moreno y Leén Dario Gaviria Rojas, han
elaborado este microrelato para la maestria: Educacion y Desarrollo Humano VIII.
Cohorte 2010.
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Ahora bien, la humanidad ha emergido del mundo, con el firme
proposito de dominarle, vive en una apertura y referencia constante con el
mundo, de igual manera, el mundo y sus cosas tiene su referencia y
apertura al sujeto, teniendo como testigo al Omnipotente, porque es en El,
en quien nos movemos Yy existimos. Y, esa correlacion Hombre — Mundo
esta equiparado en una reciprocidad, son inseparables, se necesitan
entre si, por eso mismo la luz que ha sido transmitida por la vida humana,
es “eterna luz resplandeciente” que hace fulgurar al mundo, y el caos que
experimenta el ser humano amenaza con volver al universo catastroéfico,
debido a la autodestruccion y desintegracion de la vida humana,

desvalorizando por completo su libertad como hijos de Dios.

El ser humano, es pues, un ser en relacion con el planeta; existe
siempre un medio espacial, circundado de cosas, que han sido puestas a
disposicion para una buena utilidad y aprovechamiento, pero con una
concepciodn de conservacion y proteccion del medio ambiente para que la
vida se prolongue y arroje buenos resultados pensando en mundo cada

vez mejor.

Segun el Proyecto Educativo Bonaventuriano la persona: Es el centro
de la pedagogia franciscana,(p.70). orque es considerado como un ser
holistico, sin llegar a presumir que es un ser acabado por la estructura
formativa de su disciplina enfocada a mirar hacia un mismo horizonte,
cerrandose a otras posibilidades que le permitan abarcar otras miradas
mas amplias, criticas, y complejas a su conocimiento y de esta manera no
reducirse a un perfeccionamiento sistematicamente profesional,

olvidandose de lo esencial que consiste en su calidad humana y sensible.
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La Pedagogia Franciscana pretende recuperar el valor esencial de la
vida, la admiracion por lo creado, puesto que se hace necesario y a su vez
fundamental la relacion con el entorno, retomar el concepto y la practica de
que la persona humana solo es tal, si estd en correlacion de
interdependencia con las criaturas y los demas seres con los que interactia

cotidianamente.

Es de gran relevancia en el campo de la educacién, como lo afirma el
Proyecto Educativo Bonaventuriano: El método intuitivo, donde la afectividad
y el respeto a la espontaneidad de la persona, son principios para la
interaccidn humana y para los fines practicos de la educacion (P.E.B, p.70),
porque el ser humano desde su formacion holistica es respetuoso de las
posturas divergentes, ya que lo que predomina es la persona como tal, de
acuerdo a su estructura natural, no solo su raciocinio, mas bien su
espontaneidad y el interactuar de manera abierta y personalizada su caracter

humano integrado con el plano espiritual.

Francisco de Asis ejemplariza el concepto de persona, tal como lo
afirma en su admonicién V dice: Repara, joh hombre!, en cuan grande
excelencia te ha constituido el Sefor Dios, pues te cred y formé a imagen de
su querido Hijo segun el cuerpo y a su semejanza segun el espiritu” (cf.
Génesis 1, 26).

Montealegre sefiala que: Para Francisco en su actividad formativa coloca
la integridad personal de cuerpo y espiritu como nucleo central del desarrollo
y de la madurez del ser humano e inicia en la educacion un proceso de
personalizacion y de clasificacion del sentido transcendente de la vida. Con
lo anterior, se reitera el profundo respeto de cada persona en su
individualidad, libertad, reconociendo sus carismas, dones, y talentos que
posee cada uno, estableciendo las directrices de una pedagogia
personalizada y fundamentada. El santo de Asis tenia una particularidad en
la formacién de sus primeros hermanos no existia una parametrizacion
comun, sino la meta de que cada uno se aproximara a la perfeccion de
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acuerdo con sus habilidades y cualidades peculiares. (Montealegre,
Disertacion sobre pedagogia franciscana, 2010, p.12)

El principio de lo cotidiano se considera un valor fundamental desde la
perspectiva franciscana, pues éste nace de la experiencia humana, en las
interrelaciones, encuentros y quehacer del dia, a dia, y es el campo vivencial
que permite realizar procesos de explorar posibilidades de conocimiento y de
coexistencias ante tensiones y situaciones que suceden en todas las

dimensiones culturales incluida la pedagdgica.

De acuerdo al Proyecto Educativo Bonaventuriano: Recuperar lo
cotidiano es posibilitar que la vida, cargada de sentido y esperanza, suceda
en el escenario de lo pedagdgico, (P.E.B, p. 71), es decir, en el acontecer de
la vida, se analiza con una mirada de horizontalidad y proyeccion
pedagdgica, respondiendo a nuevos retos educanizados y educanizantes. >

La Pedagogia Franciscana recrea este concepto de lo cotidiano, como
una oportunidad novedosa, de realidades dinamizadoras, donde la fluidez y
la observacion continua, permiten hacer transitos, emergencias, en el
trasegar de la vida, pero haciendo una ruptura con el sentido y rutina
mecanicista, el ciclo repetitivo, asfixiante, anquilosado en sus estructuras
humanas y formativas, para que el sujeto desde su contexto visualice
horizontes posibles de vida humana y social en procesos innovadores y

creativos.

Este principio es un eje transversal estrechamente vinculado con la
persona como un sujeto “capaz de captar, dar y expresar sentido a la
realidad mediante el didlogo”, (P.E.B p.71), como una ventana abierta de co-

implicacién con los acontecimientos y problematicas actuales que afectan el

® Educanizados: Son los sujetos que han pasado por procesos de educacién formal.
Educanizantes: Son tanto los sujetos como los procesos que estan en posibilidad de
aplicarse en el campo educativo.
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entorno, y que desde una vision ajena a tales situaciones permea desde la
reflexion analitica y critica, las posibles soluciones, es decir, insertarse en la
ardua tarea de mediar ante los conflictos por medio de un dialogo

consensuado.

La relacidon dialogica fraterna, es un principio franciscano fundante que
presenta un binomio de interrelacion entre dos valores: El dialogo y la
fraternidad, los cuales son esenciales para la pedagogia franciscana, puesto
que al estar intimamente unidos, en el momento del encuentro entre los
sujetos en la cotidianidad de vida social, familiar y educativa, hace que sea
posible el didlogo sereno implica una relacion que se fraterniza, abriendo la
puerta a la escucha, a los puntos de vista divergentes y convergentes en las

relaciones como se requiere de seres conscientes.

De acuerdo a la carta de navegacion institucional: Tiene connotacién
significativa para propiciar el respeto, la tolerancia, la participacion, el
reconocimiento, y la aceptacion. (P.E.B, p.71), estas actitudes son
invaluables en toda interaccion humana, puesto que son considerados
mecanismos que son parte de la cotidianidad, comenzando desde el respeto

a cualquier forma de vida.

En el &ambito educativo, las relaciones dialégico-fraterna, son
indispensables sin las cuales el encuentro para construir conocimiento, se
frustraria. El didlogo entre educador y educando necesita para su eficiencia
una formacion espiritual e intelectual de alto valor por parte del formador y
una voluntad manifiesta por parte del educando.( Montealegre, 2010, p.13)
En esa correlacion educador-educando, se crean lazos de fraternidad no
solamente en un plano académico, a través del debate en asuntos de interés,
sino que ademas se respetan las posturas criticas, en un tono conciliador, sin

pontificar la verdad de cada cual.
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El didlogo no es concebido solamente con intercambio de expresiones
lingUisticas, idiomaticas, sino también, con el lenguaje de la receptividad, de
la acogida fraterna, respetando al otro, como un ser diferente, auténtico,

manifestando sus diversas expresiones culturales, religiosas, y politicas.

Lo dialégico no solo se da entre sujetos singulares, sino entre las
culturas, entre las personas y la naturaleza, en la persona consigo misma, y

con Dios.

El documento Id y Enseflad emitido por la Orden de Frailes Menores
aduce: La capacidad de didlogo — que nace sobre todo de la comunicacion
de Fe con Dios — caracteriza y manifiesta el ser hermanos y menores,
constructores de paz y reconciliacién, en cuanto toca todas las relaciones:
con lo creado, con las personas, con la sociedad, con las culturas, con las
otras confesiones cristianas y las otras religiones. (Id y Ensefiad, 2010, p.
26).

En este centro de vida, este principio dialdgico-fraterno, esta articulado
entre fe y cultura; entre humanismo, ciencia y tecnologia (P.E.B, p.68), con lo
anterior, se demuestra una vez mas la apertura que el franciscanismo
propone entre las ciencias facticas y humanas, que posibilitan la interaccién y
la interdisciplinariedad del conocimiento sin pretender ahogar posturas

contrarias a su especificidad.

El principio de lo creativo tiene su génesis significativa en lo novedoso, lo
particular, y la materializacién de una idea, pero para la mirada franciscana
integra las capacidades de la persona, las necesidades y relaciones
cotidianas, y la busqueda de posibilidades de relaciones mas humanas en

todos los campos culturales.

De esta manera la Guia Estatutaria define este principio creativo como:

Continuo movimiento de bdsqueda que genera ambientes propicios para la
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exploracion y las posibilidades de imaginar, de crear y de encontrar formas
diferentes para apropiarse del saber. (P.E.B p.71), en consonancia con lo
anterior, el saber, no es un mero concepto, sino que resulta de la capacidad

creativa otorgandole una connotacion mas amplia.

Se funda en los multiples conocimientos que el sujeto adquiere, y desde
una postura reflexiva-critica, aporta a la autoconstruccion de un sujeto avido
por aprender, de permearse en la interculturalidad, de introyectarse en

nuevas apuestas tecnoldgicas-cientificas, con sentido de humanidad.

Lo creativo desde el plano académico, esta en las continuas formas del
saber, el despertar la curiosidad de explorar nuevos terrenos en el campo del
conocimiento no solo abstracto, sino concreto, real, tangible, confrontando
posturas divergentes y convergentes, desterrando todo animo de ciencias

especulativas, que generan confusion, distorsién de lo vivenciado.

A partir de estos principios fundantes originarios del Franciscanismo se
levantan los que hemos denominado principios ético-epistémicos, los que se
definen como enunciados de la razén de base teoldgico-cognoscitiva, que
orientan la forma de construir, impartir, crear, transferir, intercambiar y
utilizar el conocimiento en pro de la humanidad y de todas las criaturas, y que

tienen su fuente en los pensadores franciscanos clasicos y contemporaneos.

Se plantea una relacion dialéctica e indisoluble ética-episteme, en su
doble acepcion ya explicada desde su funcion de principios, que en la
propuesta en este trabajo, se fusionan con la finalidad de apuntar a la

solucion que se le dé ala co-pregunta: ¢ El conocimiento para qué?

La relacion-fusion entre ética y Episteme, presenta el reto de explicar
como es que pueden construirse principios ético-epistémicos, siendo las dos

disciplinas o campos de lo humano aparentemente distantes.
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La aparente distancia entre la construccion de conocimiento y la
orientacién del comportamiento de las personas, que tienen como actor al
sujeto, de acuerdo a la diada de la Teoria del conocimiento, sujeto
epistémico y objeto a conocer sin consideraciones éticas o axioldgicas, las
cuales segun esta postura tradicional no debe interferir tal relacién de
conocimiento ya que la vicia de la subjetividad de quien conoce, el cual sera
comprendido a partir de categorias y configuraciones del mundo y desde

meétodos preestablecidos.

Este sujeto, no es tal cuando se asumen que el sujeto es un ser en
interrelacion e interconexion con el resto de los seres y de la realidad,
conformando una mirada holistica de co-dependencia existencial entre quien
indagado y lo indagado, de tal forma que todo acto humano, incluido el
conocimiento, no estan aislados, ni fragmentados en realidades que
ocasionalmente se encuentran y se revelan entre si en virtud de un método

de conocimiento.

Es asi como el acto complejo e interactivo del conocer, requiere de una
orientacién por valores; precisamente de ello se percataron los pensadores
clasicos del Franciscanismo del siglo XIllI, ya que el acto cognoscitivo a pesar
de la parcelaciéon de la realidad por los métodos racio-cientificos, no pueden
desconocer la red de relaciones entre los fendbmenos-objetos y entre los
seres-conscientes, asi tales co-implicaciones entre estos, no sean

perceptibles por los sentidos, ni evidentes inmediatamente a la razon.

La sectorizacion de la realidad en parcelas del conocimiento, es un paso
metodico; pero no representa la realidad como totalidad, ya que Unicamente
plantea una manera de acceder al conocimiento desde objetos de estudio
propios de especialidades, pero esa misma realidad al ser abordada desde
principios mas amplios que hagan emerger al sujeto epistémico, esta relacion

de singularidad-totalidad, de vida, es una posibilidad epistémica que aparece
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como esencial en esta obra de vida, sin pretension de convertirse en

hegemdnica y universal.

El pensamiento positivista, materialista y utilitarista, han desembocado
en un cientifismo ideoldgico y generalizante, que condujeron a separar
conciencia ética de los métodos del conocimiento y de las partes de la
realidad a estudiar, lo que ha distanciado la experiencia de unidad eco-
existencial que aun prevalece en algunas culturas ancestrales de América y

Africa.

En su época los pensadores franciscanos clasicos ya trataban el tema de
guiar el conocimiento racional y cientifico con valores de integracion y de
respeto entre los seres del mundo desde Dios; aunque no lo expresaron en el

concepto de lo Etico-epistémico como tal.

Hoy se habla de principios ético-epistémicos y al respecto Victor Mazzi

plantea:

Un problema comun en esta Ultima década, caracterizada por el rapido
desarrollo de la ciencia en general y del trabajo cientifico en particular, es
tratar de imponer los lineamientos éticos del trabajo cientifico. Segun Mazzi
se hace necesario contar con una ética epistémica, bajo la cual, el trabajo
cientifico resulte moralmente valido. Establecer los limites y alcances de la
conducta cientifica que se rija de acuerdo con normas de bienestar con el fin
de preservar toda forma de vida en nuestro planeta. Considerando que la
preservacion y la defensa de la vida humana es una alta forma moral de
aplicar la ciencia. Se hace necesario adoptar una ética en el trabajo cientifico
gue integre el progreso-beneficio, que trae la aplicacién de la ciencia, con un
sistema de valores cientificos que respete el proceso de beneficio-desarrollo
de la humanidad y en consecuencia permita conservar la integridad medio-

ambiental.
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Para los propositos de este trabajo de indagacion, mas que limites
morales al conocimiento y a la investigacion cientifica, se trata de orientar y
guiar el trabajo de construccion de conocimiento en el acto educativo de esta
universidad con valores y principios éticos, para que el futuro sujeto
profesional de la Universidad de San Buenaventura seccional Cali, sea
exponente testimonial-social de una forma eco-humana de construir y usar el

conocimiento.

Los principios ético-epistémicos no son desde esta mirada, ni
talanquera, ni obstaculo de censura para los métodos de conocimiento, ni
para las formas libres y variadas de adquirirlo, por el contrario son el para
qué, ya que sefiala a los sujetos singulares una vision de totalidad en
espacio-tiempo, a partir del horizonte hermenéutico de mirar la realidad como
red viva de interacciones entre los seres, esto es de eco-existencia de los
seres y de la interdependencia comprensiva que le indique como usar el

conocimiento buscado y adquirido, en pro de la vida.

Otro documento que trata el concepto de ética-epistémica es el
propuesto en “Reflexiones en torno a la epistemologia colectiva o sobre la

ética epistémica”, en el cual se expresa:

Ahora, en cuanto a la ética epistémica tal cual aqui la construyo, se
podrian hacer varias criticas al respecto; nos centraremos, por el espacio
restante, solamente en dos que intentaré abordar rapidamente en las
pocas lineas que siguen. La primera de ellas (i) podria surgir de
argumentar que éste quehacer se podria enmarcar, mas bien, dentro de
la sociologia de la ciencia. Y, la segunda (ii), podria ir encaminada al
cefiimiento que hice del conocimiento al solamente tomar en cuenta el
gue surge del ambito cientifico.

En lo que respecta a (i). Es imposible, por definicion, captar la totalidad
del quehacer humano en su complejidad; no se puede generar una
imagen cabal de lo humano desde la suma del conocimiento que emerge
de los distintos bastiones de la especializacion. Si la tendencia hace unas
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décadas apuntaba mas bien hacia esto Ultimo; existen actualmente

esfuerzos —-a los que me sumo- por oponer una fuerza de

desdisciplinarizacion de las ciencias, las artes y demas.

Es claro que ésta visidn por si misma no conseguiria nada; sin embargo,
cuando se une a las tendencias modernas del fraccionamiento del saber,
bien se puede generar un equilibrio que pueda aprehender de mejor manera
al fenobmeno como totalidad un poco como la propuesta que mencioné al
principio (Gilbert, 2004, p.104), pero no limitada al &mbito de las teorias del
conocimiento. Es entonces desde ésta postura que, no importando si se le
nombra como sociologia o filosofia de la ciencia, si es un esfuerzo que
intenta dar cuenta del fendmeno del conocimiento, para mi es un esfuerzo

valido con independencia de las insignias que se le guste endilgar.

Una tesis que toma fuerza desde hace unas décadas es reafirmada en la
cita anterior, la cual es premisa basica de esta propuesta, la superacion de
las especialidades y del fraccionamiento del conocimiento. Sin embargo,
ninguno de los dos articulos citados, hace referencia al concepto de
principios ético-epistémicos en si, aunque el doctor Mazzi plantea unos
puntos a manera de recomendaciones guias para seguir en esta apuesta de
reorientar éticamente la construccién y uso del conocimiento cientifico en

contexto académico superior.

Por lo anterior, cobra més fuerza innovadora el propdsito de construir
unos principios ético-epistémicos que desde los principios y valores del
Franciscanismo, orienten el quehacer del conocimiento en la accién

educativa.

Para realizar la aproximacién conceptual de lo que entendemos por
principios se resalta la intima relacion que guardan con los valores. Ya que
en su construccion logico-enunciativa, todo principio, contiene uno o mas
valores, siendo a su vez oportuno, precisar qué son los valores éticos para

poder entender su significado.
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Se debe partir de la naturaleza compleja y abstracta de los valores, asi
como de la simultaneidad racional, empirica y existencial que los hace de
dificil definicién, por lo cual se han planteado tantas definiciones de valores
como escuelas de pensamiento y pensadores que se han ocupado del tema

axiolégico.

Una cosa esta clara para quienes se aproximan a estudiar el tema de los
valores -desde la Axiologia, la Etica, la Antropologia, la Psicologia, la
Sociologia y el Derecho-, que es un asunto eminentemente humano, que se
plantea en y para la conducta humana en todos sus ambitos y posibilidades

de accion.

Aqui nos ocuparemos de aproximarnos a una definicion ética y
antropolégica de valor, que permita soportar y construir la articulaciéon con lo

epistémico.

El diccionario de filosofia define valor inicialmente desde la filosofia,
como aquellos objetos cuya forma de realidad es el valer, no el ser, que
estan situadas fuera del tiempo y del espacio, son independientes de un
sujeto, inconmensurables, omnipresentes, y absolutos. Con una
caracteristica esencial, son positivos, lo que puede interpretarse como lo

deseado y aceptado. (El diccionario de filosofia ilustrado, 1996, p.561)

Son dialecticos, es decir posen su opuesto: vicio, antivalor, lo no
deseado, lo negativo, representados en dualidades bello-feo, la verdad-

mentira, justo-injusto, respeto-irrespeto.

Desde la Axiologia como ciencia de los valores iniciada por Lotze,
Brentano, Hartman y Max Sheller, se trata de encontrar mediante reflexion

el sentido y la naturaleza de los valores asi como de los juicios de valor.

Lo que se coloca de relevancia en una teoria de los valores es la relacion

entre valor y existencia, para determinar el valor o lo que existe valorado.
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Los filésofos y tratadistas del tema han optado por una o por otra de las
posturas anteriores, asi para el filésofo griego Platon, decir que algo es, es
también decir que algo existe, y por lo tanto vale por si, lo que ha llevado a
concluir; lo que no es, no existe, y por lo mismo no tiene valor. No ser, es
entonces ausencia de valor, primando la existencia, que es al tiempo la
esencia; en este caso, existir como modo perfecto es valer, ya que la

existencia ideal lo antecede todo, en el sentido del origen o arjé.

Aristételes, en un analisis realista de los valores, coloca el valor en la
naturaleza de las cosas cuando sostiene que todo cambia para un fin y que
ese fin es la perfeccion o entelequia; pero que esta no posee un punto final,
sino que todo esté en permanente cambio, entonces cada momento es mas
perfecto que el momento anterior, en una sucesion de cambios sin final

preestablecido.

Por el contrario, Aristoteles, respecto a las acciones humanas, analiza
los valores dentro de la actividad Practica del hombre, es decir, los valores
existen porque la razén los abstrae de acuerdo a las circunstancias en que
se encuentra cada sujeto. Asi, la virtud es entendida como un justo medio
entre dos extremos “todo extremo es vicioso” y esa es una actividad de la
razon practica, no existen asi valores absolutos como en su maestro Platon,
sino que existen valores y valoraciones en circunstancias; determinados por
que el hombre segln su naturaleza racional siempre actia por una finalidad:
la busqueda de la felicidad, siendo ésta el maximo bien que existe en el

contexto de lo préactico, en la vida doméstica y en la vida publica del Estado.

Sdcrates, precedié esta discusion entre el esencialismo absoluto de su
discipulo Platéon y la del criterio racional-objetivo sobre los valores éticos,
mediante aplicacion de la Mayéutica, ensefia a descubrir los conceptos
universales, es decir, de validez general y no relativa o de interés particular,

pues los valores y los conceptos son construcciones racionales, pero para
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ser un hombre justo, deben buscarse y consensuarse en un asunto de
conocimiento debatido, por ello para él, el vicio es sinébnimo de ignorancia,
pues creerse sabio es el maximo vicio, mientras que aceptar que no se sabe,

es sindnimo de sabiduria: “sélo sé, que nada sé”.

Es entonces Sdocrates quién en el pensamiento occidental, vincula ética y
conocimiento. Ya que el acto del conocer y del descubrir en dialogo con
otros, es un acto virtuoso, y con ello un acto ético que es la suma

manifestacion de la busqueda de verdad y del saber.

El pensamiento cristiano coloca los valores dentro de la tradicion
platénica, cuando se asimila a Dios con el ser, que contiene todos los
atributos de perfeccidon que el hombre debe alcanzar si cumple con los
mandatos divinos, lo que termind en interpretaciones extremistas, que

negaron al hombre como ser histérico espacio-temporal y de circunstancias.

Tedlogos del siglo XllI como Santo Tomas de Aquino, (1225-1274)
plantean una visidn alterna, donde el hombre también es ser de costumbres,
propias del medio donde vive y crece, y por lo tanto al lado de las leyes
divinas, también existen las leyes humanas, extraidas de las costumbres
relacionado con el Griego Ethos: valor y con el latin Mores: costumbre y
redactadas por el gobernante; pero estas leyes para ser justas y buenas

deben respetar las leyes divinas.

Si bien el Franciscanismo en su segunda etapa historica de tipo
teolégico que hemos llamado de los pensadores franciscanos clasicos del
siglo XllI, siguen la escuela Platonica, asumen los valores: Bien, esperanza,
caridad, fe, amor, alegria, paz, como valores vivos siguiendo el ejemplo de
Jesus de Nazareth y a la manera de San Francisco de Asis, desde los cuales

elaboraron en sus producciones intelectuales.
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El diccionario mencionando en las paginas anteriores, hace una
clasificacion de los valores de entre las muchas que existen, desde las
virtudes: virtudes cardinales, dianoéticas, éticas, teologales. (Diccionario de
filosofia ilustrado1996, p.573)

Aristoteles clasifica en dianoéticas o intelectuales y virtudes éticas o
morales. La virtud para él, es el término medio (meso6tes) entre las

tendencias opuestas.

Segun el diccionario en mencion sefiala que las virtudes dianoéticas:
Perfeccionan al hombre en relacion con el conocimiento de la verdad, y son:
(a). Inteligencia o habilidad para juzgar; (b) ciencia o aptitud para razonar; (c)
sabiduria para llegar a los supremos fundamentos de la verdad; (d) prudencia
o disposicién para resolver rectamente; (e) arte o habilidad para la creacion
exterior. Se llaman virtudes cardinales a la prudencia, la justicia, la fortaleza
y la templanza. Las virtudes teologales son fe, esperanza y caridad, esta
tltima entendida en el sentido de amor. (Diccionario de filosofia ilustrado, p.
573)

Para los intereses de esta indagacion, los valores citados en la
clasificacion anterior, son pertinentes y relevantes para la propuesta a
elaborar, pues las dianoéticas de Aristoteles y las de virtudes Cardinales de
sentido platénico, junto a las virtudes teologales, son referentes para elaborar
principios orientadores del conocimiento en esta época de siglo XXI, a partir
de tres pensadores franciscanos que en su orden historico son: San
Buenaventura (1218- 1274) Juan Duns Escoto (1265 — 1308) Y Guillermo
de Ockham (1280 — 1349).

Antes de deducir los principios ético-epistémicos extraidos de los tres
pensadores citados, se describe brevemente el contexto social y educativo
del conocimiento en el cual estos pensadores clasicos franciscanos, realizan

sus producciones tedricas y conceptuales; contexto que es importante para
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comprender su lenguaje simbdlico, sus miradas y estudios, para luego hacer
la extraccion y conversion de sus tesis filosofico-cientificas en principios
ético-epistémicos para el mundo del siglo XXI, en este ambito
latinoamericano, colombiano, vallecaucano y calefio, enmarcados dentro de
las actuales condiciones y necesidades pedagdgicas, sociales, econémicas,
politicas y culturales de globalizacion sin reconocimiento real de las

diferencias entre los sujetos, entre las culturas y entre los seres.

El momento histérico en que viven estos pensadores franciscanos es
conocido como plena edad media, en la llamada “revolucién del siglo XII”
gue se extiende hasta los siglos XIII Y XIV; (Merino y Martinez Fresneda,
2004, p. 324) “el siglo Xlll representa el periodo cumbre de la especulacion
teoldgica vy filosofica de la escolastica, aunque es una época muy compleja y
no de facil interpretaciéon ya que son muchos los elementos religiosos,

sociales y culturales que la caracterizan”.

En este siglo, se rescata el estudio de los filosofos griegos, la aparicion y
consolidacion de las 6rdenes mendicantes y la multiplicacion de las
universidades que empiezan hacia el afio 1150 cuando se fundan las
primeras universidades medievales — Bolonia (1088), Paris (1150) y Oxford
(1167) - para el afio 1500 ya existian mas de setenta universidades- a lo que

se suma al complejo crecimiento de las urbes o ciudades.

El principal conflicto que se dio, fue la tension y confrontacién entre el
poder divino de los papas y el poder terrenal de los reyes, conflicto en que
algunos de los franciscanos clasicos van a tomar partido por uno o por otro,

en cuanto a postura de pensamiento.

Para esta época habia traducciones latinas con alto grado de precision,
de los principales trabajos de los fildsofos griegos mas importantes como

Aristételes, Platén, Euclides, Ptolomeo, Arquimedes y Galeno. En este
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momento, la Filosofia Natural —primer esbozo de lo que hoy se denomina
ciencia - contenida en los textos traducidos, comenzo a ser analizada por
escolasticos notables como Robert Grosseteste, Roger Bacdén, San
Buenaventura, Alberto Magno, Juan Duns Scoto y Guillermo de Ockham,
quienes elaborarian nuevas tendencias para un abordaje mas empirico de la
filosofia griega, anunciandose como un primer antecedente del pensamiento

moderno.

Histéricamente lo que aconteci6é fue un fendmeno cultural en que las
universidades medievales y las nuevas Ordenes religiosas proporcionaron
infraestructuras para la formacion de comunidades cientificas, dando soporte
religioso para la ciencia natural, a la cual se le reconocia como un

importante factor en el aprendizaje.

Ese fue efectivamente el punto de partida para el modelo actual de
universidad. Algunas de esas instituciones recibian de la Iglesia o de Reyes
el titulo de Studium Generale; que se convirtieron en los lugares de
ensefianza mas prestigiosos y sus académicos eran invitados a compartir

sus obras y dictar cursos por toda Europa.

Las universidades medievales de los siglos Xl y XIll, no sélo eran
instituciones para la ensefianza, sino que eran también locales de
investigacién y produccion de conocimiento, donde se daban continuos

debates.

El florecimiento intelectual de este periodo, se debié a la actividad
intelectual y a la integracién de las nuevas 6rdenes mendicantes de los
franciscanos y los dominicos en las universidades de la época. Esas
ordenes, al contrario de las ordenes monasticas, no se dedicaban a la vida
contemplativa en los monasterios, sino que por el contrario estaban

dedicadas a la convivencia en el mundo laico y buscaban defender la fe
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cristiana mediante la prédica del evangelio y por el uso de la razén de tal
forma que los estudios de la época fueron al tiempo, teoldgicos, filoséficos y

cientificos bajo la forma de filosofia natural.

La Filosofia natural se constituyé en un campo de estudio independiente
y separado de la teologia que tuvo libertad intelectual, estudiada en las
facultades de las nacientes universidades europeas y se trataba del estudio
objetivo de la naturaleza y del universo material siempre y cuando no

traspasaran los limites sefialados por las verdades de la teologia.

De esta manera, se crearon las condiciones para la existencia de
comunidades cientificas dedicadas al estudio de la naturaleza, como la que
se dio en la escuela franciscana de Oxford, donde se abri6 un espacio al
libre pensamiento evitando el fundamentalismos que es la negacion misma

del espiritu franciscano.

Los principios ético-epistémico, seran extraidos mediante analisis
hermenéutico-constructivo a partir de las tesis de cada uno de los tres
pensadores franciscanos clasicos en temas de logica, de teoria del
conocimiento, metafisica, teologia natural, antropologia cosmologia, ética,
economia y educacion, siguiendo el andlisis de temas de (Merino y Martinez
Fresneda, 2004, p.325) ya que es didactico y preciso en cuanto tiene
identidades con nuestro propoésito tematico; pero al cual le damos nuestro
propio orden de acuerdo con los propdsitos pedagogicos de esta obra de
vida. Se procede a identificar y a plasmar el orden, los temas, las tesis,

principios generales, y los principios ético-epistémicos extraidos.

Iniciamos con San Buenaventura, nombre de pila Juan de Fidanza
conocido como el Doctor serafico, nace en 1218 en Bagnoregio y muere en

Paris en 1.274, su pensamiento es de base platénica y aristotélica, dandole a
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sus tesis un profundo sentido mistico. ( ver anexo cuadro n°1) Tesis de san

Buenaventura y principios ético-epistémicos.

Extraemos a manera de sintesis sus posturas cosmologicas que inician
con la afirmacién que Dios es Alfa y Omega. (Buenaventura, San Tomo |.
Itinerario de la mente hacia Dios, p. 609.).El padre se entiende principio de si,

principio que origina de nada, principio que origina de algo material.

El Verbo expresa al Padre como principio que origina de si.
(Buenaventura, San Tomo lll, p. 235.) Del eterno proceden todas cosas
temporales. Porque las cosas que proceden del Padre proceden con orden, y
una es causa de otra, con orden de naturaleza y con orden de tiempo

representa —ejemplarismo-.

Luego el Verbo representa las cosas tal como son producidas en el ser.
(Buenaventura, San. Tomo lll, p. 235). -Siguiese de la tercera puerta, a
saber que es ejemplar de todas las cosas. Pues se ha de suponer por la fe,
gue Dios es creador de la cosas, gobernador de los actos. (Buenaventura,
San Tomo lll, p. 397).

Si hemos de remontarnos hasta el Verbo para alcanzar la fuente misma
de las ideas, el conocimiento de este hecho capital debe dominar hasta en

los infimos pormenores el modo segun el cual nos la hemos de representar.

Por sus tesis de teologia natural todas las obras y las creaturas de Dios
son buenas. (Manual de filosofia franciscana, 2010, p.230) Opusculo “De

reductione artium ad etimologiam”.

El acercamiento a la naturaleza y sus creaturas, es una actitud, un
sentimiento y una racionalidad. Existiendo diversas naturalezas, como son la
divina, la natural de seres finitos y la humana, cada una con acciones, se
debe garantizar la determinacion de cada una, y el campo de accion que les
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corresponde, sobre todo a la accibn humana. (Manual de filosofia

franciscana, p.237).

Existe una dinamica expresiva entre la vida de cada ente y la relacion
entre todos ellos, porque en la escala de Jacob, antes es subir que bajar,
coloquemos en lo més bajo el primer grado de la subida, poniendo todo este
mundo, sensible para nosotros, como un espejo, por el que pasemos a Dios,

artifice supremo.

Y en verdad reluce en las cosas creadas la suma potencia, la suma
sabiduria, y la suma benevolencia del creador. (Buenaventura, San Tomo Il

Itinerario de la mente hacia Dios, p.570)

El sentido de la carne, en efecto, sirve al entendimiento, que investiga
racionalmente, o al que cree firmemente o al que contempla intelectualmente.
El entendimiento que contempla, considera la existencia actual de las
cosas—ve el peso, niumero medida como vestigios del creador, son las
inferiores-, el que cree, el discurso habitual de las cosas—ve y cree en el
origen, el discurso y el término del mundo en juicio final, estas son
intermedias-, y el que razona, el valor de excelencia potencial de las cosas-
ve que alunas cosas solo existen, que otras existen y viven; que otras

existen, viven y disciernen, estas son mejores-.

Luego de estas cosas visibles, se levanta el alma a considerar, la
potencia, la sabiduria y la bondad de Dios como existente, viviente e
inteligente, puramente espiritual incorruptible e inmutable. (Buenaventura,

San Tomo Il Itinerario de la mente hacia Dios, p.p 571- 573).
Las tesis antropoldgicas se sintetizan en los siguientes argumentos:

Dios es la causa ejemplar del hombre.
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El hombre es animal racional, es conjuntamente uno y compuesto,
compuesto de materia y forma, y uno porque las dos estan intimamente

unidas. (Manual de filosofia franciscana,p. 173)

La unidad de cuerpo y alma constituye un tercero por esencia, formado
por los dos coprincipados que son independientes. “El alma no es totalmente
feliz, sino esta unida al cuerpo”, con ello, vive, siente, se mueve, piensa,

goza, conoce, ama.

El alma es la forma del cuerpo, y siente a través del cuerpo, y el cuerpo

necesita ser vivificado por el lama. (Manual de filosofia franciscana, p. 174)

El alma tiene funciones: La de alma sensitiva vegetativa, que esta muy
ligada al cuerpo que permite sentir, experimentar el mundo material; el alma
volitiva, que anima el cuerpo y lo determina a la accion, y el alma racional,
que es independiente del cuerpo y existe por si misma, porque se ocupa de
las ideas y de lo espiritual que no estéd atada al cuerpo, al cual le comunica

su perfeccion que viene de Dios.

Las facultades o dinamismos del alma son tres: el sentido, volcado hacia
afuera; la razon vuelta hacia adentro del hombre, y la inteligencia, orientada

hacia arriba, hacia lo divino y superior.

Equivalen a tres potencias del alma: la animal, la intelectual y la divina,
segun el triple ojo de la carne —sentido e imaginacion -, de la razén —
intelecto y entendimiento - y de la contemplaciéon —intuicion y afectividad-.

(Manual de filosofia franciscana, p.176)

Triple es la potencia, y seis son las operaciones, todas se reducen a dos:
conocimiento y voluntad. El conocimiento — razén, entendimiento e intelecto,

sumado a la memoria - y la voluntad - amor y apetecer-.
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La voluntad tiene una inclinacién natural o apetito hacia el bien pero
existen dos tipos de apetitos: el natural o instintivo que es la voluntad natural,
y el deliberado que se orienta por la razon, que es la voluntad electiva

humana.

El hombre goza de libre albedrio, que es el, apetito guiado por la razén,
es la posibilidad de hacer algo contario al juicio de la razon, implica la

deliberacion de la razén. (Manual de filosofia franciscana, p.177),

La razén delibera reflexivamente; pero la decision es un acto de la
voluntad, que no esta determinada por el juicio de la razdon, lo que singulariza

a la persona humana, Voluntarismo.

La libertad no depende de la razoén, sino de la voluntad que es libre por

naturaleza.

La persona se caracteriza por estar orientado a las relaciones, con otro,

como es el ejemplo de Dios, ejemplarismo

El hombre sera feliz solo con la posesion de lo divino, de un ser finito que
anhela lo infinito, esa es su posibilidad y su itinerario.

Respecto a la teoria del conocimiento sus tesis principales son las

descritas a continuacion:
La mente del hombre es una Tabula Rasa.

Se accede al conocimiento cientifico del mundo, por medio de la
actividad de los sentidos externos e internos Yy de las abstracciones del

entendimiento.
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La experiencia comprende los datos verificados por los sentidos
externos y ademas lo que se capta e internos a los que se remiten, ademas

de las formas corpéreas sin la materia, también los estados de animo.

El objeto de conocimiento estd exclusivamente constituido por

proposiciones verdaderas y propias: “complexum?”.

Existen dos actos del entendimiento: el de la comprension del
significando gramatical de los términos y el de la valoracién para decidir la

validez de lo que esa proposicion enuncia.

Hay verdades que creer y verdades que practicar, las primeras son de la
l6gica de la razdn teoldgica—especulacion y abstraccion- y las segundas son

de la l6gica de la razon practica — de la ética y la politica-.

El ejercicio del conocimiento es un ejercicio ontolégico, que permite
interrelacionar  varias razones: las razones formales y las seminales
presentes en la materia, las razones intelectuales presentes en el alma, y las

razones ideales o de la sabiduria divina.

Existe conocimiento per— per ipsa, es decir por las cosas -, y el
conocimiento in — in ipsis es decir en ellas mismas- siendo ésta la forma de

conocimiento mas perfecta.

El in, consiste ver a Dios manifestado en las cosas, en el descubrimiento
de las presencia de las ideas en las cosas; mientras en el conocimiento per
se va desde las creaturas a Dios, y consiste en elevarse desde la
observacion de las cosas hasta el ser ejemplar. (Manual de filosofia

franciscana, p.238).

No se trata de deducir de lo superior, del uno ejemplar lo inferior, la

naturaleza, las creaturas y los seres humanos.
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En nuestra experiencia humana wuna palabra, o un verbo, es
esencialmente algo que se dice, y decir es o mismo que hablar. Y en el
origen de toda palabra hay siempre un acto de conocimiento, es decir, sSi
gueremos explicar completamente la naturaleza del verbo o palabra, es
preciso ante todo poner una inteligencia y un acto de conocimiento. Esta
inteligencia, al conocer, engendra, o como decimos en el lenguaje ordinario,
"concibe" la representacion de su objeto, y en esto consiste su misma
esencia de naturaleza inteligente. Es fecunda y genera por lo que tiene de
primitivo en si misma y, podemos sin dificultad comprobarlo, en que antes de
todo acto de conocimiento, sélo existen, una frente al otro, la inteligencia y su
objeto, mientras que después estan la inteligencia, el objeto y ademas el

concepto de este objeto.

De parte del objeto, de la manera siguiente: Todo lo que es por
naturaleza, o es por la razén, o es por la voluntad. Segun la primera, es el
conocimiento de las cosas; del segundo modo, de las palabras, del tercer
modo de, las costumbres. Por consiguiente segun el principio, el sujeto y el
objeto, hay en el alma triple rayo de verdad, por el cual el alma puede
elevarse a las cosas eternas, asi como también a la causa de todas; mas si
se afiade el condimento de la fe, entonces se eleva mas facilmente, de
manera que la causa del ser se atribuya al padre; la razén del entender, al
hijo; el orden del vivir, al Espiritu Santo (Buenaventura, San Tomo I, p.
257).

Asi que, en correspondencia con los seis grados de la subida a Dios,
seis son los grados de las potencias del alma, por los cuales subimos de lo
infimo a lo sumo, de lo externo a lo intimo, de lo temporal a lo eterno, a
saber: el sentido y la imaginacion, la razén y el entendimiento, la inteligencia
y el apice de la mente o la centella de la sindéresis. Estos grados en nosotros
los tenemos plantados por la naturaleza, deformados por la culpa,

reformados por la gracia, purificarlos por la justicia; y debemos purificarlos
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por la justicia, ejercitandolos por la ciencia y perfeccion de la sabiduria.
(Buenaventura, San Tomo |I. Itinerario de la mente hacia Dios, p. 569).

Se investiga por medio de vestigios sensibles para llegar a Dios.

No se debe confundir el verbo con la letra: “La letra mata a aquellos que
Unicamente desean saber las solas palabras para ser tenidos por sabios”
(Admoniciones VII, 2 -BAC 80-)

Las tesis logicas inician con los conceptos universales son producidos

por abstraccion del entendimiento.

Los enunciados necesarios: axiomas cientificos y normas éticas: “el todo
es mayor que las partes”, y “hay que hacer el bien y evitar el mal” son
verificables por medio de la experiencia relativa al significado de los términos

singulares que las constituyen.

La conexién de universalidad y de necesidad de dos proposiciones,

deriva de un principio, formal a priori.

Existen términos simples o incomplexum, sujeto y predicado de una

proposicion.

Para comprender el significado de los términos, el entendimiento recurre

a la definicién, la cual expresa un juicio.

Existe el complexum, o la proposicién verdadera y propia, formada por

términos incomplexum.

La formacion de las proposiciones y la capacidad inherente de juicio, es

prerrogativa inherente del entendimiento, mediante abstracciones.

La abstraccion es un proceso de Reducctio de lo simple a lo complejo y

de inferior a lo superior, de lo finito a lo infinito.
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Las tesis éticas proponen: Consisten en suscitar la accion de la parte
afectiva del alma, es decir de la voluntad,- la razon préactica - a diferencia de
la ciencia teoldgica que se apoya en la fe, esta en el entendimiento movido
por la parte afectiva del alma —prima la voluntad sobre el entendimiento — es

a lo que se le llama recta razén.(Manual de filosofia franciscana, p.250).

Existen dos tipos de discursos, el interior que va dirigido a si mismo y el

exterior que va dirigido a otros.

Existen las virtudes cardinales: prudencia, justicia y templanza, y las
virtudes cuaternas: Politicas, purificadoras, del &nimo purificado y

ejemplares.

Las politicas son del hombre en cuanto animal racional. Por ellas los
varones buenos miran por el bien de la republica, guardan las ciudades, por
ellas veneran a los padres, aman a los hijos, aman a los projimos, por ellas

gobiernan la salud de los ciudadanos. (Buenaventura, San Tomo lll, p. 315).

Las virtudes ejemplares, existen en la mente divina, y se llaman nous —
inteligencia-, el ejemplo de las cuales fluyen todas las deméas por orden —
ejemplarismo-. (Buenaventura, San Tomo lll, p.317).

Hay tres partes de la ciencia filoséfica, veritas rerum - fisica,
matematicas y metafisica-, veritas sermonum- gramatica, l6gica y retérica- y
veritas morum —vida individual, monastica, la vida familiar-doméstica, y la

vida social-politica.

En ellas se manifiesta la relacion voluntad divina, libertad humana,
mediante los actos de bondad, en la vida individual, politica y economica, en

relaciones fraternas de justicia.
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El encuentro con Dios determina la cualidad ética del caso. El acto ético

humano, no se justifica a si mismo.

La virtud de la prudencia politica es dirigir conforme a la norma de la

razén, cuanto piensa y cuanto hace. (Buenaventura, San Tomo lIl. p. 315).

Las tesis metafisicas, y no debe haber mas de tres: la creacion, el

ejemplarismo y el retorno a Dios por modo de iluminacion.

El primer ser es, y a ninguno conviene verdaderamente el ser sino al
primer ser, y de él tienen todas las, cosas el ser, porque a ninguno le es
esencial este predicado sino al primer ser. (Buenaventura, San Tomo Ill. p.
297).

Respecto de las diferencias ocultas de las quiridades, su divisidn se hace
al presente de seis modos. En substancia y accidente, en universal y
particular, en potencia y acto, en uno y en muchos, en simple y compuesto,
en causa y causado. Estas son seis luces que disponen al alma para saber y

saber bien. (Buenaventura, San Tomo lll. p. 259).

Comenzando, pues de la Trinidad de Dios, tres son las cosas que se han
de considerar, a saber: lo primero, como se compagina la unidad de
substancia y de naturaleza con la pluralidad de personas, lo segundo, como
con la pluralidad de las apariciones; lo tercero, como con la pluralidad de los
apropiados. (Buenaventura, San Tomo | Beviloquio. p. 207).

De las anteriores tesis tomadas de algunas obras de San Buenaventura,
extraemos los siguientes principios ético-epistémicos, que son el proposito de
esta obra de vida, los cuales reorganizamos para adaptarlos al lenguaje,
sociedad y necesidades del siglo XXI, conservando el sentido original del

Doctor seréfico:
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De las tesis cosmoldgicas: Hay que llegar al espiritu de las letras, para
llegar al Verbo, porque no se debe confundir el Verbo con la letra, ya que las
letras son las palabras y los signos, mientras el Verbo es el acto vivo de

manifestar el sentido del amor.

-Principio Deducido. Si crees en Dios, descubre la unidad de los seres en

el uno.

Descubre la unidad de los seres en las interrelaciones evidentes y
ocultas que entre ellos se establecen, para comprender lo existente.

De las tesis teoldgicas naturales: Se estudia la naturaleza material no
solo comprendiendo su funcionamiento, representandola, simbolizandola vy

fundamentalmente sintiéndose parte de ella.

Se debe prestar mas atencion al origen del saber, que a sus resultados

en formas y en formulas.

De las tesis antropologicas: La integralidad del sujeto exige cuidar de
cada una de nuestras partes esenciales: cuerpo, alma, espiritu, intelecto,

relaciones con los otros, con la naturaleza y con Dios.

Todo acto debe estar guiado por la razén, por la voluntad y por la
conciencia de hacer el bien.

Las acciones y el conocimiento que buscan la integralidad de mi libertad

con el derecho de los demas seres, es dar cumplimiento al ejemplo de Dios.

De las tesis de la teoria del conocimiento: Principio de la escuela

Franciscana de Oxford:

Cada afirmacion debe ser convalidada por la experiencia.
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Existen objetos del conocimiento que no son verificables por medio de la
experiencia como los “enunciados necesarios”, en los que estan los axiomas

de la ciencia y las normas reguladoras de la ética.

Ver en cada ser y hecho estudiado la manifestacion de la realidad en
relacion, de totalidad, de lo uno, para proponer respuestas de amor y no de

lucha y conflicto entre los fendbmenos.

La mirada de la realidad en unidad, no niega los seres individuales en su

naturaleza, sino que los afirma en su singularidad y multiplicidad.

El conocimiento se apoya en la experiencia y en las representaciones
mediante signos y simbolos; pero estos no son su finalidad, su finalidad es el

ser humano con toda la realidad representada en eco-interdependencia.

De las tesis logicas: La actividad del conocimiento consiste en percibir el
significado de los términos, enunciar proposiciones y formular
argumentaciones y en hacer valoraciones sobre la validez de las

proposiciones.

Acceder al conocimiento, implica, entender las relaciones entre los
seres, definir los conceptos, elaborar premisas pertinentes y comprender los

discursos simbdlicos de cada ciencia.

De las tesis éticas: El acto prudente del conocimiento es aquel conforme

a la inteligencia de consultar la parte y el acto en relacién con el todo.

El respeto a todas las creaturas, es la primera actitud ética adecuada y la

virtud ejemplar, propone la doctrina del ejemplarismo.

De las tesis metafisicas: Existe un ser unico, es Dios, del cual todos los

seres obtienen su naturaleza.
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El segundo pensador franciscano del siglo XIIl a analizar, es Juan Duns
Escoto, nacido en Duns y fallecido en Colonia en 1.308. ( ver anexo cuadro

n°2) a continuacion se extraen las siguientes tesis:

En el plano cosmoldgico: Existe un primer principio es Dios la causa
encausada, (el primer principio p.20) El primer principio es simple, infinito, e

inteligible. (el primer principio, p. 24).

Existe un orden esencial de los cuales se deduce cuantos ordenes
esenciales existen: orden anterior y orden posterior, orden de eminencia y
orden de dependencia, la causa y lo causado, causa prOxima y causa
remota, y las cuatro causas: final, eficiente, material y formal, cada una de las
cuales produce un efecto, segun estén ordenadas en un fin. (Primer principio
p.p 21-25).

Es imposible una infinidad de causas esencialmente ordenadas, y la
infinidad de causas accidentalmente ordenadas es también imposible, a
menos gue se suponga basada en las causas ordenadas esencialmente,
luego absolutamente hay algo primero, simplemente efectivo. (Primer

principio, p.46)

Si algo es efectible por otro o causativo en virtud de otro, tendriamos un
proceso hacia el infinito, entonces aquello que es primero es inefectible,

incausable. (Primer principio, p.48)

Lo incausable es un ser necesario por si, como no es efecto no tiene

potencia. (Primer principio, p.50)

La primera naturaleza no es causada, por lo tanto no tiene partes

materiales, esenciales, materia y forma. (Primer principio, p.64).
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Las tesis de Escoto, en cuanto a la Teologia Natural son: Pues lo que
depende, o bien es un causado y aquello de que depende es su causa, 0
bien es causado de alguna causa mas remota y aquello de que depende es

un causado mas préximo de su misma causa. (Primer principio, p.21)

En primer lugar, de lo que es causado mas proximo a la causa, no solo
se dice que esta mas proximo a la causa proxima de ambos, sino también a

la causa remota. (Primer principio, p. 23).

Dios no es cognoscible por nosotros naturalmente, a no ser que el ente
sea univoco para lo creado y lo increado. Ordinatio, 1d.3 .3 n139. tomado

de (Manual de filosofia franciscan, p.156).
Sobre la pregunta por la existencia de Dios, llega a tres conclusiones:

a. La Esencia primera encausada y fin altimo en si. Ordinatio 1d2 n60-63
(Il 165-167). (Manual de filosofia franciscana. p.157).

b. Si hubiera otro, el primero dejaria de ser infinito. Ordinatio 1d.2n157-
181 (1l 222-236). (Manual de filosofia franciscana, p.158).

c. Se da la perfeccion formal en la infinitud de la esencia, como en su raiz
y en su fundamento. Oxoniense d.13 g.1 n32 (XVII 689 ss). (Manual de
filosofia franciscana, p.159).

En lo antropoldgico, afirma que el alma humana es una sustancia
espiritual que esta unida al cuerpo como su forma sustancial, aunque no
tengamos conocimiento directo e inmediato de ella. Ord. Prol. n.28 (I, 17).

(Manual de filosofia franciscana. p.188).
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El entendimiento humano rebasa lo puramente material, para poder
conectarse con lo inmaterial. 1, d.3 n.116 (Il 72). (Manual de filosofia

franciscana, p.188)

El alma contiene unitivamente estas potencias, aunque formalmente
sean distintas. Ox I, d.16 q.un. n18 (XIll 43). (Manual de filosofia

franciscana, p.189).

Sus tesis sobre teoria del Conocimiento son: En qué medida puede
nuestra razén natural comprender el Ser verdadero que eres Tu, empezando

por el ente que predicaste de ti. (Primer Principio, p. 18).

Ninguna causa finita produce aquel conocimiento de un efecto que es el

mas perfecto posible también para nosotros. (Primer principio, p.87).

El conocimiento complejo esta simultaneamente causado por los
conocimientos de la causa y del causado; y es verdad que el causado al
mismo tiempo por la causa primera y segunda es mas perfecto que el

causado por la causa segunda sola. (Primer principio,p.87).

El conocimiento por lo que es similar es sélo un conocimiento en
universal, en cuanto que los objetos son asimilados, y por un conocimiento
asi no serian conocidos los objetos por las caracteristicas propias que los

distinguen. (Primer Principio, p.110).

La naturaleza de condicion necesaria por parte del objeto, es reconocida
cComo necesaria para que haya conocimiento, y por otro lado, no se le
reconoce valor de auténtica causa. El conocimiento humano llega a ser
después de no ser. I, d.3 p.3 g.2 (Il 252). (Manual de filosofia franciscana.
p.61-63).
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Nuestro conocimiento natural de Dios, asi como el conocimiento
metafisico, como ciencia del ser en cuanto ser, postulan como fundamento
un concepto univoco de ser. d.3 p.1 .3 n.3 ( Il 73). (Manual de filosofia

franciscana,p.68).

El conocimiento de los actos psiquicos es tan inmediato como el
conocimiento de los primeros principios. Ord I, d.3 p.1 g.4 n.7 (lll 138).

(Manual de filosofia franciscana, p.71)

Todo lo que se refiere al ser, se refiere también al conocer. El
conocimiento por la causa es mas perfecto que el que se obtiene de la cosa

por si sin su causa. (Primer Principio, p.85).

Las tesis en ldgica inician por plantear: Para conocer una categoria de
ser divino al ser creado seria necesario, de hecho, poseer de ser
absolutamente simple sobre la cual fundar la analogia, o dos conceptos de
ser igualmente independientes. g.1-2 n.1-107 (lll 1-68). (Manual de filosofia

franciscana, p.18-19).

Todo lo que causa el primer principio causante, lo causa de un modo
contingente. Lo contingente no precede naturalmente a lo necesario, ni lo

necesario depende de lo contingente. (Primer principio, p.73).

Las tesis metafisicas son: Lo que no esta materiado, no esta compuesto
de partes esenciales, pues todo compuesto que por si mismo sea uno, tiene
otra parte potencial, puesto que el uno por si solo se realiza por la potencia y

el acto. (Primer Principio, p.33).

Potentia oboedientalis, abierta a las demas naturalezas, y a la vez, al

sobrenatural. Ord prol.,p1qg.u.n.5 (1,4). (Manual de filosofia franciscana,p.16).
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Todo lo que existe por si conviene, difiere en este sentido; si es en si
absolutamente simple, se sigue que serd también infinito, asi se confluye la

infinitud de Dios. (Primer Principio, p.91).

De las anteriores tesis, extraidas de las ideas filosofica-teoldgicas de
Juan Duns Escoto se elaboran los siguientes principios ético-epistémicos:

De las tesis Cosmoldgicas se construye el principio al estudiar la
realidad se deben precisar los principios desde los cuales se ha de analizar,
para saber de donde inicie y hacia donde se llega.

Para hacer una lectura de la realidad es necesario identificar donde se
esta ubicado para poder establecer una nocién de orden en el mundo y en el

pensamiento.

De las tesis de la Teologia Natural: Ante la incertidumbre del mundo
actual, de causas y efectos transitorios, algo debe ser lo primero, un principio

gue la persona debe construir para mantener su esperanza.

De las tesis antropoldgicas: Se deben aprovechar todas las
potencialidades y facultades que tiene la persona, para proyectarse con
conviccion hacia el futuro, independientemente de las contingencias de la

vida en los distintos acontecimientos cotidianos.

De las tesis de Teoria del conocimiento: Ademas de conocer las
caracteristicas singulares de los objetos, también se deben conocer sus

interacciones necesarias con otros objetos.

Se extrae un principio ético-epistémico de las tesis sobre Légica: Al
explicar la realidad y hacer procesos de pensamiento es indispensable

explicar lo necesario y contingente, lo esencial y accidental.
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De las tesis sobre Metafisica: Dios es el ser Gnico e infinito que

permanece a pesar de todos los cambios y contingencias de este mundo.

El tercer pensador franciscano del siglo XIll, pertinente para ésta obra de
vida es Guillermo de Ockham, quien nacié en 1280 Ockham, en el condado
de Surrey, al sur de Londres, y muri6 en 1349 en Minich, del cual se

identifican las siguientes tesis teologico-filosoficas:(ver anexo3 cuadro N°3)

En Cosmologia: Es imposible que existan cosas infinitas por naturaleza,
de las cuales ninguna sea parte de otra, ni forme una unidad por si mismas,
sino que todas son distintas por si mismas y ninguna constituye una unidad
por si misma con otra, generadas o corrompidas en un tiempo finito. (Los

sucesivos, p.71).

Hay que diferenciar movimiento de mutacion, el movimiento tiene que ver
con sucesiéon en el tiempo, mientras que la mutacién tiene que ver con
cambio de la forma sustancial, es decir, adquiere una forma que antes no

tenia. (Los sucesivos, p.72).

El movimiento ademas de cuerpo y de lugar, requiere que la cosa sea
permanente, para que pueda pasar de un lugar a otro. (Los sucesivos, p. 85).

Existe el lugar y el tiempo para que se de movimiento y tanto el lugar y el
tiempo no son diferentes de las cosas permanentes que se mueven. (Los

sucesivos p.p 131y 135).

En el campo de la Teologia natural, se extrae la siguiente tesis: Todo
superior es de la esencia del inferior, entonces el universal es el de la
esencia de la sustancia; entonces algun universal es sustancia. (Summa

l6gica, p.75).
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Antropolégicamente, ve al hombre desde la ontologia singular, de su
presencia en el mundo, ya que el mundo es un conjunto de seres singulares,
irrepetibles, que no tienen una sola esencia, sino que son esencia. (Manual

de filosofia franciscana, p.199).

Cada singular es un cierto absoluto indivisible que no es comprensible
desde lo universal, sino de su propia concretez. (Manual de filosofia

franciscana, p.200).

El hombre es una realidad unitaria compuesto de elementos diversos y
opuestos, como el cuerpo y el alma, unidos en materia y forma siendo el

alma la forma de la materia. (Manual de filosofia franciscana, p.200).

El hombre realiza acciones que trascienden su corporeidad como el

conocer y el querer. (Manual de filosofia franciscana, p.201).

Es un ser completo, un supuesto intelectual. (Manual de filosofia

franciscana, p.201).

La persona es una naturaleza intelectiva y completa no sostenida por
nada, no esta constituida por una sola parte, pues es uno y unitario. (Manual

de filosofia franciscana, p.201).

El hombre posee pluralidad de formas:

Intelectiva, sensitiva y corporal. (Manual de filosofia franciscana, p.204).

La corporal demuestra que el cuerpo humano es corruptible. (Manual de

filosofia franciscana, p.204).

La sensitiva corresponde a la sensacion de los sentidos. (Manual de

filosofia franciscana, p.204).
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Intelectiva le permite comprender entre el ver y contemplar y valorar las

cosas. (Manual de filosofia franciscana, p.205).

El alma tiene potencias que debemos suponer por un acto de fe porque
no se puede demostrar. Lo que se llama entendimiento es el alma racional
que entiende y conoce; lo que se llama voluntad es la misma alma que

quiere. (Manual de filosofia franciscana, p.205).

El hombre esta dotado de libertad que es la mayor capacidad humana y
existe antes de la posibilidad de elegir, es la capacidad de la voluntad para
autodeterminarse, de querer o no querer. (Manual de filosofia franciscana,
p.205).

De las tesis de la teoria del conocimiento se construyen: Ciencia no es
conocimiento de realidades, sino de proposiciones acerca de ellas: la

realidad. (Manual de filosofia franciscana, p.27).

La filosofia natural trata principalmente de las sustancias sensibles y de
materia y forma y secundariamente de algunas sustancias separadas. Para
entender esto es necesario saber que toda ciencia lo es del complejo o de los
complejos. Y asi como los complejos se conocen por la ciencia también los
incomplejos que constituyen los complejos, son parte de la ciencia en

cuestiéon. (Manual de filosofia franciscana, p.59)

Tanto es asi que los complejos que son conocidos por la ciencia
naturales no se componen de cosas sensibles y de sustancias, sino que se
constituyen con intenciones o conceptos del alma, comunes para tales cosas,
en consecuencia la ciencia natural no es de cosas corporales y generales, ni
de sustancias naturales, ni de cosas moviles ya que tales cosas en la
conclusién conocida no actian de sujeto ni de predicado. (Summa ldgica,
p.59).
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Causa es aquello por cuya existencia existe otra cosa. (Summa ldgica,
p.31).

El intelecto contacta inmediatamente, intuye, todas las cosas sin recibir

de ellas “forma” que le “fecunde” hasta “concebir”. (Los sucesivos, p.23).

Hay que decir que cualquier universal es una cosa singular, y por ello no
es universal sino por significacion, porque es signo de muchas cosas.

(Summa légica, p.59).

Légica se compone de intenciones que esta en lugar de intenciones; la
ciencia no versa por lo singular, sino estad en los mismos singulares. La
ciencia natural trata de cosas corruptibles y moviles ya que esta constituida

por cosas. (Summa logica, p.60).

Las tesis extraidas en materia de la l6gica son el complexum significa
complejo de incomplexus, es decir de términos relacionados mediante
premisas, mientras que incomplexus son los términos en si mismos sin estar

en una premisa. (Summa logica, p.59).

El hombre posee tres clases de lenguaje: el oral, el escrito, y el mental.
Todo discurso o argumento, ciertamente, se forma con proposiciones o
frases, y éstas tienen como minimo elemento constitutivo los términos. (Los

sucesivos, p.17).

Las tesis de la metafisica ockhamista son: ciencia real no lo es de cosas,
sino de intenciones del alma, que se coloca en lugar de las cosas, ya que los

términos de las proposiciones estan por las cosas. (Summa légica, p. 60).

El primero entre todos los sujetos es el ente, segun la primacia de la
predicacion, pero el primero por la primacia de perfeccion es Dios. (Summa
l6gica, p.58).
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A partir de las primeras tesis extraidas de Ockham se construyen los
siguientes principios ético-epistémicos.

Cosmologico: En la comprension de la realidad se debe estudiar, la parte

en relacién con las otras partes del todo y el todo con relacion a las partes.

Teologia natural: La comprensién del todo a las partes y de las partes al
todo, debe hacerse por transmisién y compartir de caracteristicas que los

identifican y los diferencian.

Antropoldgico: Se debe aprovechar positiva y propositivamente la
capacidad que se tiene de autodeterminacién voluntaria de querer o no

querer, de elegir o no elegir.

Teoria del conocimiento: Hay que tener presente que el conocimiento se
elabora, se representa y se expresa en enunciados formales, matematicos y

simbdlicos, que deben ser comprendidos en su significado y sentido.

Toda cifra, todo numero, todo concepto es una representacion de la

realidad, asi sea sobre seres singulares.

Légica: EI conocimiento exige construir enunciaciones complejas,

relacionando conceptos y premisas para formar argumentos.

Metafisica: Cuando se conoce lo singular halla la posibilidad de conocer
lo universal, si se buscan las relaciones e interacciones entre los seres

singulares.

Una vez extraidos por deduccion analitica los principios ético-epistémicos
de las tesis de los tres pensadores franciscanos trabajados, se continua la
tarea de realizar la unificacion tematica de estos principios para evitar la
repeticion y los cruces entre ellos, de tal forma, que de acuerdo a su
correspondencia de sentido se identificaron 11 principios ético-epistémicos
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que serdn los fundamentos para la construccion de la propuesta de
Pedagogia Franciscana practica.

Estos principios ético-epistémicos son:

1. Descubre la unidad de los seres en las interrelaciones evidentes y
ocultas que entre ellos se dan, para que comprenda la eco-dependencia

entre lo existente.

2. La accion del conocimiento que busca la integracion de mi libertad con

el derecho de los demas seres, es dar cumplimiento al ejemplo de Dios.

3. El acto prudente del conocimiento es aquel que esta conforme a la
inteligencia de mirar la parte en relacién con el todo, pues para comprender
la realidad se debe estudiar la parte en relacién con el todo y el todo en

relacion con las partes.

4. Cuando se conoce lo singular hay posibilidad de conocer lo universal,

si se buscan las relaciones e interacciones entre los seres.

5. Cuando se mira en cada fenobmeno estudiado la relacion, entre lo
singular y la totalidad, se pueden construir propuestas de amor y antes que

de lucha vy conflicto entre los fenbmenos.

6. Para comprender la naturaleza, hay que descubrir los principios desde

los cuales se va a iniciar su estudio.
7. La naturaleza se observa, se representa se integray se vive.

8. Para hacer una lectura de la realidad es pertinente identificar donde
estoy ubicado como sujeto en el mundo, para poder establecer una nocién de

orden de la realidad.
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9. Todo acto de conocimiento debe estar guiado por la razon, por la
voluntad y por la conciencia de hacer el bien.

10. ElI conocimiento se apoya en la experiencia y en las
representaciones mediante signos y simbolos mateméticos y de lenguaje
formal, teniendo como finalidad el sujeto en eco-interdependencia, con los

demas seres.

11. La actividad del conocimiento ademas de construir significado de los
términos, de enunciar proposiciones, formular argumentaciones, y hacer
valoraciones sobre la validez de las proposiciones; consiste en darle un

sentido de humanidad a los productos del pensamiento.

Estos principios ético-epistémicos se explican a partir de tres grandes
grupos, teniendo como criterio de seleccion el contenido enunciativo, y la

intencion orientadora en los procesos pedagdgicos.

De esta manera, los principios ético-epistémicos 1 y 2 en su contenido
establecen la identificacién de relaciones de interdependencia de los factores

de la realidad al hacer procesos de conocimiento.

Los principios ético-epistémicos del 3 al 7 estan dirigidos hacia el sujeto
en cuanto a quien es el agente que al plantearse asuntos de conocimiento
debe poseer criterios y valores orientadores hacia una mirada de articulacion
e integracion entre los seres y factores que conformen la realidad, ello con el
propésito de evitar las rupturas existenciales, la desconexion entre las

disciplinas, entre los diferentes elementos que conforman la realidad.

En su contenido, los principios del 9 al 11, se orientan a los procesos
l6gicos de la razdn con la intencidn de que sus reglas y principios operativos
sean orientados por un sentimiento y sentido de humanidad y de
interdependencia entre todos los seres.
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Y puesto que estos principios se han elaborado a partir de las tesis de los
tres pensadores franciscanos clasicos, tiene un punto de encuentro y
conceptual tematico. El conocimiento en sentido de naturaleza, de eco-
integracion y de co-existencia, conduce a repensar evitando la actual
tendencia del conocimiento por el conocimiento justificado en el logro del
progreso y el desarrollo, separados de lo ecolégico, lo que ha sido
reconsiderado parcial y tardiamente cuando ya el dafio se ha hecho a la
naturaleza, porque en esta propuesta se trata de que sea una directriz desde

la planeacion institucional y experiencial del conocimiento.

Un aspecto y tema de reflexion de esos pensadores clasicos, fue lo
simbdlico, que desde su oposicion al saber monacal, los estudios de los
pensadores franciscanos clasicos fue contra un estudio de lo simbdlico de
tipo especulativo propio de la edad media, enfrentandose la perspectiva que
separaba naturaleza ontologica de representacion simbolica, y propusieron
integrar, naturaleza y razén, y no de adorar el signo que materializa el
simbolo, y se separa de la naturaleza. El simbolo se transforma en signo,
perdiendo la dindmica de relacion con la realidad, quedando reducido una
simple construccién mental y el otro a significado consiste que el signo en la

realidad natural esta ausente.

El simbolo es dinAmico y por ende dinamiza la accion cultural, humana,
gnoseoldgica y educativa; pero él no es la realidad sentida, ni vivida, llevarlo
a esa altura, es romper la unidad existencial que debe tener el conocimiento

basado en el uno originario, de la realidad como red de totalidad ontol6gica

Es claro que para construir conocimiento, se necesita de la racionalidad
simbdlica, de la naturaleza ontologica de los seres y de la vivencia
existencial de la diversidad en la unidad, pero los simbolos no son la

realidad, son solo su representaciéon — aun no son verbo en el sentido del
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génesis- pues el conocimiento racional, no es contemplativo y mistico, en ese

sentido no es realidad existente, sino que tienen realidad significante.

Se rompen los dualismos, la dialéctica, el fundamentalismo y el
maniqueismo, desde la mirada del amor como unidad ontol6gica de los seres
que interactian en busqueda de sincronias, precisamente porque preexiste
movilidades asincrénicas en el proceso de existencia de los seres, lo que
llamamos proceso historico de cambio y transformacion hacia el desarrollo,
de alli que la tesis de los universales estén propuestas como
representaciones racionales de la totalidad categorial de la l6gica para hacer
conocimiento, pero en ningdn momento representan al ser divino, cuyo

término, es contemplativo, antes que humano.

Ubicadas estas tesis en el campo pedagdgico, de acuerdo al horizonte
de esta obra se debe hacer énfasis en las particularidades de la Pedagogia
Franciscana en comparacion con algunos de los principales paradigmas
tedricos de la pedagogia occidental para extraer diferencias y puntos de

encuentro entre sus fundamentos.

Como el enfoque de esta propuesta indagadora, es de tipo tedrico-
practico, en cuanto se orienta hacia la operatividad educativa de los
principios de la Pedagogia Franciscana, ya que pretende encausarse en el
como es posible, elaborar un concepto pedagdgico que sea orientador desde
la filosofia institucional, del quehacer docente, de todos los profesores que
realizamos nuestra accion formativa en esta Alma Mater, y de acuerdo al
titulo general: Pedagogia Franciscana Practica y gestién del conocimiento en
la Universidad de San Buenaventura seccional Cali: Una propuesta
institucional, y en consonancia con la pregunta del interés de indagacion:
¢, Qué tipo de organizacion del conocimiento articulada a una gestién del
conocimiento es pertinente para una propuesta de pedagogia franciscana

practica posible en la Universidad de San Buenaventura seccional Cali?, se
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requiere hacer una reflexion analitica acerca del tema del curriculo, ya que es

uno de los ejes tematicos como se aprecia.

La pedagogia como interés de reflexibn y analisis, asunto social y
politico, toca la dimension que mas influye el curriculo, lo exterior, que
condiciona y permea lo interior de la educaciébn pues los conflictos, las
tensiones, concepciones y tendencias de una sociedad, se veran reflejadas

en el curriculo de forma explicita o implicita.

El curriculo como “potenciador de transformaciones”, que contempla la
relacion lenguaje, conocimiento y contexto, lleva a darle una mirada desde
los significados, la simbologia y los sentidos que una sociedad le otorga a su
guehacer educativo, mediante el nivel o forma de conocimiento que posee y
gue expresa en lenguajes con los cuales configura y representa la realidad,
con lo cual el curriculo deviene en reflejo de las comprensiones que tenga
una sociedad, de la vida y del mundo, dentro de las cuales quedan las
concepciones de modelo pedagdgico que contiene el curriculo, como

implicito, el personal, de referencia o formal.

La concepcidén del curriculo como problema, encierra la perspectiva
critica sobre su estructuracion del curriculo a partir de codigos histéricos
como el Clasico, el Realista, el Invisible, el Moral, el Racional, y que esta
orientado a organizar saberes desde una vision de época, de momento
histérico como la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, de igual manera, la actitud de sujeto participante en el
acontecer educativo, con el proposito de hacer propuestas de cambio, segun
lo necesite la humanidad, evidenciando de paso las crisis en que entra
permanentemente el curriculo, pues él obedece a la naturaleza cambiante de

la sociedad y de sujeto, mas si se trata de la sociedad colombiana.
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En las tendencias actuales el curriculo debe ser analizado como un eje
integrador, que se basa en la realidad vital, como resultado que atiende a la
fuerza social, en un proceso de formacioén dirigido en dos vectores: El

conocimiento, y el saber orientado por los principios fundantes.

Ahora bien, en la Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, los
directivos, docentes, entre otros, manifiestan con suma urgencia en los
seminarios tematicos celebrados en Villa Asis,® la necesidad de integrar a la
comunidad bonaventuriana la concepcion del Proyecto Educativo
Bonaventuriano que esta basado en la Pedagogia Franciscana, para que
sus acciones se identifiquen con sus ejes: la persona, lo cotidiano, la relacion
dialogica- fraterna, y lo creativo, y con estos elementos de vital importancia
se disefien y apliquen acciones que hagan factible el espiritu de vida y de
formacion académica a través de sus tres dimensiones: como Universidad,
como Universidad Catdlica y como Universidad Catolica Franciscana.(P.E.B,
p. 70)

Con la claridad con que estos principios fundantes de una pedagogia, en
el Proyecto Educativo Bonaventuriano, este trabajo se dirige a realizar una
mirada del curriculo en la institucion desde una nueva manera de organizar el
conocimiento a partir de ellos, es decir, como operacionalizar sus ejes en
todo su curriculo, de manera que se potencialice la Pedagogia Franciscana
como una de sus estrategias de calidad en la educacion basada en la
dimension de lo humano en interrelacibn con todos los factores

institucionales.

® Se le denomina Villa Asis, a los seminarios tematicos anuales, en los cuales la Universidad San
Buenaventura seccional, a través de docentes, directivos, y trabajadores, se piensa asi mismo, con el
propdsito de discutir y dialogar los procesos académico-administrativos, el nombre de Villa Asis se
debe al lugar campestre donde se realiza desde el 2008 estas actividades, y anteriormente se
llamaron Seminario Taller Calima.
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El curriculo como campo de reflexion pedagdgica, es una realidad
histérica enmarcada en los procesos educativos, que ha sufrido evolucién,
tanto en su practica como en la forma de ser concebido, (Garzén Orfa y
otros, 2010, p.13) es decir, el curriculo es pensado tedricamente, porque lo
practican los sujetos sociales, mediante criterios de seleccion de sus

componentes.

Entendido asi, el curriculo es adaptado al entorno, se hace necesario
contextualizarlo, porque la practica pedagdgica se circunscribe ademas de
los elementos basicos y tradicionales: Escuela, maestro y saber pedagdgico;
y las relaciones que se establecen entre ellas, también contempla y esta
condicionado por factores como las ideologias politicas y las corrientes
cientificas, los modelos pedagdgicos, las relaciones de poder, los intereses
econdémicos, politicos y sociales, las politicas de estado, los programas del
gobierno de turno, las creencias, las preferencias de los directivos
educativos, la época donde se construye, los conflictos vivos y latentes, los
recursos disponibles y carentes, las tensiones epistémicas, y una serie de

otros aspectos que lo permean, y que se ha denominado curriculo oculto.

Dos sentidos de curriculo se presentan para considerar en esta obra de
vida: Curriculo contextualizado en dialogo con la cultura y los fundamentos
de la filosofia institucional, y un curriculo que se gestiona mediante la

articulacion de acciones para lograr el aprendizaje en los estudiantes.

Lo anterior, porque es necesario reevaluar las densas estructuras
curriculares que solo se quedan en cantidad de contenidos, es decir, se
analiza como producto social: es decir, ha de entenderse como una
construccion socio-histérica, cultural y, por tanto, negociable, en
transformacion permanente. (Garzon Orfa y otros 2011, p.14), dejando a un
lado la calidad de los mismos y las posibilidades de aplicabilidad que le
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brindan a los estudiantes, experiencias significativas ayudandoles desde su

experiencia a la propia construccion de ciencia.

Se apuesta a evitar caer en la dindmica de cantidades de asignaturas
como el sumun del aprendizaje y del conocer, que saturan el curriculo y no
permiten su flexibilizacion para aportar nuevas propuestas elaboradas desde

la misma dimensiéon del estudiante.

Lo anterior unido a que el tiempo de estudio es corto y los contenidos a
aprender muchos. Se apuesta también a un aprendizaje desde la propia
vivencia porque se permite de esta manera que lo aprendido motive y se

estructure en la dimension del ser creativo.

De ahi, que la pregunta, ¢el conocimiento para qué?, que es de pleno
contenido humanista, de corte franciscano, se plantea como orientadora de
la propuesta de una organizacion del conocimiento desde el horizonte que se
ha venido exponiendo.

De acuerdo a la propuesta acerca de la Pedagogia Franciscana practica,
el conocimiento tiene una relacion con lo curricular, razén por la cual se

analiza esta conexion.

En lo concerniente al conocimiento, para Platbn “es aquello
necesariamente verdadero” por tanto, se elabora a través de un proceso que
se inicia desde una percepcién sensitiva, luego llega al entendimiento y por
altimo se racionaliza, esto es mediante una interrelacion entre objeto-sujeto,
el objeto es estudiado, analizado por el sujeto quien define mediante

categorias estandarizadas lo aprehendido.

El conocimiento es por una parte, el estado de quien conoce o sabe algo,

y por otro lado, los contenidos sabidos o conocidos que forman parte del
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patrimonio cultural del Homo sapiens. Saber que se consigue mediante la

experiencia personal, la observacion o el estudio.

El conocimiento es la accion de conocer es una intencion del sujeto para
dirigir su interés hacia un objeto o hecho determinado. Como se puede
observar, se da la relevancia a la relacion dualista entre sujeto-objeto, como
factores separados de la realidad que entran en contacto en el acto de
conocer y del cual soOlo resulta informacion acumulable y utilizable
instrumentalmente, que es precisamente lo que lo diferencia del saber, que
corresponde a un cumulo de conocimientos que llevan al sujeto consciente a
ser sujeto en historicidad y a transformar y recrear su medio con un sentido
complejo de la realidad, de alli que “El conocimiento viene de la mente, la
sabiduria de la experiencia”. Como mas adelante en el capitulo 3 se explicara

mas ampliamente en todas sus acepciones.

En la actualidad, algunos expertos nos han hecho creer que el
conocimiento se ha convertido en una fuerza de poder y de crecimiento
econdémico-social. Sin embargo, el conocimiento adquirido en las
organizaciones se ha orientado hacia un razonamiento calculado y frio en
ocasiones, a tal punto como lo sefala (Alper Matthew, 2008, p.11):
retomando al filosofo inglés Francis Bacon, la raza humana nos hemos
considerado la “La criatura mas poderosa de la tierra” porque nos han hecho
creer que estamos mejor preparados y formados intelectualmente para

dominar nuestro mundo, y, por lo tanto, para sobrevivir.

Desde esa profunda conviccion de la raza humana, en la consecucién de
la informacion no solamente para manipular nuestra aldea, sino también para
ocupar y respetar nuestro espacio en €l, con las propuestas epistemologicas
gue reafirman con sus posturas la instrumentalizacién del conocimiento y la
razon, como es el caso de Augusto Comte y su positivismo que permean en

la conciencia experiencial y vital de los educadores-constructores, como un
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estilo pedagodgico-formativo adecuado y humano para las nuevas

generaciones.

Una definicién de Cognicién propia desde la Psicobiologia consiste en
llamar "conocimiento" todo elemento intelectual que después de un largo
trabajo de reflexion y objetivacion de las percepciones y representaciones,
puede evaluarse como teniendo un grado aceptable de probabilidad de ser

admitido como un conocimiento.

Otra perspectiva definitoria es en el sentido espiritual, o ciencia gnosis
consiste en una realizacién propia de la operacion del intelecto, distinta de la
operacion discursiva de la razon que, iluminado por la fe y por la accion de la
gracia, y en la medida en que es purificado, penetra progresivamente, ya sea
las razones de las cosas o el misterio. Son datos organizados y procesados
para llevar entendimiento, experiencia, aprendizaje acumulado y pericia

cuando se aplican a un problema o actividad presente.

Una acepcion desde el componente cognitivo se sustenta en las
competencias laborales y se expresa en el saber para ejecutar una actividad

productiva.

Las definiciones anteriores, se pueden agrupar en tres grandes campos
de la actividad humana a partir: El primero la considera como accion mental,
racional, intelectual, experiencial, perceptiva, comprension, entendimiento,
inteligencia, y toda una serie de procesos integrales humanos, donde
participan diferentes facultades humanas y que permite realizar una serie de
actos como: analizar, conceptualizar, interpretar, procesar, relacionar,
ejecutar, entre otras. Las escuelas de pensamiento gnoseoldgico, pretenden
reducir a una sola forma de pensamiento como es el caso del racionalismo

con la razon y del empirismo con la experiencia de los sentidos.
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Un segundo criterio definitorio es el conocimiento trascendente de tipo
espiritual e intuitivo, que va mas alla de los datos de los sentidos y de las
operaciones logico-formales de la razén, pues el hombre como ser complejo,
posee una serie de facultades aun incomprensibles por la ciencia positiva y
por escuelas de pensamiento epistemoldgico occidental, pues este tipo de
conocimiento, es aun un misterio; pero al mismo tiempo una especial
caracteristica de la humana condicion, que se ejemplifica en la denominada
genialidad, la inspiracion de los artistas, los estados de éxtasis, los milagros,
la percepcion extrasensorial, la capacidad creativa, la capacidad de visionar,

sofar y entrar en comunicaciones inexplicables, pero realmente existentes.

El tercer criterio definitorio de conocimiento, es la capacidad del ser
humano, también de los animales y de las maquinas en cuanto estén
programadas para algunos procesos complejos para procesar datos y
convertirlos en informacién de acciones concretas, efectivas y que producen
resultados tangibles, en la consciencia y en el pensamiento de las personas y
de las colectividades; alguna de ellas medibles con estandares, las otras
facultades de conocimiento son mas testimoniales y se establecen como
productos de un conocimiento adquirido desde las ciencias humanas y

sociales.

En este Gltimo se ubican los procesos administrativos empresariales y los
educativos en cuanto corresponden y se entienden como estandares de
medicion de resultados y en cuanto a la formacion de seres humanos
pretendidos segun el curriculo y la corriente pedagogica a la que se adhiere

una organizacion, una comunidad o un Estado.

A partir de las enunciaciones expuestas, se pueden precisar algunas de

sus caracteristicas respecto del conocimiento:
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Una es la concerniente a la capacidad humana de entrar en relacion
con un algo y consigo mismo desde diferentes facultades y capacidades que
el mismo ser humano posee o adquiere, entre ellas los métodos para
conocer. Se genera conocimiento mediante el uso de la capacidad de
razonamiento o inferencia tanto por parte de humanos como por los intentos

actuales de programar maquinas inteligentes.

El conocimiento se puede adquirir por si mismo y transmite a otros por
un proceso de ensefianza-aprendizaje, donde no se puede confundir

transmitir una informacién con transmitir conocimiento.

Desde la perspectiva empresarial por tedricos como Nonaka y Takeuchi
plantean que existen dos tipos de conocimiento: el tacito y el explicito. El
primero es personal, dificil de expresar mediante el lenguaje y por lo tanto
dificil de compartir con otros. El segundo es verbal, sistematico, procesable
de manera similar por diferentes personas y facilmente convertible en texto o
archivo electrénico. El aprendizaje organizacional ocurre cuando existe
intercambio de conocimiento y conversion de conocimiento que llega a ser

institucional. (Nonaka y Takeuchi 1999, p.25).

Seguidamente, abordaremos qué se entiende por organizacion, no solo
desde una perspectiva gerencial, sino académica, luego retomaremos el
concepto de conocimiento, pero este es analizado desde una mirada

educativa, y no meramente como una disciplina racional e instrumental.

Por otro lado, la organizacion es entendida y consultada en internet: En un
sentido lato, una organizacién es cualquier comunidad o conjunto de
individuos cuyos miembros se estructuran y se articulan para cubrir unos
objetivos determinados, es decir, para que haya una estructura solida
argumentativamente, se requiere de personas que estan en sincronia

operativamente, que fijan una direccion definida, acorde unas politicas y
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filosofias  institucionales, segun datos de la péagina web:
http://www.worldlingo.com/ma/enwiki/es/Knowledge_organization

Toda organizacion, sea empresarial, educativa, deportiva, entre otras, se
deben regir mediante unos elementos fundamentales para su buen
funcionamiento adecuado, esto acorde con sus objetivos fundantes, que son
la carta de navegacion, en un grupo humano, a través de los elementos
basicos comenzando por la jerarquizacion, la distribucion equitativa
laboralmente, esto con el proposito de que sean coherentes con los
estatutos organicos, entendidos como una manera de interactuar con las

normas legales vigentes del Estado.

Las organizaciones estan divididas en tres tipos: Formal, lineal, y linea
staff, cada una con sus particularidades, estructuras, objetivos, siendo
respetable los lineamientos que presenta cada una de estas estructuras
organizativas. Lejos de precisar en cual de estas, se encuentra nuestra Alma
Mater, lo que pretendemos es como articularlo con el conocimiento, sabiendo
que es meramente racional, perceptivo, pero en nuestra obra de indagacion

esta enfocado en el &mbito educativo.

La organizacion desde su analisis administrativo, se plantea desde la
produccién y comercializacion de productos, hasta la manera promocionarlos
en diferentes medios de comunicacion, esto con el fin de ser atractiva la
oferta y demanda despertando un impulso abrumador por el marketing, a tal
punto, de crear una rivalidad competitiva desleal, posicionando su good will,
por medio de un rastreo de poblacion que consume sus productos o bienes,
a través de encuestas, demostraciones o degustaciones gratuitas, beneficios

financieros, entre otras.

Respecto al concepto complejo de organizacion del conocimiento, se

afirma que es tradicional y quizas de los mas antiguos que ha creado el ser
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humano, puesto que su origen se remonta por Aristételes en su empefio por
fragmentar el mundo para entenderlo y, asi, clasificarlo. Desde entonces,
esta actividad ha sufrido grandes cambios. De concepciones puramente
metafisicas y especulativas, desarrolladas en el terreno de la filosofia, la
epistemologia y la ontologia, se ha pasado a concepciones fisicas e
informatico-pragmaticas, desarrolladas desde diversas ramas
biblioteconomia, documentacion, epistemologia, informética, inteligencia
artificial, semidtica, terminologia, entre otras. Y por tanto, estan desplegadas
desde las ciencias fundamentales: linguistica, ciencias del conocimiento y

ciencias de la informacion y la comunicacion.

En términos actualmente post-modernos, es analizado dese un nuevo
enfoque nominal e idiomético, como se evidencia en la revista International

Classification’

De la pagina web www.odiseo.com.nix se extrae la idea Dr Julio Padrén

Gonzélez, consultado en internet: quien referencia a Commenio 1592-1670,
donde aparecen concepciones acerca de la articulacion entre las asignaturas
o entre los conocimientos; en ese momento del siglo XVII se hacia necesaria
la relacién entre las asignaturas para poder reflejar un cuadro integro de la
naturaleza en los alumnos y ademads, crear un sistema verdadero de
conocimientos y una correcta concepcion del mundo.-es decir, ya este ilustre
filosofo, avizoraba desde su contexto socio-humanistico, la integracion de los
conocimientos facticos, con otras ciencias que pudiesen entrar en
interrelacion, con distintas Opticas, pero siendo objetivos en sus
apreciaciones, sin desvirtuar el objeto aprehendido, en sus categorias

nominales, se pretendia como los estudiantes en su formacion de saberes,

7 Knowledge Organisation. Asi lo explicita Dahlberg, Ingetraut, «Why Knowledge

Organisation? Reasons for International Classification's change of name, en Knowledge
Organisation, vol. 20 (1993), n. 1, p. 1.
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no solamente se percibian desde lo meramente disciplinar, sino como
interactua con el fin de adquirir la ampliacion y sentido de identidad afin a la

ciencia representada en el objeto de estudio.

En ese mismo orden, Immanuel Wallerstein, www.wallerstein.com

consulta en internet: Analiza la delimitacion del conocimiento desde tres
planos diferentes: Dividimos y limitamos el conocimiento de tres maneras
diferentes: intelectualmente como disciplinas; organizacionalmente, como
estructuras corporativas, y culturalmente, como comunidades de académicos
que comparten ciertas premisas elementales. Es decir, es la centralizacion
de un concepto netamente unidireccional, no interactla con otros saberes, 0
miradas, sino que acepta solamente su postura y cierra cualquier posibilidad

de analisis distinta a la suya.

Respecto de las diferentes disciplinas la profesora Garzén Orfa, precisa
que: Lo multidisciplinar corresponde a las disciplinas aisladas, y sin dialogo
entre ellas, la interdisciplinar se relacionan segun identidad en el objeto de
estudio, y la transdiciplinar, es donde se entrelazan las disciplinas para

lograr una mirada conjunta de la realidad.

Segun Dr Julio Padron Gonzalez: La interdisciplinariedad evidencia los
nexos entre las diferentes asignaturas, reflejando una acertada concepcion
cientifica del mundo; -se entiende, que es un didlogo permanente con otras
ciencias, disciplinas, corrientes pedagogicas, sin alterar sus posturas, sino
mas bien — demuestra como los fendmenos no existen por separado y que al
interrelacionarlos por medio del contenido, se disefia un cuadro de

interpelacion, interaccion y dependencia del desarrollo del mundo.

Desde una mirada transdisciplinar, no es ajeno al complejo situacional de
realidades, puesto que debemos entenderla en un ambito global, donde

aparecen distintos intereses académicos que aportan y se integran desde
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sus disciplinas en sus respectivas légicas incluyendo ejes involucrados:

Sociedad, familia, trabajo, deporte entre otras.

Para Myriam Carmona consultada en www.laobac.com: El término

transdisciplinariedad, desde el punto de vista etimologico subyace la
“dimensionalidad”, que significa "mas alla y a través de” porque su vocablo
esta conformado por la preposicion latina "trans" y el sustantivo adjetivado
"disciplinariedad”, es decir, las acciones que se mueven dentro y a través de
una determinada disciplina. Y esta definicion se ajusta precisamente a
nuestra obra de vida, porque se pretende transpasar fronteras del
conocimiento, de tipo humano, epistémico y socio-cultural, o sea, la
sensibilidad que debe despertar en el sujeto ante cotidianidades complejas,
que continuamente evidenciamos interactuando con la problematica actual
de esta sociedad globalizante, ya sea presencialmente o por medio de

diferentes mass media.

Jorge  Mario  Jalregui, citado en www.slideshae.net: La

multidisciplinariedad es una mezcla no-integradora de varias disciplinas en la
que cada disciplina conserva sus métodos y suposiciones sin cambio o
desarrollo de otras disciplinas en la relacion multidisciplinar. Este concepto
mantiene intacta la existencia autonoma de cada disciplina singular, pero
acepta el dialogo inevitable entre ellas, esto va acorde con nuestra obra de
conocimiento, porque consideramos fundamental, tal como lo hemos
reiterado el didlogo-bisagra con las demas ciencias, respetando los

postulados y las particularidades de cada disciplina del conocimiento.

Estas miradas actuales del conocimiento, abren la posibilidad para
nosotros, de proponer un curriculo de tipo Ecodisciplinar, el cual exponemos
desde la perspectiva del pensamiento complejo, que hace referencia a
comprender el mundo y todos sus acontecimientos como interaccion de

procesos que forman redes, donde el sujeto que hace lectura de la realidad
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compleja, es quien interpreta el orden o la secuencia de los hechos,
colocando al acto del conocimiento en perspectivas de multiples
posibilidades, independientemente donde se encuentre ubicado en términos
espacio-temporales. Es inevitable que la simbdlica, racional, existencial, y
espiritualmente descubra encuentros insospechados entre diversas

dimensiones del universo.

En este sentido lo eco-disciplinar hace referencia a la manera como
empezamos a concebir un curriculo en pedagogia, concepto que en su
significado y contenido semantico posee la mirada franciscana, del mundo,
del ser humano, y de la educaciéon. Mirada que ve la realidad como unidad y
totalidad sin desconocer la pluralidad y diversidad de los seres, asi como la
singularidad de los sujetos y las culturas, de tal forma, que la parte esta en el
todo y el todo contiene articulada la partes, mediante una inteligencia
superior, a la cual el sujeto puede acceder por el camino de la observacién
empirica, para elevarse a la comprension racional y discursiva de los
fenomenos y de alli a la contemplacion de lo Uno, es decir, de la totalidad,
siguiendo el Itinerario del camino hacia Dios del maestro franciscano del siglo
Xl San Buenaventura.

La unién de estas dos miradas de la complejidad: La cientifica y filosofica
de la complejidad, y de la franciscana, ubicadas en contextos pedagdgicos
del siglo XXI como el de la Universidad San Buenaventura, seccional Cali,
donde se profesa un curriculo inter y transdisciplinario, con una clara
definicion epistemoldgica; pero sin una orientacion axioldgica, ya que existe
un vacio en este sentido debido a la dicotomia entre ciencia y ética, donde se
ubica el espacio en el cual realizamos esta propuesta de Pedagogia

Franciscana de tipo tedrico-practico.
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Es asi que, con el objeto de superar este vacio de intencionalidad
curricular, proponemos desde el concepto de eco-curriculo entendido como
la forma en que los sujetos organizan el conocimiento a partir, de una
manera de pensar, actuar, y sentir en funcién de la busqueda, acceso,
intercambio 'y comunicacibn de saberes orientados por principios
existenciales, que guian el proceso de enseflanza-aprendizaje e
investigativo, hacia el encuentro de interacciones posibles entre fenbmenos
naturales, socio-culturales y humanos direccionados con base en los
principios fundantes de la institucion y desarrollados en la cotidianidad a
partir de principios ético-epistémicos de pensamiento franciscano.

Aunqgue la definicidn de eco-curriculo se apoya en los logros obtenidos
por las diferentes disciplinas del conocimiento, pero no queda en ellas, sino
que busca una comprensién de totalidad y de interacciones evidentes y
posibles entre lo que ellas plantean. Esta labor le corresponde a cada sujeto
investigador, docente, estudiante, abre la posibilidad de explorar nuevos
enfoques comprensivos de la realidad, entendida como complejo de

fendmenos y acontecimientos.

La Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, como “Centro de
vida” y del conocimiento, ha implementado desde sus directrices un Modelo
Integrado de Gestion con el fin de que los procesos institucionales pretenda
alcanzar los estandares de calidad académica-administrativa, “liderando la
gestion del conocimiento, centrada en el desarrollo humano”, con el fin de
impactar en la sociedad, con los principios y valores franciscanos donde el
sujeto de la modernidad, considera que el conocimiento sufre un proceso de
“des-incorporizacion y des-localizacion” (Mignolo, 2002,p.19), pero se trata es
de volver a pensar, del sujeto que se apropia del conocimiento que circula y

se produce.
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Es inminente romper las brechas educacionales que nos separan a unos
y a otros para avanzar en un nuevo modelo de Universidad incluyente e
innovadora que fiel a sus tres funciones sustantivas de educar, investigar y
divulgar el conocimiento, que a su vez se pregunta: ¢ El conocimiento que
circula y se produce en las universidades sigue y seguirda beneficiando a
unos pocos?, es procedente interrogarse si ese conocimiento aporta o no a la
posibilidad de una sociedad mas democratica, mas equitativa, se proyecte
como una institucion significativa para la sociedad del conocimiento, con
nuevos enfoques pedagdgicos mas integrales acordes a los nuevos tiempos,
y avances tecnol6gicos que asuman no como una moda, Sino como una
modalidad que posibilita el encuentro con estudiantes activos protagonistas

de su propio proceso de aprendizaje.

Por lo anterior, nuestra obra de vida se propone la busqueda de nuevas
posibilidades de acceder al conocimiento, a través de una actitud, que lleve a
una nueva practica, que debe consistir en aprender a plantearse problemas,
asi como a buscarles soluciébn mediante un dialogo investigativo, nuestro
trabajo se propone tal como esta consignado en la Vision Institucional una
“‘innovacion pedagdgica” es decir, replantear el tiempo-espacio del encuentro
para la construccién del conocimiento, que también oriente a la busqueda de
metddicas y no al seguimiento de un método apriori con pretension de
validez universal, ya que la investigacibn no se puede reducir a mera
cuestion de método. Para ello, se requiere en términos de didactica, y de

pedagogia, construir acciones para una actitud de la Pedagogia Franciscana.

Retomando el tema del curriculo, hemos de enmarcarnos en la
proyeccion del mismo, porque la dinamica que imparte el tema es un
construirse permanentemente. Podemos entonces formular opciones para
enriguecer su estructura y asi generar cambios acordes con los tiempos de

hoy.
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En la actualidad la pedagogia, se ha destacado y reposicionado, a tal
punto que ha sido un interés y una politica de toda institucién, tal como lo
seflala Bedoya: En pedagogia esta siendo reivindicada la necesidad de
pensar, de entender, de plantear lo que sea o lo que debe ser la educacion
hoy como proceso complejo que es, en toda su complejidad problematica.
(Bedoya 2008, p.234).

Por tal motivo, la pedagogia debe estar necesariamente articulada con
las diferentes disciplinas y ciencias, y en su relacién con el curriculo es pilar
fundamental, pues la pedagogia entendida como el estudio, andlisis y
reflexion y ciencia sobre el quehacer educativo, le corresponde asumir

alguno de sus aspectos los diferentes temas que ella aborda.

Se resalta por ejemplo la concepcién de que el curriculo se disefa y
construye y éste ya construido a su vez requiere ser dinamizado, ensefiado y
puesto en practica en la accion educativa, para que durante el proceso sea

estudiado y analizado.

La propuesta académico-administrativa que lanzamos a la Universidad
de San Buenaventura, seccional Cali, se apoya de modo privilegiado, no
exclusivo, en una de las formas de aprendizaje significativo, que es

denominado reconceptualismo humanistico.

El reconceptualismo humanistico se fundamenta en procesos
pedagogicos que permiten desarrollar seres humanos analitico-reflexivos que
apuntan a modificar lo determinado histéricamente, desde la Optica
reconceptualista las diferentes formas de constructivismo y algunas veces el
cognitivismo, serviran para tal fin. Pero lo que interesa es que sea una
pedagogia  significativa, interpretativa, comprensiva, que pueda
caracterizarse por una praxis social que se adentre en el pasado

conceptualizado y mire el futuro reconceptualizado.
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Esta obra de vida reafirma la definicion reconceptualista. La teoria del
curriculum se ha alejado excesivamente del interés central del campo: Los
principios politicos culturales para la seleccion de contenidos, los principios y
justificacion o legitimacion de esta seleccion basados en una reinterpretacion
de la cultura. También se ha alejado el campo del estudio critico y la
construccion de los principios de distribucion del saber para guiar la

ensefianza a sujetos diversos en contextos distintos.

En consecuencia, es necesario que la manera tradicional de hacer
pedagogia desde la dinamica y la problemética curricular, se reestructure y
asuma nuevas formas de hacerle frente a la racionalidad. Es ese el motivo,
gue nos impulsa a presentar algunas inquietudes para este tema, las cuales
son producto del material revisado y que consideramos pueden ser punto de
partida para el analisis de la co-construccion, co-reflexién co-disefio co-
problematizacion curricular que permite orientarnos por las siguientes pautas
a seguir que seran asunto de trabajo cotidiano que complementa esta

iniciativa.

De ahi la necesidad de crear medios de conocimiento, que articulen el
modo tradicional y las nuevas tecnologias de avanzada, tal como lo precisa
(Zuluaga, Olga s.f, p.195): Para que el trabajo de la reconceptualizacion sea
fructifero, es necesario establecer vinculos de comunicacion con las ciencias
y saberes que mayores avances han alcanzado, con la condicion de que esta
comunicacién, ya sea en términos de consenso o disenso, se dé a nivel

conceptual.

Por otro lado, el analisis pedagogico tiene como finalidad el poder de
interpretar, asimilar con objetividad y claridad los problemas coyunturales que
afectan de una u otra manera el entorno social, politico, econémico, religioso,
cultural entre otros. Esto es posible desde una perspectiva interdisciplinaria,

en las diversas areas del conocimiento y de los saberes tedricos- practicos,
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articulados o integrados desde la dimensién ético-antropoldgica y eco-
existencial de los principios franciscanos fundantes y de los epistémicos de

los pensadores franciscanos clasicos que se propondran mas adelante.

No es licito confinar la pedagogia a la reducida zona de la ensefanza
organizada y sistematica, en realidad se necesita de pedagogia, no solo en
las escuelas primarias, sino también en los Institutos, en las Universidades,
porque todos esos centros de educacion tienen sus problemas especificos,
que requieren un tratamiento adecuado, ademas de los problemas de la
pedagogia general que afectan a todos los hombres y a todas las edades.
(Madariaga Bernardo, 1946, p.180).

Esta afirmacion tomada de Madariaga como eje transversal, permite
también asumir el proceso educativo desde una perspectiva dinamica en
cuanto que revalla sisteméticamente todos los procesos inherentes a la
educacion, o lo que es lo mismo, repiensa los conceptos, tal como lo

aseveran expertos pedagogos.

En este caso Zuluaga,: Entendemos por reconceptualizacion en
pedagogia, el trabajo tedrico, que debe llevarse a cabo en la interioridad del
saber pedagdgico, en sus objetos, conceptos y métodos que buscan
sistematicidad y cumplen, por lo tanto, la funcion de dominio que actualiza y
regula las conceptualizaciones acerca de la ensefianza, la formacion y la
educacion. Este dominio permite a la pedagogia comunicarse con otras
disciplinas y comunicar a ellas sus elaboraciones, transformando hacia
adentro del saber y mediatizando hacia fuera de él. (Zuluaga, s.f p.30).

Se hace necesario establecer un dialogo con diferentes ciencias sociales,
para que ellas puedan aportar elementos de reconfiguracion de las practicas

educativas, que seran objeto de reflexién en sentido estricto de la pedagogia.

Con este marco de referencia, la comunidad bonaventuriana que hace
parte de esta organizacibn académico-administrativa, especificamente
docentes, estudiantes y administradores, deben hacer el ejercicio de un
analisis sistematico de la realidad regional, nacional y global, para establecer
un ambiente tedrico—practico, con el propésito de generar una reflexiéon

epistemoldgica multidisciplinar.

106



En el caso particular de la Universidad de San Buenaventura seccional
Cali, el tema del curriculo, esta regido mediante la resolucién de rectoria N°
A-739, Febrero de 2008, que establece la Organizacion Curricular de la
seccional Cali, como derrotero a seguir, en lo referente a un modelo
propuesto, el cual traza las directrices que los programas profesionales y las
unidades académicas, deben seguir para construir sus planes y proyectos

académicos.

Con tal reforma curricular de 2008, se indican nuevas pautas Yy
directrices, para todos los programas de pregrado y posgrado, con el
propésito de renovar los disefios curriculares de cada programa académico,
y ademas que sea innovadora y atractiva la oferta académica para los
estudiantes de esta casa del saber.

Estos nuevos pardmetros académicos, se ajustan a los fines y propésitos
que el Proyecto Educativo Bonaventuriano, en sus lineamientos en sus
componentes: Formacion y desarrollo humano, analisis y expresion cientifica,
herramienta linguistica, Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(P.E.B, p. 68).

La resolucién en el articulo 3°, mas especificamente en el tercer item

reza asi:

-“Coherencia y articulacion con el Modelo Pedagdgico de la Universidad

y con los principios del franciscanismo.”

Sin lugar a duda, esta casa de vida, como Universidad Catdlica
Franciscana, propone en la formacion profesional de estas generaciones,
estar acorde con los valores y principios franciscanos, a tener cuenta: Lo
dialogico-fraterno, lo creativo, la persona, lo cotidiano, entendidos como ejes
articuladores identitarios en su formacion humana y académica, mediante los

nacleos conceptuales.
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La resolucion de rectoria, cita la existencia de un modelo pedagdgico,
que Unicamente esta enunciado, pero que no ha sido desarrollado, tal como
se evidenciara, en el capitulo 2 numeral 2.4, por los docentes que con sus
voces participaron en este ejercicio al pronunciarse sobre sus practicas

pedagdgicas cotidianas en relacion con la Pedagogia Franciscana.

Al hacer un andlisis descriptivo de la resolucion rectoral, vemos que ésta
inicia con unos considerandos que son pertinentes a los fines de la
Universidad, continua con un resuelve donde esta la politica curricular de la
Universidad, seguidamente los programas académicos de pregrado, desde el
Articulo 9 paragrafo 7 hasta el articulo 15, describen en qué constan los
componentes institucionales y disciplinares, los nucleos conceptuales; a
continuacion, los créditos académicos de fundamentacion y sintesis, los

cursos entre obligatorios y electivos.

Es evidente que en estos articulos, no aparecen de forma expresa los
fundamentos de la Pedagogia Franciscana, a excepcion del Articulo 9
Paragrafo 7, sera el Componente Institucional de Formacién y Desarrollo
Humano quien asume la difusion y ensefianzas de los valores y principios
franciscanos dando por supuesto que los otros componentes también los
referencian. En el articulo y paragrafo mencionado anteriormente afirma:
“Todo programa de pregrado incorpora en su curriculo todos los
componentes institucionales, dentro o fuera del plan de estudios, y cada uno
de ellos puede ser objeto de reglamentacion especifica por la Universidad.”
De acuerdo a esta organizacion curricular, en lo concerniente a esta parte,
hace referencia a los créditos académicos, como una unidad de medida
académico-administrativa, con el cual habra seguimiento evaluativo al

estudiante, en su trabajo obligatorio y en su trabajo independiente.

Retomando la estructura organizacional de esta resoluciéon en los

siguientes articulos muestra la estructura académica y sus funciones, entre
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ellas se encuentran: Los directores de programa y sus funciones, dentro de
las cuales no se contempla expresamente la gestion del conocimiento en un
curriculo, basado en los principios fundantes de la institucion, los comités de
programa académico de pregrado y sus funciones, de los consejos de
facultades y sus funciones curriculares, de los grupos de trabajo y los
programas académicos de formacion, de la responsabilidad de los grupos de
trabajo con los programas académicos, del calendario académico, de la

evaluacion académica, y por ultimo de los estudios de postgrado.

Todo lo anterior, corrobora que en ninguno de ellos hace referencia a una
gestion del conocimiento desde el curriculo basada en los principios
fundantes, sino mas bien contienen un manual de funciones y de acciones,
asi como la organizacion administrativa en lugar de centrarse en la persona y

lo que ellas hacen en una institucién educativa de espiritu franciscano.

Consideramos que estos lineamientos curriculares, en su texto, estan
expresados mas en lenguaje legal, que en un lenguaje pedagdgico, por tanto,
es necesario que los fundamentos de los principios de la Pedagogia

Franciscana, sean ampliamente conocidos por la comunidad Bonaventuriana.

En el Articulo 8 afirma: “Todo curriculo de la Universidad debera tener
Componentes Institucionales y Componentes Disciplinares”, no se concibe
como curriculo de interés lo meramente disefiado con un enfoque disciplinar,
porque excluye otras maneras de formacion académica, y mas bien
pertinente para su inclusion y su impacto es el estudiante porque hace su
evaluacion, es decir, debe estar en dialogo con otras formas y estrategias
pedagogicas, con sus pensamientos, sus actividades curriculares, puesto
gue son maneras de aplicar el conocimiento, en sus diversas formas de

expandirlo, no solo en la rigurosidad de la clase magistral.

Por ultimo, nos parece preocupante, que en el Proyecto Educativo

Bonaventuriano, no aparezca instituido, fundamentado, definido el curriculo,
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en todas sus dimensiones, comenzando desde sus concepciones, hasta sus
lineamientos institucionales a seguir, como una de tantas maneras de
establecer y articular con los otros capitulos de esta directriz universitaria, a
sabiendas que consideramos necesarias y urgentes incluirlas como una
forma propositiva, no imperante, no impositiva contundentemente, sino mas
bien un espacio que transverse e interactie con otros lineamientos
institucionales, siendo asi coherentes con las posiciones curriculares de las
seccionales, y no como un cometario explicativo como esta en el Proyecto
Educativo Bonaventuriano: La Universidad de San Buenaventura, propone,
oriente y realiza acciones que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de
alianzas con la empresa y el estado, de tal manera que propenden por la
innovacion, emprendimiento y competitividad, las empresas y el estado,
deben ser fuente importante para el mejoramiento continuo de los curriculos.
Los cuales deben adaptarse de manera tal, que proporciona a los futuros
egresados el conocimiento y los instrumentos para resolver problemas.
(P.E.B, p.p. 74 -75).

Cabe aclarar, que al interior de cada programa profesional o unidad
académica, la propuesta curricular a sus estudiantes debe estar acorde a una
cultura social, econémica, en fin a una realidad concreta, que desde una
reflexion concienzuda, no propiamente desde un interés académico, sino
influyente, cobmo permea, involucra al estudiante, quien conoce de cerca y
experimenta los procesos educativos siendo pertinente su inclusion, ya que
hace su evaluacion solo ello se le invita a ser sensible, a proponer ideas y

soluciones posibles, es decir, estar conectado la realidad historica actual.

Por tanto, se hace necesario que en este claustro universitario el
curriculo sea pensado teérica y practicamente por los sujetos sociales
implicados, esto es, mediante unos criterios de seleccién en cuanto lo que

ensefia y qué aprende desde un enfoque de las disciplinas del conocimiento,
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pero que a su vez, debe ser holistica y mediante un proceso de

discernimiento orientado por los principios que fundan esta universidad.

De esta manera, se especifican los limites de conocimiento que estan
soportados en el Proyecto Educativo Bonaventuriano en los principios y en
los valores franciscanos, en la concepcion de curriculo como la posibilidad
abierta y por ello mismo no demarcable inicialmente de construir una
concepcion de curriculo franciscano, y los cédigos de lectura que estan en
el contexto espacio-temporal civilizatorio occidental, en Colombia,
especificamente en su region sur-occidental en que ha surgido y realizado
actualmente su actividad educativa la Universidad de San Buenaventura

seccional Cali.

Acorde a su propio contexto interno organizacional que pretende en su
politica de calidad en desarrollo del Proyecto Educativo Bonaventuriano
2010) tal como lo expresa: La calidad en la Universidad de san Buenaventura
se entiende como el grado de congruencia entre lo que la Institucion
pretende ser expresado en su proyecto educativo, y lo que efectivamente
realiza en su cotidianidad, con la finalidad de satisfacer las necesidades,

intereses y requerimientos de los estudiantes, el entorno y la sociedad. P 95.

Asi, se llega a pensar el curriculo en la Universidad concebido como eje
integral, con una connotacién que lo asimila a contenidos tematicos de las
materias mediante los programas analiticos de cada facultad y programa
existente en la Universidad; lo que implica repensar el sentido que se la ha
dado, ya que nos distancia de esa connotacion de curriculo como lo describe
los objetivos de calidad de la Universidad de San Buenaventura, seccional
Cali:

e Actualizar permanentemente los curriculos de los diferentes

programas académicos de pregrado y posgrado.
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En Marzo 4 de 2008, mediante Resolucion Rectoral A-742, decreta en el

articulo 4 paragrafo:

La administracion del componente de Formacién vy
Desarrollo Humano corresponde al CIDEH, el cual, en
concertacion con el Comité Institucional de Curriculo y los
Consejos de Facultad, dispondra todo lo relacionado con

procesos, créditos académicos y logistica administrativa.

Como se puede analizar, esta Unidad Académica, desde su direccion ha
querido renovar, construir y reestructurar, su organizacion con el propésito de
mejorar, dinamizar y actualizar los procesos curriculares, con el Unico fin de
redimensionar la reflexion humanistica, y estar articulada a los saberes
disciplinares, creando un debate critico, en lo concerniente a las tendencias

culturales y probleméticas modernas.

De esta manera, se demuestra como en esta Universidad San
Buenaventura seccional Cali, el tema de los valores y principios franciscanos
estadn bajo responsabilidad total en su difusibn académica por parte del
CIDEH, presumiéndose que el resto de la comunidad Bonaventuriana ha
asumido y transmite pedagodgicamente los principios fundantes de la
Pedagogia Franciscana que estan consignados en el Proyecto Educativo

Bonaventuriano.

Respecto al concepto complejo de organizacion del conocimiento el
curriculo es analizado como proceso de apropiacion de los saberes vy
experiencias vivenciales en la manera de encarnar una experiencia

significativa.

El curriculo debe considerar el concepto de cultura institucional u
organizativa indica las capacidades, los valores, los contenidos y los

meétodos/procedimientos que utiliza o ha utlizado una institucion u
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organizacion determinada. Los curriculos incorporan en su configuracion
practicas, culturas, valores, representaciones simbdlicas y su rol no se
reduce a contextos especificos, sino las l6gicas de analisis y métodos para
encontrar el curriculo cientifico. Por consiguiente, el docente ensefia las
realidades en contextos especificos articulados con el didlogo pedagogico en
la ensefianza del curriculo como acontecimiento y mediatizada por el docente

como ensefabilidad, se grafica de la siguiente manera:

Figura 2

PROGRAMAS
PROFESIONALESY
PROGRAMAS ACADEMICOS

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

PRINCIPIOS FUNDANTES Y
PRINCIPIOS ETICO-
EPISTEMICO
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lii. GESTA-GESTION DEL CONOCIMIENTO: APROXIMACIONES
CONCEPTUALES Y CONTEXTOS.

Para alcanzar el propésito de realizar una propuesta institucional de
Pedagogia Franciscana Practica, que tendra incidencia en los procesos
académico-administrativos y organizacionales que en ella ya se vienen
adelantando, es preciso realizar un desarrollo conceptual sobre qué se
entiende por Gestibn del Conocimiento inicialmente, por gesta del
conocimiento y por gesta-gestion del conocimiento.

Por esta razon, es pertinente visualizar desde esta reflexion, la
posibilidad de plantear un complemento que amplie y desarrolle la actual
Gestidon que se realiza en la universidad, para ser pensada e implementada a
partir de la mirada pedagoégica Franciscana, pues la apuesta se dirige a que
el concepto de Pedagogia Franciscana practica se puede hacer posible
mediante una forma de reconceptualizacion y ampliaciéon de la gestion del
Conocimiento en la Universidad de san Buenaventura seccional Cali,
articulando los documentos y procesos administrativos que lo nombran como
la Politica de Calidad y el Modelo Integrado de Gestion y el factor

Pedagogico-curricular con base en la filosofia que la inspira.

Realizar una aproximaciéon conceptual al concepto de gestion del
conocimiento, requiere primero definir qué se ha entendido por gestion en el
contexto socio-cultural donde se origind, qué se entiende por conocimiento,
asi como realizar una aproximacion conceptual al concepto de gestion del
conocimiento, Yy si existe una variable del significado de gestion cuando

ésta se ubica en el campo educativo.

Desde ahora es importante establecer que se han planteado dos
sentidos del concepto de gestion: Una proviene del contexto econémico,
empresarial y gerencial, dirigida a lograr la eficacia y eficiencia en la

administracion y de manejo de recursos por parte de un lider o lideres que
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gerencian una serie de recursos, y la otra entendida como gesta, que se
asimila a una accion heroica que proviene del espiritu de cada sujeto
consciente en sus dinamicas existenciales para transformar y proponer
nuevos horizontes de sentido y de vida a un contexto de procesos y de

interrelaciones.

Las dos connotaciones se trataran detenidamente por separado, para
llegar a explicar como se co-relacionan entre gestion y gesta del
conocimiento, dentro de la cultura organizacional enfocadas desde el
término de las organizaciones que aprenden, lo que para los educadores se
convierte en una gesta-gestion del conocimiento por la doble caracteristica

gue poseen las organizaciones educativas.

Esta connotacion proviene del ambito econdémico-empresarial, donde
sus definiciones se construyen desde la estructura, la cultura, el clima
organizacional y los modelos de administracién para lograr los objetivos

proyectados.

La definicion basica y tradicional de gestion, consta en el diccionario de
la Real academia de la lengua que presenta dos acepciones: 1. Accion

dirigida a conseguir o resolver algo y 2. Accion y efecto de organizar. P. 725

En estas dos acepciones, se resalta el termino accién, pues gestionar
es una acto humano inteligente y posee un claro sentido de hacer para
conseguir un efecto como producto de un proceso intencionado y realizado

metodicamente, es decir, un principio, unos pasos y una finalidad consciente.

Una de esas finalidades consientes es la de organizar, en este caso
procesos de produccion, de comercializacién, de inversion y de gestién
gerencial. sin embargo, de acuerdo las visiones de gestibn empresarial,
desde los afios 60, se habla de gestionar conocimiento, lo que implica

directamente una organizacion del conocimiento, pues no se adelantan
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procesos industriales ni productivos sin organizar los procesos mismos y los
recursos con gue se cuentan, entre los cuales estd el talento humano que

participa en ellos.

Para Lozano Carlos (2006) en la Revista Entorno-Empresarial.Com, en

un articulo titulado ¢ Qué es gestion?, escribe:

Gestion es esencialmente algo muy similar a ejecucion, a la capacidad
de hacer, de sincronizar aspiraciones y objetivos bajo la premisa del uso
eficiente de recursos y capacidades para lograr beneficios dentro de
pardmetros aceptables de eficiencia. Asi mismo, posee componentes
fundamentales que se refieren a la estrategia, los procesos internos, la
cultura, los productos y el mercado, la gestion no posee férmulas
secretas ni requiere de habilidades extraordinarias, pues su principal
punto de apoyo esta en la capacidad de hacer y concentrar el esfuerzo
en un espacio y tiempo a través del cual se logran los mejores
resultados.

Para este autor es claro que la forma en que se estructura una
organizacibn como se sincronizan las aspiraciones y los objetivos, la
estrategia elaborada y aplicada por el lider, configuran una cultura
organizacional que en sus palabras: Se compone de la inspiraciéon de
quienes nos siguen, para que hagan las cosas mejor por medio del
facultamiento del personal para ejecutar toma de decisiones acertadas y
oportunas, la recompensa de los logros, crear retos y fortalecer y promover

los valores de la empresa.

La definicion de Gestion del Licenciado Carlos Lozano, siendo de
caracter econémico, empieza a rescatar los valores que se dan dentro de
una cultura organizacional, pues la tradicional acepcidén de Gestion, solo mira
la productividad medible y cuantificable de los resultados del ejercicio
productivo, haciendo énfasis en la eficiencia, la eficacia y la productividad,

como si estas existieran al margen de una filosofia institucional.

(Cardona Gonzalez Silvio, 2010, p.2), propone una definicion de base

etimoldgica: La “gestionen” se concibe como movimiento siempre activo que
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por via de la administracion, da cuenta en los Eventum, de aquellos sucesos
contingentes, sujetos a conjeturas. Eventos que nacen y mueren dentro de

lo improbable, singular, accidental, aleatorio, concreto e histérico.

Como lo que se va a gestionar es el conocimiento, es exigible contar con
una nocion de lo que se entiende por conocimiento organizacional en el
contexto de las instituciones que operan conforme a una estructura compleja

en unidades, sectores o grupos de trabajo.

Para Pizarro Moreno, Real Fernandez, Sousa Ginel Conocimiento
organizacional: Es el modo en que los recursos de la empresa u organizacion
son manipulados y transformados para desempefiar una actividad productiva
gue permita la creacion de valor. O sea, que es el conjunto de elementos
informacionales, que pueden generar la forma de hacer las cosas en los
integrantes de un entorno organizacional de acuerdo con objetivos concretos.
(Pizarro y otros, 2000, p.p. 22-23).

Transmitir conocimiento, implica en el sentido y en contextos de gestidn
de conocimiento, ayudamos y orientamos a otras personas a realizar
actividades del conocimiento como tal, puede ser explicito cuando se puede
recoger, manipular y transferir con facilidad o tacito. Este es el caso del
conocimiento heuristico resultado de la experiencia acumulada por

individuos.

Es siempre dinAmico, y su maximo aprovechamiento y transformacion se
da cuando es transmitido y revisado, evitando volverse estatico. Es la

negacion de si mismo el permanecer estético.

Corresponde a una compleja red de procesos que van de lo mas simple
hasta lo mas imbricado, conformando estructuras muy elaboradas de tipo
semantico, simbolico, cultural, pues maneja entidades que van de lo
abstracto a lo material.
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Surge en un contexto, sea este individual, compartido, creado o natural,

pues hasta actualmente, no existe el conocimiento por el conocimiento.

Segun lo consultado en www.daedalus.es/inteligencia-de-

negocio/gestion-del-conocimiento/que-es-el-conocimiento/: se puede calificar

y clasificar como verdadero, falso, aproximado, o ser discutido en escenarios

ético-politicos y cientificos, o provenir del sentido comun.

Para los propésitos de este trabajo, ubicar la definicion de conocimiento
y sus caracteristicas en el campo educativo, es pertinente tener en cuenta
gue el concomiendo se orienta a fines mas alla de la produccion de bienes
materiales y de servicios, y que estos son tan solo el resultado tangible de
que una sociedad espera del proceso del conocer, pero en la accion de
educar, se privilegia el encuentro para el andlisis, la creacién, el
planteamiento y busqueda de respuestas a problemas humanos del
momento o que heredados siempre han exigido ser pensados en cada
sociedad, y que como todo encuentro en dialogo y para un fin humano,
requiere que las partes conozcan las condiciones, el contexto, el lenguaje
simbdlico y sobre todo el para qué del encuentro del concomiendo, exigencia

gue es mayor para una de las partes del acto: el educador-maestro.

(Cardona Gonzalez 2010, p.18), define conocimiento: El producto de la
accion intencionada del sujeto por saber mas de los objetos que lo rodean,
y de los hechos y situaciones de su entorno. Conocer es una facultad del ser
humano; desde su origen etimoldgico cognocere refiere al uso del intelecto
para aprehender las caracteristicas y estructura de los objetos de
conocimiento. En resumen, la accion de conocer es una intencién del sujeto
para dirigir su interés hacia un objeto o hecho determinado.

Como se puede observar, la primordial relevancia a la relacion dualista
entre sujeto-objeto, como factores separados de la realidad que entran en
contacto en el acto de conocer y del cual sélo resulta informacion acumulable

y utilizable instrumentalmente, que es precisamente lo que lo diferencia del

saber, que corresponde a un cumulo de conocimientos que llevan al sujeto
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consciente a ser sujeto en historicidad y a hacer, transformar y recrear su
medio con un sentido complejo de la realidad, de alli que “El conocimiento

viene de la mente, la sabiduria de la experiencia”.

(Cardona 2010, p.19), plantea que los administradores del conocimiento
definen conocimiento como un conjunto integrado por informacién, reglas,
interpretaciones y conexiones puestas dentro de un contexto y de una
experiencia , que ha sucedido dentro de una organizacion, bien de una
forma general o personal. El conocimiento solo puede residir dentro de un
conocedor, una persona determinada que lo interioriza raciona o
irracionalmente. Su analisis definitorio prosigue con la premisa que para las
empresas econdémicas, es mas importante el (Know How) o saber como, que
el (Know what) o saber que, lo que en nuestro caso debe ser ampliado a lo
mas importante del conocimiento que es el saber para qué el (Know to) ya
gue este anglicismo expresado en la direccion de la gestibn empresarial
anglosajona, en nuestro caso colombiano y Bonaventuriano, tiene una
connotacion existencial en cuanto desarrolla desde la gestion del

conocimiento, la co-pregunta de indagacion ¢ Para qué el conocimiento?.

En este momento, es oportuno precisar que es Gestion del conocimiento
ya que es de suma relevancia para este trabajo, porque se articula en un solo

concepto gestion y conocimiento de manera compleja.

En la actual tendencia sistémica de la administracion y de la gerencia, el
conocimiento se constituye en el activo mas valioso de cualquier
organizacion en la que ha devenido en llamarse la Sociedad de la
Informacién. Entendido asi, hablamos de la Sociedad del Conocimiento y de
la Economia del Conocimiento. La competitividad de las empresas, y por lo
tanto su supervivencia, depende de que este conocimiento pueda

preservarse Yy utilizarse de forma eficiente.
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(Mejia Giraldo, y Bravo Castillo 2010,p.p 60 y 61), plantean un analisis
epistemologico del conocimiento en contexto de gestibn empresarial en los
siguientes términos: Esta nueva perspectiva, tiene como base fundamental la
division epistemoldgica entre conocimiento “tacito” y conocimiento “explicito”,
entendiendo el primero, como el conocimiento subjetivo no exteriorizado que
los sujetos aprehenden como producto de experiencias individuales de su
practica cotidiana, donde participa la accion corporal en un aqui un ahora en
cuanto es momentaneo y de dificil comunicacion ya que corresponde al
sentir y al palpito intuitivo de quien aprende y que no se puede considerar
conocimiento organizacional como tal, por que pertenece al fuero interno de
la persona asi este dentro de ella; mientras que el explicito, se entiende
como el conocimiento objetivo, donde prima la razon tedrica, que se
despliega en abstracciones secuenciales del alla y el entonces de lo
aprehendido, y que se socializa y se comparte comunicativamente mediante
discursos, formulas, gréaficos, cédigos o numeros de facil comprensién por
los participantes en un proceso productivo o de aprendizaje, siendo este el

conocimiento organizacional en esencia.

Sobre estos dos tipos de conocimientos, se han propuesto dos formas
de convertirse en conocimiento organizacional, la primera: como punto
central, utilizar y transformar el conocimiento tacito, que trascienda la esfera
del individuo que lo posee, siguiendo un recorrido lineal: individual, grupal,

organizacional e interorganizacional.

La otra forma de producir conocimiento y aprendizaje organizacional
opuesta a la anterior lineal y que es defendida por los teoricos japoneses
(Nonakata y Takeuchi, 1995, p10), quienes plantean que se crea en forma de
espiral, en una interrelacion entre conocimiento tacito y el explicito, que va
creciendo progresivamente y continuamente de lo simple a complejo,

pasando por estadios como: socializacion, exteriorizacion, combinacion e
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interiorizacion, donde se da la interaccion entre organizacion e individuo para

la creacion permanente de saber.

A esta forma de concebir el conocimiento organizacional, se le suma
posteriormente la evaluacion del talento humano por competencias que la
organizacion espera medir, observar y tener de sus colaboradores el
concepto de competencias laborales propuesto desde los afios 70 por David
MaClelland.

Afirman (Mejia Y Bravo 2010, p. 64) que un modelo de gestion basado en
competencias permiten regular y enfocar los subprocesos de seleccién,
formacion, evaluacién, ascenso y plan de carrera, remuneracion vy
reconocimiento de los trabajadores, y de esta forma potenciar el aprendizaje

organizacional.

Es de amplio conocimiento por todos quienes estamos dentro del campo
de la educacion, que estas categorias discursivas y operativas del mundo
empresarial y econdmico, se trasladaron al ambito pedagdgico, creando
nuevos modelos resultadistas y cuantificables, con una pretendida base de
humanidad y de preocupaciéon por los sujetos, cuando en realidad han
devenido en atadura esquematizante de los procesos del acto humano
educativo a estédndares de calidad dirigidas hacia la optimizacion, y alcance
de resultados sefialados por el Estado y que obedecen a politicas globales
de productividad para un mundo de modelo globalizado, lo que en si mismo
no es reprochable, sino que lo cuestionable, es convertir los conceptos
operativos que pretenden dar cuenta de como se verifican pasos de un

proceso, en los fines maximos de la educacion.

Otras definiciones del concepto central, Gestion del Conocimiento, son
las propuestas por Karl Eric Sveiby: “Es el arte de crear valor a partir de los
activos intangibles de una organizacion”, Robert K. Logan: La Gestion del
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Conocimiento esta relacionada con el uso de la informacion estratégica para
conseguir los objetivos de negocio. Es la actividad organizacional de creacion
del entorno social e infraestructura para que el conocimiento pueda ser

accedido, compartido y creado.

(Mejia y Bravo, 2010, p. 60), asumen y adoptan desde la perspectiva
sistémica, la definicion de gestion del Conocimiento es la forma en que la
organizacién, obtiene, comparte y gana ventajas competitivas a partir de su
capital intelectual, y el capital intelectual como el valor del conocimiento, de
la experiencia de la fuerza de trabajo y de la memoria acumulada de la

organizacion.

Los dos autores, detectan una paradoja en esta definicién, que consiste
en que el conocimiento no se gestiona directamente, porque parte de la
persona, porque lo Unico que se puede gestionar es el ambiente tecnoldgico,
organizativo y social que conduce a que el conocimiento se comparta y se
recree. Esta aproximacion al concepto de gestion lo realizan desde el
enfoque de la gestion del capital humano en las organizaciones, ubicados
en la perspectiva de la competitividad sostenible, por o que sostienen los
dos autores: Aqui se deja establecido claramente que la gestion del capital
humano en las organizaciones no es otra cosa que un proceso de gestion
del conocimiento, considerado como el factor estratégico que permite crear
diferenciacion y asi mismo es la base del aprendizaje organizacional y tiene
como eje principal el capital humano, marcando asi las nuevas tendencias a
nivel mundial que afectan de una u otra forma tanto a paises desarrollados

como a paises en vias de desarrollo , aunque de manera diferente.

Hacen énfasis en dos ejes fundamentales la innovacién y la formacion
del talento humano: Solow, en los afios 50, Teodore Shultz en 1961, en

sinergia plena, para lograr un mejoramiento productivo y con el llegar a ser
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competitivas a nivel global, ello como un estudio inicial de la competitividad
sostenible en las Pymes colombianas sector de las confecciones de la region
del Valle del Cauca: De esta manera, en el Capitulo dos del libro, los autores
realizan un amplio analisis del Capital humano en las organizaciones, donde
reafirman la premisa de su introduccion: Actualmente, se parte de la base de
que la gestion del conocimiento es un factor estratégico para crear
diferenciacion y asi mismo es la base del aprendizaje organizacional que
tiene como eje principal el capital humano; pero precisan que los cambios de
Paradigmas en gerencia, administracion y los debidos al uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion precisan aspectos que

sobresalen como:

- El trabajo basado en el conocimiento.

- La disminucién de las distancias entre ciencia y tecnologia, entre y
tecnologia y mercado.

- El salto que se ha dado desde lo individual a lo colectivo; en este
contexto adquiere cada vez mayor la inteligencia de grupo como factor de
éxito.

- La descentralizacion del poder en las organizaciones vy el alcance que
se la ha dado al recurso humano como una forma de distribuir el liderazgo.

- El cambio de vision, desde una reduccionista a una sistémica, en
donde adquiere mayor importancia el crecimiento, la rentabilidad y la
supervivencia de las empresas como sistema y no de sus unidades por
separado. Se busca mayor alineacién entre las metas de la organizacion.

- El nuevo concepto de inteligencia competitiva.

- El papel de la mano de obra, de su demografia y su nivel socio-
economico.

Contindan afirmando: Por lo tanto, implementar eficientemente
organizaciones basadas Yy gestionadas en el conocimiento es un factor de
exito. A los trabajadores como personas no se les puede imponer una vision
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organizacional puesto que compartir una vision implica participacion,
sensibilizaciéon, comprension, negociacion y compromiso por parte de todos
los integrantes de la empresa, es decir la vision es un fendmeno que
trasciende el sitio de trabajo y la estructura de la organizacion, lo cual
impone nuevos retos en el ejercicio del liderazgo. (Mejia y Bravo, 2010, p
49)

Tres conceptos son relevantes en el libro mencionado: El de innovacion,
el de capital humano y el de aprendizaje organizacional, los cuales
entrelazan cuando explican: En la nueva dimensién del concepto de capital
humano, este ya no se define como una simple mejora en la capacitacion
de los individuos, sino como un exigente proceso de acumulacion de
conocimientos gestion de conocimiento y aprendizaje organizacional. Las
nuevas teorias Yy tendencias relacionadas con la gestion del conocimiento
conducen a una nocién de capital humano, representado en los trabajadores
especializados o0 muy especializados, polivalentes, operarios o analistas
simbdlicos con visién sistémica , que entiendan la repercusién de su
actividad diaria en el desarrollo de la organizacion. Actualmente se utiliza el
concepto de talento humano.De ahi que comprender qué papel juega el
conocimiento y su gestion generacion, distribucion y transformacion en
estos cambios, sea el punto de partida para formular opciones de
desarrollo viables a nivel de la industria, el territorio y el pais. (Mejia y Bravo,
2010, p .50)

La necesidad que tienen las empresas de gestionar en forma eficiente
la totalidad de la cadena de valor, hace que la relacion entre formacion y
trabajo, ya no pueda plantearse con referencia al modelo escolar, sino con
referencia a la empresa (formacion para el trabajo). No es ya la solicitud
aislada de formacion lo que esta en juego, sino la oferta institucional de
formacion directamente relacionada con las posibilidades de empleo yLa
descripcion de los puestos de trabajo, influenciados por los cambios
tecnologicos , tanto en la produccion fisica como en la organizacional.( Mejia
y Bravo, 2010,p. 52)

124



En el ambiente empresarial se evidencia la coexistencia de dos
paradigmas relacionados con la formacion: el primero denominado
formal-mecanicista fundamentado en la formacion tradicional
conductista, con un curriculo estructurado y rigido, centrado en la
ensefianza programada y derivado de una vision estatica del saber
gue utiliza criterios de eficiencia y eficacia como valores supremos se
aproximan al enfoque taylorista, apoyado en la teoria estimulo respuesta
para explicitar las conductas individuales y de conjunto dentro de las
organizaciones . El segundo paradigma se ha denominado heuristico y
se fundamenta en el aprendizaje flexible, lo cual implica que la linea
divisoria tradicional se desvanece entre quienes ensefian y quienes
aprenden, entre la operatividad Yy la capacitacion, entre la teoria y la
practica, entre la necesidad de la organizacion y del individuo, entre la
explicacion y la evaluacion, entre el conocimiento explicito y el tacito,
entre el costo y el beneficio, que sin abandonar el criterio de eficiencia y
eficacia, se caracteriza por descubrir y explicar los procesos sociales y
culturales. (Mejia y Bravo, 2010, p.p. 53 y 54).

Como se puede inferir, las dos ultimas son aproximaciones conceptuales
al termino de gestion, si bien son definiciones que provienen del mundo
empresarial y de los negocios, dejen entrever una apertura hacia el factor
humano como fundamento de la produccion, aunque supeditado a los
resultados productivos de tipo econdémico, hoy representados en la
competitividad y en la productividad sostenible, lo que es un esfuerzo
significativo desde la academia hacia nuevas practicas y discursos
econémicos por humanizar y hacer que las empresas asuman la
responsabilidad social y ecolégica que las obliga el existir en un mundo, una

naturaleza rica y armoniosa, pero al mismo tiempo muy fragil.

Lo que se gestiona en educacion, en nuestro caso, se analiza desde la
optica ademas de privilegiar lo sistémico y lo creativo-innovador en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, también se dirige a orientar el
conocimiento adquirido, asi como el conocimiento descubierto o innovado,
porque dado que en la naturaleza el conocimiento se encuentra en las
personas, las formulas basicas de todo administrador de conocimiento se

centran en cuatro elementos: La gente, los procesos, la tecnologia y los
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contenidos. (Cardona, 2010, p.20), hace notar que los modelos de estudio
para comprender las organizaciones como el interpretativo, el simbdlico y el
socio-cultural, son insuficientes para la dinamica de las organizaciones
educativas en este tiempo, ya que al provenir estas del sector empresarial,
se habia dejado de lado el enfoque sistémico el cual ya se tiene en cuenta,
pero esencialmente se habia dejado de lado el factor creativo e innovador del

ser humano.

En cuanto a la gente, se trata de todas las personas co-implicadas, los
educandos, los educadores, los directivos, los trabajadores y la sociedad
donde se ubica, cada uno de ellos con un saber tacito-explicito, para trabajar

individualmente o en equipo.

Respecto a los procesos, se trata de la doble funcién operativa de las
instituciones educativas, que aunque con especificidades distintas, deben
formar una unidad dialéctica para lograr los fines esenciales de la educacion,

esas funciones y procesos son: El administrativo-financiero y el académico.

Sobre la tecnologia, se hace referencia a las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, asi como a los laboratorios para instruccion,
pero también a los equipos electronicos y de otras maquinarias para el
funcionamiento de toda la organizacion, en funcién de una educacion para la

innovacion y la creatividad.

Al respecto de la gestion del conocimiento en el contexto educativo,
Gaviria Rojas Leon Diario y Vanegas Carvajal Edgar, en el articulo “De la

virtud de lo virtual, en universidad de la sociedad del conocimiento” precisan:

Hoy estamos asistiendo a una revolucion del conocimiento mediado por
la informatica, la telematica, la electrénica, la internet, las TIC, los website y
la multimedia, que nos exigen crear nuevos imaginarios de universidad, con
nuevas pedagogias, nuevas didacticas, nuevos lenguajes, nuevas
interacciones Yy nuevos roles de sus principales actores: administrativos,
directivos, docentes y estudiantes. (Gaviria y Vanegas, 2010, p. 49).
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Como es sabido los pensadores Lane, Robert y Drucker Peter (1966)
son quienes definen y acuiian el concepto de Sociedad del Conocimiento, en
cuyo contenido resaltan que una sociedad del conocimiento, es aquella que

se basa en la l6gica de la investigacion.

Se comparte la afirmacion de Gaviria y Vanegas;, pero con una
fundamentacion de tipo humano-existencial, consistente en que antes que la
investigacion por si misma y de los productos que de ella resultan, se debe
proponer un pedagogia que sefiale un para qué axiologico, y sobre todo un
para qué a los sujetos que realizan investigacion, y al uso de los medios y
meétodos con que la dinamizan, antes que a la investigacion per- se, porque
esta no es un ente autbnomo que en forma independiente del ser humano
como resultado del conocimiento por el conocimiento y con ello se superaran
el cumulo de dificultades y problemas que compartimos, pretension que los

dos autores del articulo citado, reconocen mas adelante:

En este didlogo intercultural, mediado por las TIC, se facilitan nuevos
escenarios de interaccion, interconexion e interactividad entre los agentes
gue participan en procesos infovirtuales. De igual manera, se propician
espacios para construccion de conocimiento a partir de procesos de
aprendizaje autbnomo, creativo, analitico, critico y ético desde la inter y la
Transdisciplinariedad, con curriculos flexibles y transversales desde una

pedagogia activo-constructivista. (Gaviria y Vanegas, 2010, p. 50).

Si la universidad debe transformarse pedagdgicamente, para asumir las
TIC s y todos sus afines dentro del campo curricular, y con prevalencia en los
sujetos que las usan, para este trabajo la formula expresada en términos
productivos, pasara de la tradicional suma: capital + trabajo + materia prima;
por la sinergia: ciencia + tecnologia + gestion de informacion (Nelson, R.
Ponencia de Medellin); (Gaviria y Vanegas 2010, p.51). Desde nuestra
mirada ampliamos su rango con una constante que es el sentido de

127



humanidad responsable en su operatividad representada asi: + o/ para qué
= con la finalidad de adicionarle el sentido eco-existencial y ético que la debe
orientar, lo que daria una ecuacion asi: sujetos + sinergia + ciencia +
tecnologia + gestion del conocimiento + gestion administrativo-financiera /
valores y principios como resultado: construccion de conocimiento en

organizacion educativa con sentido de humanidad.

Respecto a los contenidos, se trata del curriculo expreso y oculto, a la
organizacion del conocimiento y a los métodos didacticos con que se orienta

los sujetos a descubrir y a construir conocimiento.

Resulta entonces un hilo conductor; que existen herramientas, como las
TIC’s, que son el medio para los procesos intangibles en educacién que no
son verificables, ni medibles, siendo este aspecto al que apunta este trabajo,
el de la gente en encuentro educativo con fines que giran alrededor del
conocimiento; pero que no son tales tecnologias en si mismas, la meta
definitiva, ya que tan sélo son potenciadores y facilitadores de los procesos
de gestién del conocimiento.

Surge una inquietud respecto de cuando y como hacerla: ¢Para hacer
gestion del conocimiento se debe tener referencia expresa y planificada en
los documentos institucionales, o si todas las organizaciones por ser
entidades de caracter humano, la hacen espontaneamente durante sus

procesos cotidianos?

Para afrontar tal interrogante, es necesario considerar un factor de suma
importancia en la cultura organizacional que corresponda con una Gestion
del conocimiento; la comunicacion, que para nuestro contexto
bonaventuriano, se denomina lo Dialégico como valor fundante, asunto
tratado por la Psicologia organizacional, por Mariano Leon, Juan Antonio
(2008) en el capitulo X sobre La comunidad organizacional, y coordinado por

parte de Palaci Descals, Francisco José sostiene:
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Todas las organizaciones siempre han practicado de algun modo la
gestion del conocimiento. De hecho cualquier organizacién posee algun nivel
de gestion del conocimiento en su estructura. Sin embargo, con el desarrollo
de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion a principios
de los afos 90, la gestion del conocimiento se convierte en un tema de gran
importancia en el mundo de las organizaciones. (Palaci, 2008, p. 273)

Aparecen en la practica dos formas de hacer gestion del conocimiento;
La primera bajo una ldgica organizacional planificada y expresa que tiene
fines especificos y todas las acciones apuntan hacia alla, y la segunda es
una organizacion que haga circular y comparta el conocimiento de forma
natural y espontdnea cuando sus lideres y sus miembros, aplican y
comparten lo que saben, sin resérvalo y sin aislarlo de los fines de la

organizacion.

Lo anterior lleva a formular, que la gestion del conocimiento, no debe
asumirse como una moda gerencial y administrativa que se debe
implementar por que en otros lugares se esta haciendo, sino porque es una
accion esencial para la interaccion humana entre sujetos conscientes y que

puede operar cotidianamente.

Procesar datos, es la capacidad y la habilidad que la educacién de hoy,
debe despertar en el estudiante, y en el deber ser la capacidad de la
organizaciéon en general, pues una educacién, asi como una organizacion
gue reciba un universo de datos sin analizarlos, revisarlos, seleccionarlos y
pensarlos desde sus principios y su proposito de existir, es una entidad y un
sujeto mecanico, manipulable e incapaz de innovar, sofiar y transformar la
realidad, donde las TIC’s, son un medio muy eficaz para captar, procesar
programadamente, distribuir y acercar informacion, pero no aproxima al
conocimiento porque esa es facultad significadora y resignificadora de los
sujetos, porque prosigue, no obstante, la Gestion del conocimiento no
consiste en el flujo indiscriminado de informacion a traves de la organizacion,

ya que la informacion es simplemente un conjunto de datos. Palaci Descals:
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Por el contrario, el conocimiento, el saber, implica filtrar y afadir valor a la
informacion para llegar a una soluciobn o decision en una situacion real.
(Palaci, 2008, p. 273)

De esta manera se resalta, el papel de los valores en este procesamiento
de datos, pues toda interpretacion y resignificacion de lo percibido o
escuchado, posee un piso, un horizonte teérico desde el cual se realiza, para
esta propuesta, estd en los principios el Franciscanismo, que sefialan el
sentido de co-existencia en red de los seres existentes, y desde alli se
procesa para que de los datos recibidos, se llegue al conocimiento en
educacién y en una organizacion, pues resulta de lo que las personas
“saben”, y de lo que se vive, se percibe, se experimenta en la cotidianidad,
que requiere para ser conocimiento significativo, que ser pensado a partir de
criterios unificadores, tangibles como las necesidades en espacio-tiempo o
intangibles como valores y principios que indican un rumbo hermenéutico y
de sentido. El asunto es ¢ Cuales son los criterios orientadores que unifican la

interpretacion de los datos recogidos? ¢ Quién los establece?

En nuestro caso, esos criterios estan organizacional y culturalmente
expresos en los documentos institucionales, corresponde ahora hacerlos vida
en las practicas pedagodgicas de la Universidad, para lo cual se deben crear
las condiciones que posibiliten el exteriorizar el conocimiento tacito, el
acaparado o el que no circula porque esta encerrado en una unidad o en las
personas aisladas en una dependencia de la organizacion. Con esto, el factor
que corresponde la dimensidon humana de la comunicacién, es el mas
sensible para crear tal cultura organizacional de una organizacion que
aprende, es decir que opere en funcion del conocimiento compartido para

poder alcanzar con mayor probabilidad los fines previstos.

Es de considerar que se han propuesto diferentes modelos

organizaciones de aprendizaje extraidos de las organizaciones que
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aprenden, en funcion del conocimiento todas ellas, porque el aprendizaje es
cuestion del conocimiento Zapata sefiala: El primero es el aprendizaje
organizacional como cambio, ya sea para transformar el contexto interno, o
en otra direccion para transformar el contexto externo, el primero es
reorganizador y reestructurador para adaptarse, mientras que el segundo es
adaptativo, pero se despliega en generativo para transformar las condiciones

en que existe. (Zapata Castafieda, 2009, p.p. 189 y 1990).

El otro modelo es el de aprendizaje organizacional como adquisicion de
conocimiento, entendida como la capacidad de las organizaciones para
desarrollar la capacidad de aprender y utilizar el conocimiento adquirido mas
rapidamente que otras. Este tercer modelo consiste en el aprendizaje
organizacional como adquisicion de conocimiento, donde se integran la
capacidad de adquirir y utilizar el conocimiento con la capacidad de modificar
los propios comportamientos internos, a partir de los aprendizajes de cada
uno de sus empleados que pasa del individuo al grupo y éste a toda la
organizacion (Crossan, Lane y White 1999, p.24).

Ubicados en el campo educativo, se plantean tendencias resignificantes
de la teoria y la practica del concepto de Gestion desde lo humano, la
alternativa se ha manifestado como concepto de Gesta del conocimiento, el
cual es de esencial importancia para la propuesta a plantear que hacen surgir
preguntas como:;,Con qué tipo de gestion se debe gestionar el
conocimiento? ¢En qué consiste la gestion del conocimiento? ¢Qué es y
como se realiza la gestion del conocimiento en escenarios educativos

formales? ¢ Qué tipo de conocimiento se debe gestionar?

Mientras que en las teorias de la administracion posmodernas y
transmodernas, se dice que el conocimiento es el principal recurso de las
organizaciones y que corresponde al capital intelectual, para la postura de

este trabajo, los conceptos a relacionar cuando se denota a la gestion del
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conocimiento como gesta, se trata de liderar intangibles como la cultura, las
aspiraciones, los suefios y los planes a presente y a futuro que poseen los
sujetos co-implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje, dentro de
una institucion educativa, lo que esta mediatizado por otros intangibles como
los valores y principios que fundamentan la cultura organizacional, la idea de
pedagogia que en ella se adopta y se ejecuta, se interrelacionan conceptos

Ccomo sujeto consciente critico e innovador, cultura, accion heroica, .

Se parte de una perspectiva critica sobre la teoria y la practica de la
Gestidon del Conocimiento al definirla como el factor intangible orientado por
valores y principios franciscanos dentro del proceso académico-
administrativo de la Universidad de San Buenaventura seccional Cali; vision
que se distancia de la denotacién original donde se iniciaron las tendencias
tedricas y administrativas de este concepto que esta en el contexto del
mundo empresarial y de los negocios, del cual necesariamente se debe partir
para precisar las distancias y variables significantes y operativas que se
proponen en este trabajo.

A la connotacion tradicional de Gestidn, se contraponen los anhelos de
algunos educadores, que piensan y suefian con posibilidades diferentes de
formar en pro del conocimiento, antes que de una institucién que funciona
bajo criterios organizacionales en términos de administraciéon econémica; y
que se ha denominado Gesta, (Cardona, 2010, p.21) principalmente dentro
del campo educativo, lo que plantea un desafio para los sujetos co-

implicados en los procesos de las instituciones educativas.

El termino gesta en su connotacién general, proviene del verbo gestar, y
qgue el Diccionario de la lengua espafiola © 2005 Espasa-Calpe define asi:
Gesta: Conjunto de hazafias de un personaje o un pueblo: la gesta de

Roncesvalles; alabaron su noble gesta.
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En nuestra época y en nuestra sociedad predomina la definicion comudn
de administracion de recursos fisicos y tangibles para obtener un rendimiento
o una utilidad, por lo que al trasladar este concepto del contexto econémico
al plano educativo, se encuentran variables que traspasan la administracion
y la gestion empresarial y econdmica.; variables como el aspecto formativo
de seres humanos, la correspondencia con valores y proyectos de sociedad y
de humanidad, la condicion espacio-temporal y cultural del ser humano que
se quiere formar, un modelo de sociedad, de ser humano y de educacién, es
decir una variedad de aspectos que son ajenos por si a la gestion de
recursos econémicos, pues esta Ultima por su naturaleza, se ocupa de otros
factores, como los recursos materiales, la materia prima, los procesos
productivos, la comercializacion, la eficiencia, la eficacia, la productividad, la
optimizacién de procesos, el mercadeo, las utilidades, lo contable, y en fin
por todo aquello que sea medible, proyectable y cumplible segun estandares
matematizables, sin local, lo que sobreviene es el fracaso financiero, que en
términos simples, se le llama bancarrota. Tal lenguaje y forma de pensar la
realidad, no es propia de la formacion de sujetos conscientes, ni para crear

horizontes y miradas de humanidad.

Si se trata de gestionar el conocimiento en educaciéon, como un rasgo
de la gestion educativa, hay que visibilizar una cuédruple relacion entre
educacién, conocimiento, epistemoldgica-episteme-vital y gestion, ya que
como lo expresa Morin: El conocimiento no se puede considerar como una
herramienta. (2001,p. 33).

(Cardona Gonzélez, 2010, p.2) hace una denotacion de gesta como una
posibilidad de gestion mas centrada en lo humano y en la eco-existencia, a
las organizaciones educativas, lo que si bien no desconoce la administracion
financiera de estas, coloca por encima de ella, la capacidad de los sujetos
para resignificar, reorganizar, transformar y redisefiar el conocimiento, la
sociedad y las representaciones que de ellas nos hacemos, en forma precisa
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plantea: La Gesta se torna una nocion compleja , de tal suerte que de
manera asociada/colegiada, se avanza hacia el desarrollo institucional como
“capacidad generada / potenciada” - a manera de embrion - de sucesos, que
en el ambito de la incompletud, la potencia , el constrefliimiento y la
proaccion, den cuenta de la hazafia que de manera memorable, signa

ciudadanos (as) / colectivos para ganar en humanidad.

Mas adelante, también la define como el factor que permite la ruptura de
esquemas dentro de la educacién tradicional, principalmente la universitaria

y en el &mbito de la generacion de nuevos conocimientos y habilidades.

En las organizaciones educativas lo que se vive es una tension entre lo
educativo-cognoscitivo y lo administrativo-financiero, el asunto es cémo
lograr que una administracion-gestion financiera institucional, esté en
articulacion plena con la gestion del conocimiento en sentido de formar seres
humanos antes que operar para dar cumplimiento a estandares estatales y
de resultados econdémicos institucionales para posicionarse en escalafones

locales y nacionales.

Este asunto es un desafio humano - inteligente que expresa retos
indagadores que llevan a hacer el analisis de la gestién del conocimiento en
educacion, como un campo que desborda lo epistemoldgico y lo
gnoseoldgico ya que como producto histoérico cultural, esta determinado por
la organizacién socio-politica de la época, es decir, como el conocimiento en
Su manejo esta dentro del proceso educativo, y este a su vez esta inmerso
en los procesos politicos que lo determinan y lo condicionan, también los
sujetos que lo gestionan estaran determinados y configurados por ellos en

una relacion interdependiente y circular.

Para los sujetos el conocimiento se manifiesta como una capacidad y

como una accion que provienen de una actitud, no mecanica, ni limitada en
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su libertad potenciadora, ni por esquemas institucionales, ni mucho menos
politicos, porque de ser asi, ello se llamaria “el conocimiento agenciado” o “la
agenciacion del conocimiento” donde se coloca la capacidad y la potencia de
los sujetos, al servicio de un sistema politico o0 econdmico como se realiza en

la operatividad de las instituciones econdmicas y empresariales.

Por ello atreverse a pensar en contexto de gestién educativa emergente,
es una invitacion que llama la atencién e involucra mas en posturas criticas

sobre el acontecimiento educativo institucional.

Se puede afirmar actualmente la gestion del conocimiento en
contextos educativos son procesos aun indeterminados en su mayoria,
sucesos contingentes, aleatorios, incompletud, azar, incertidumbre, sin
embargo las planeaciones y los formalismos institucionales insisten en el
paradigma de las planeaciones rigurosas que obedecen al modelo de gestion
determinista y cientifico de la ciencia de la administracion llamado hoy
administracion educativa, dentro de cuya ldgica instrumental queda inmersa
el conocimiento en cuanto impartido e investigado cientificamente, donde el
sujeto sélo es quién la dinamiza, sin un norte humano claro de para qué ese

conocimiento construido e investigado.

Es en este &mbito de tradicibn administrativa educativa, la Gestién en
coexistencia con la Gesta del conocimiento es una invitacion que para
(Cardona, 2010, p. 5): Es una apuesta y una hazafa, desafio de lo eventual:
la gesta estd dirigida a ganar en humanidad, la hazafia (gesta) de
construirnos en historicidad.- Para lo cual se deben identificar las I6gicas
gerenciales vy las corrientes de pensamiento para comprenderla, en cuanto
existen como estacién del conocimiento, una de ellas de vanguardia es la
gestion del conocimiento, enfoques gerenciales, en dos enfoques cada uno

con su logica partiendo de un presupuesto teorico, que en ellas el
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conocimiento se relaciona con la educacion desde una forma de pensar

como se hace conocimiento:

Una légica: En lo econdémico-administrativo, técnico modelos de gestion
hacia adentro. Sector privado y el publico, hace eficaces politicas, mercado,
del estado.

Otra ldgica: Nuevo rasgo de la cultura, manifestado en las sociedades
emergentes, nuevas comprensiones de politicas e instituciones educativas:
“gestion educativa emergente” de resignificacion, reconstruccion en tiempo

presente, con sentido de humanidad.

Esta definida intencion pedagdgica desde el Franciscanismo como
Pedagogia practica, se propone mediante una organizacién del conocimiento
en el contexto de la Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, lo que
necesariamente toca algunos aspectos de la gestién administrativa, docente
e investigadora de la organizacion, desde la interrelacion de tres factores: El
gnoseoldgico o del pensamiento, del conocimiento y la sensibilidad humana,
para fundamentarlos con base en el co-interrogante ¢El conocimiento para

quée?

Con el fin de profundizar los planos epistémicos, tedricos y
metodoldgicos de la gestidn del conocimiento en educacion: Conocimiento
pedagogico/conocimiento organizacional, en gestion; para proponer la
articulacion gesta-gestion del conocimiento, es pertinente realizar esta
mirada critica desde una categorizacion emergente del concepto de gestion
manejado en el sector econémico-empresarial, lo lleva a abordar las dos
perspectivas explicadas. La definicidbn de gestion como gesta, como accién
vital y comprometida del sujeto, como accion heroica para asumir posturas
de desafio ante los sistemas establecidos de gestion-administracion

instrumentalista econdmico-empresarial y resultadista del conocimiento, para
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proponer nuevas posibilidades de manejar el conocimiento en educacion
para asumir posturas criticas y de ruptura con las ideologias politicas y de
intereses economicos, que instrumentalizan el conocer y el conocimiento,
gue nace del sujeto que revisa el rol que se le ha dado al conocimiento en la

educacion como producto de la cultura.

La segunda que como administracion, gerencial de tipo empresarial del
conocimiento, que es la que se ha asumido por la mayoria de instituciones
educativas formales, que corresponde a logicas y racionalidades simples,
problematicas, preguntas, pensamiento teorico, epistemologia, objeto de
conocimiento, ciclos de mantenimiento. En este caso, se trata de una gestion
del conocimiento derivada del sistema empresarial, donde se usa el
conocimiento para dar resultados tangibles, materializados en ciencia y
artefactos sofisticados o denominados de Ultima generacion, o de
procedimientos médico-quirargicos, o de formas de construccion y manejo de
materiales nuevos conocidos al servicio de lo cual estd la mayor parte del
sistema educativo formal, orientados por y hacia objetivos y resultados
medibles.

A ello obedecen directamente la gestion educativa del conocimiento en
la mayoria de instituciones. El fin parece ser uno soélo, el uso pragmatico del

conocimiento y con ello el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este modelo, se administran antes que conocimientos, recursos
fisicos, dinero, bienes materiales, recursos humanos, llamado en estos
momentos Talento Humano desde otras escuelas administrativas, con el fin
de lograr los mejores resultados productivos, denominado actualmente

optimizacién, maximizacién, competitividad.
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La propuesta se elabora desde logicas y racionalidades abiertas /
criticas/complejas, que corresponde a problematizacion, problema de
conocimiento—creacion-pensamiento-epistémico—episteme—conocimiento

vida-acontecimiento—texto vital.

Ello implica transiciones — transitos de una logica, hacia la otra légica,
donde precisamente se despliega con potencialidad la posibilidad de hacer

emerger nuevas gestiones del conocimiento.

En las instituciones educativas existen dos tipos de recursos o de
factores a gestionar, lo que implica para quien gestiona la capacidad de
interrelacionar con la mejor capacidad de coherencia posible estos grupos de

factores.

En los dos casos implican relaciones e interacciones entre un ser
humano que dirige, con otros factores con los que se va a realizar una labor
y con otros seres humanos que cooperan o participan de dicha accion hacia
fines establecidos, es decir para gestionar procesos, se cuenta unos
recursos, y con las capacidades de las personas involucradas, para obtener
algo o algun resultado que se espera después de realizada la accion, y en
donde el pensamiento, la comunicacién, la sensibilidad y la coordinacion

desempeiian un papel fundamental en una organizacion.

En este caso, dentro de una universidad franciscana, el transito es hacia
una légica que concibe la gestion como gesta del conocimiento en
educacion, orientado por y hacia fines axiologicos los valores y principios del

Franciscanismo, que fundamentan una Pedagogia Franciscana.

El asunto es presentar como lograr un sentido practico mediante una

expresa gestion del conocimiento en una universidad franciscana en época
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de siglo XXI, pues el imperativo de la armonia con las demas criaturas, con el
cosmos y con todo lo que nos rodea, puede provenir de una organizacion del
conocimiento que tenga como sus fundamentos directivos tales principios

con sus respectivos valores.

Nos apoyamos en la conclusién a la que llega (Palaci, 2008, p.275): El
éxito en la implementacion de un sistema de gestion del conocimiento que
aporte valor a la organizacion y sus miembros, dependen en gran medida de
la cultura de la organizacién, una gestion de los Recursos Humanos que
favorezca la creatividad e iniciativa, y de un sistema de comunicacion eficaz
gue permita reunir y compartir informacién tanto tacita como explicita.

Ese es el desafio que espera ser enfocado en la dimension académica
con incidencia administrativa de este trabajo, que empieza a perfilar una
premisa esencial de punto partida para construirla: En una organizacion
educativa de educacion superior o de cualquier otro nivel, existen dos tipos
de gestiones del conocimiento que deben articularse como son la gestion del
conocimiento académica y la gestion del conocimiento administrativo. La
primera se refiere a los procesos pedagdgicos de ensefianza aprendizaje,
que plasmadas en un curriculo, se dirigen a la funcién educativa en la
interaccion educador y educando, y la segunda se refiere a las entidades
educativas organizadas administrativa y financieramente como una empresa
gue debe operar con recursos materiales y con el talento humano compuesto
por personal administrativo, directivos, los trabajadores diferentes a los
docentes y la planta de los docentes mismos, que después de un periodo
de formacion educativa debe presentar resultados que hagan viable

operativamente a la institucion.
La gestion del conocimiento en los procesos de ensefianza aprendizaje
se mide por estandares de calidad propuestos por el estado: Icfes, Ecaes o

prueba del saber pro y por la propia institucion internamente, y estos
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determinan su alta calidad o no y su impacto en la sociedad, denominado
prestigio.

La calidad de la gestibn del conocimiento en los procesos
administrativos de una organizacion educativa, se mide también por
estandares estatales como los controles de calidad y la normatividad
existente para las entidades educativas y normas estandarizadas
internacionalmente tomadas de las existentes para las empresas como las
normas ISO, y por el buen nombre que obtengan ante la sociedad en general
y ante la comunidad docente.

Articular esas dos gestiones del conocimiento en las IES, y en la
Universidad de San Buenaventura, seccional Cali especificamente, implica
una gesta-gestion del conocimiento académico y administrativo de la
organizacién, por lo que entendemos como Gesta-gestion del conocimiento,
la labor consciente y continua de todos los sujetos co-implicados en un
organizaciéon y comunidad de tipo académico-administrativa, de construir,
innovar, comunicar, intercambiar, integrar, crear, transformar y descubrir
acciones y procesos en ambas direcciones que lo hagan posible, con una
actitud critico-propositiva personal y colectiva por mejorar y superar las
dificultades y desencuentros que durante el ejercicio cotidiano se presenten,
correspondiendo a los principios fundantes de la institucién, a los fines de la
educacion y a las necesidades del contexto y del momento histérico.

El encontrarse con el tema de la gestion del conocimiento debe hacerse
también desde la psicologia organizacional, puesto que las dos estudian el
proceso a través del cual las organizaciones aprenden, adquieren, crean,
comparten aplican renuevan conocimiento. No es posible que exista un

aprendizaje organizacional, ni que se gestione el conocimiento sin la
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participan de la personas que componen la organizacion. (Castafieda, 2009
p.p 183y 184).

La psicologia vuelve a colocar el énfasis de la gestion del conocimiento
en la persona, pues las Tecnologias de la Informacion, crecieron
vertiginosamente, y el individuo es quién opera tales herramientas y el que

aplica lo que ha adquirido como saber.

Compartimos esta tesis, porque asi como se ha venido sosteniendo, en
el contexto de la educacién, se hace ensefianza-aprendizaje como un acto
de encuentro entre sujetos conscientes que comparten fines comunes, y no
por maquinas programadas inteligentemente, y que estan limitadas por la
propia programacion que se les ha dado, que carecen de libertad y de
voluntad de decision conforme a principios de humanidad: Una gestion del y
para el conocimiento, debe centrase en el ser humano, para lo cual puede
valerse de los medios y herramientas que le posibiliten crecer en co-

existencia orientado por principios y valores.

Analizar el tema de la gestion del conocimiento en el contexto de la
Universidad de San Buenaventura seccional Cali, requiere identificar,

describir y examinar qué se encuentra vigente en este campo.

La Vigencia de la Gestion en la universidad, esta expresa inicialmente en
el Proyecto Educativo Bonaventuriano, y en otros documentos institucionales
gue la contemplan.

El P.E.B realiza referencias precisas de la Gestion en los capitulos V, VI,

VIl'y VI (p.p. 79 a 98).
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En el capitulo V. Lineamientos para los procesos administrativos y

financieros (P.E.B p.p. 79 a 86), expresamente manifiesta:

La gestion hace el uso de técnicas y herramientas administrativas y al
estilo de direccion para conducir la universidad. Estos dos elementos, le
imprimen un caracter especifico a los procesos de planeacion, organizacion,
ejecucion y control de los asuntos académicos, administrativos y financieros.
En este orden de ideas, se entiende la gestion como el conjunto de procesos
coordinados para realizar tanto las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, proyeccion social y bienestar institucional, como la funciones
adjetivas de talento humano, gestién financiera, de recursos fisicos, de
informacion y tecnologia. (p.79)

Como se observa, esta primera referencia de la gestién, es de preciso
contenido administrativo, ya que considera en principio, el factor de los
recursos-herramientas, asi como un estilo de direccion, lo que en términos
empresariales, esta indicando, estilo de gerencia, sin mencionar la gestién
del conocimiento en lo referente a lo pedagdgico en relacion con lo

administrativo.

Si bien el mismo parrafo hace cita expresa de los asuntos académicos,
Lo hace en términos administrativos gerenciales, pues lo subordina a

procesos de planeacion, organizacion, ejecucion y control.

Respecto de la definicion que se hace de gestion, cabe resaltar
positivamente y acorde con nuestra propuesta, el que se contemplan los
procesos coordinados para realizar tanto las funciones de la docencia y al
investigacibn como las financieras, pero una vez mas sin considerar la

gestion del conocimiento.

En las paginas subsiguientes del mismo capitulo, y en los otros capitulos
citados, aparecen las siguientes referencias explicitas: Gestién de procesos,
gestion de la universidad, métodos y procesos de gestion, herramientas de
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gestibn modernas, sistema integrado de la evaluaciébn de la gestion,
evaluacion de la gestién, gestibn administrativa, gestion por procesos,
gestion por proyectos, gestion de los programas, gestion financiera—en
lineamientos para orientarla-,calidad de la gestion—en lineamientos para la
calidad-,gestion académica-en lineamientos para la autoevaluacion-,gestion
universitaria como totalidad, gestion del quehacer cotidiano de la universidad

e indicadores de gestion—en lineamientos para la autoevaluacion.

Es claro que el sentido de las anteriores referencias a la gestion en el
P.E.B, son de eminente sentido gerencial y administrativo, dentro del cual se
hace alusién a gestiones de lo académico, y que no parece en el capitulo
muy anterior sobre acciébn pedagdgica y sobre lo tratado de Pedagogia

Franciscana.

Aungue son importantes y relevantes las referencias que se hacen en
los subtitulos de desarrollo del talento humano y de gestidén por proyectos,
donde las citas dejan entrever una preocupacion y consideracién general, a

una posible gestion del conocimiento en la universidad:

Igualmente promueve las sinergias para el aprendizaje en equipo,
mediante el intercambio de saberes y experiencias para el logro de la misién

y la vision institucional y las metas individuales. (P.E.B, p.82).

El enfoque de la gestion por procesos en la universidad implica una
mirada transversal integral y sistémica del quehacer institucional y favorece
el logro de los mas altos niveles de calidad en la gestion de los programas y
servicios que ofrece. (P.E.B, p. 85).

Por estas generalidades que contiene el P.E.B, sobre Gestién, nos
proponemos elaborar un como se puede incluir dese lo pedagogico
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franciscano, la manera de cémo desarrollar tales lineamientos en la
cotidianidad dese un concepto pedagdgico que basado en los principios

fundantes de la universidad articule lo pedagdgico y lo administrativo.

En la actualidad, como se mencioné previamente, existen ademas en el
momento, dos documentos institucionales contienen referencias expresas y
concretas a la gestion, uno es el Modelo Integrado de Gestion (MIG), y el
texto de politica de calidad que esta publicado en las dependencias del

campus universitario.

El documento de Politica de Calidad de la institucidbn, contiene el

siguiente texto:

La Universidad de San Buenaventura seccional Cali, en el desarrollo de
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyeccién social, y
Bienestar Institucional, orienta su gestion a la satisfaccion de las necesidades
y expectativas de sus clientes y/o usuarios, al brindar una formacion integral,
comprometida con la oferta de programas pertinentes, la excelencia
académica, y el mejoramiento continuo de la calidad, que permitan el
posicionamiento y reconocimiento nacional e internacional por su liderazgo
en la gestion del conocimiento.

El texto mencionado, en la parte final hace referencia expresa “por su
liderazgo en la gestion del conocimiento”. Esto lleva a analizar que se le ha
dado una alta consideracién al estar planteada como un centro y fin de todo
el proceso académico-administrativo; pero que aun no ha sido desarrollada
en la universidad ni teodrica, ni operativamente, para que ese gran fin y

propésito se cumpla como lo enuncia el documento descrito.

Consideramos que hay una gran distancia entre enunciar un concepto,
gue es colocado como el centro de un proceso educativo y de proyeccion

institucional hacia el mundo, y desarrollarlo categorial y explicativamente
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para que esa gestion sea préactica. Vacio y carencia a la que enfocamos
gran parte de la intension en este trabajo.

El Modelo Integrado de Gestion construido por un equipo de directivos
de la Universidad de San Buenaventura, seccional Cali en el 2008, posee
aspectos relevantes, pero también una carencia que se aprecia desde la
perspectiva que plantea este trabajo como se puede analizar el gréfico

institucional vigente respectivo:

FIGURA 3.

Gesﬁﬁni

Integral
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Como se puede observar de izquierda a derecha, el grafico contiene tres
grandes unidades iconicas interconectadas mediante flechas, representadas
la primera en un circulo que encierra a su vez una intercepcion de tres
circulos que se refieren a las tres gestiones visualizadas en ese momento,
la segunda unidad de iconos se representa en dos évalos y en una flecha
en el medio de estas, que contienen lo que puede denominarse, como se
alcanzaran fines, que corresponden precisamente la tercera unidad de
iconos graficadas en un rectangulo vertical que encierra otros tres
rectdngulos horizontales, que dan sentido completo al proceso de gestion

administrativa.

El contenido de la primera de las tres unidades icOnicas, muestra
claramente tres tipos de gestidn: Gestion estratégica, Gestién de procesos y
Gestion de la cultura, que se encuentra y convergen en un centro
conformando una gestion integral, de dénde se infiere, que la gestion del
conocimiento, expresamente manifestada en otro documento institucional
denominado Politica de Calidad, no esta presente en forma explicita, lo que
surge preguntas: ¢Se penso en la gestion del conocimiento al momento de
elaborar el MIG? ¢Si se pensé en ella; como fue vista y pensada en ese
momento la gestidbn el conocimiento por quienes reflexionaron y elaboraron
el MIG? ¢Acaso se le consideré incluida en uno de las tres gestiones
presentes en el grafico y en la interseccion que surge entre ellas? ¢Debe
aparecer la Gestion del conocimiento expresamente graficada en el MIG
debido a su trascendencia e importancia esencial en la existencia y en la
razon de ser de la Universidad de San Buenaventura seccional Cali y en sus

procesos?

La segunda unidad de iconos, contiene el cdmo o mediante qué se van
a lograr las finalidades de la gestion institucional. En el primer 6valo
horizontal figura el concepto de responsabilidad Social Universitaria, la flecha
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horizontal que esta en el centro, representan especificamente, los Planes de
Accidn, y en el dvalo inferior se escribid: evaluacion de la gestidén. Estos son
los tres grandes medios y criterios con que se alcanzaran los tres fines
propuestos en la tercera unidad icénica del grafico, escritos en forma
horizontal y que de arriba hacia abajo constan asi: Calidad, Pertinencia y
Efectividad.

Se debe dejar sentado, que no aparecen expresamente escritos en el
grafico del MIG, ni la gestion del conocimiento, ni la Pedagogia Franciscana,
ni el Franciscanismo, ni los procesos pedagdgico-curriculares, ante lo cual
es preciso preguntarse: ¢ Hasta donde una institucion de educacion superior,
qgue tiene su razén de ser en lo educativo-pedagogico, fundamentada en
valores y principios trascendentes, puede disefiar un Modelo de gestion que

no considere expresamente esa razon de ser y esos fundamentos?

Es de aclarar, que si bien la gestion del conocimiento solo esta
enunciada en el documento de Politica de calidad, pero adn sin un trabajo
sistematico que la desarrolle tedrica y operativamente, y que tampoco
aparece expresamente en el MIG; ello no implica que algin o algunos
docente vinculados con la universidad, estén realizando en su praxis
pedagogica cotidiana una real y bien orientada gestion del conocimiento
desde valores y principios de humanidad, lo que seria una prueba de Gesta
del conocimiento, asunto que podra ser un futuro trabajo de investigacién en

la institucion.

En entrevista sostenida con el Psicologo, Juan Javier Vesga, director del
departamento de Planeacién de la Universidad de San Buenaventura
seccional Cali, sobre la construccion del Modelo Integrado de Gestion

(M.I.G), se le hizo inicialmente la pregunta ¢Por qué quienes disefiaron y
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pensaron el Modelo Integrado de Gestion (MIG), no incluyeron en él la

gestion del conocimiento? Ante la cual respondio:

Ese fue un asunto que representé un dilema para el equipo de trabajo y
para mi, en ese momento. Analizamos diversas variables y aspectos y
decidimos que era pertinente dejarla para un futuro, pues implementar una
proceso de gestion del conocimiento, requiere de una cultura organizacional
previa que la posibilite y que en ese momento no la hay. Parte de ese
requerimiento que la facilita, es la gestion de la cultura, que si esta
contemplada en el M.I.G y es uno de los pasos y estrategias precisas del
proceso para llegar a ella.

¢Como se pensOd en ese momento la gestion del conocimiento del

disefio del MIG, a pesar del aplazamiento?

Se penso igual en su concepcidn, apoyados en autores como Nonaka y
Takeuchi, solo que en el momento en que estdbamos en la universidad
habia primero que implementar otros procesos previos. He estado ampliando
mi conocimiento sobre el tema, leyendo y dialogando con otros autores que
plantean modelos de gestion como el Dr. Delio Ignacio Castafieda, profesor
de la Universidad Catdlica de Bogota. Es altamente probable que en el nuevo
plan de desarrollo institucional 2013-2017 incluyamos un proyecto
relacionado con la implementacion de un modelo de gestién del conocimiento
para ser desarrollado en el 2014 aproximadamente.

¢ Es excluyente la gestion del conocimiento académica con la gestion del

conocimiento administrativa en la universidad?

No. Esta en las dos direcciones. Aunque ya la gestion del conocimiento
se hace informalmente en las facultades; pero no existe un documento
formal.

Las repuestas aportadas en la entrevista realizada al doctor Vesga
como miembro del equipo que disefié el modelo de gestion de la universidad,
reafirma la tesis que se ha enunciado en este analisis; la gestion del
conocimiento aun no se ha sido desarrollada en la universidad, y lo mas
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relevante, es que ademas se presenta desarticulacion entre el MIG, y otros
documentos institucionales como el de La politica de calidad y con la
Pedagogia Franciscana y sus principios fundantes. Evidencia que da pie en
la actual circunstancia organizativa conceptual de la Universidad, para
elaborar nuestra propuesta de articulacion de esos factores, desde una
Pedagogia Franciscana practica, pues como se ha pensado, tendra

incidencia en lo administrativo.

Tal como lo expresa Vesga la gestibn del conocimiento en una
organizaciéon educativa, presenta un doble caracter que la hace mas
compleja que la realizada en contextos econdmico-empresariales: una de
tipo gerencial-administrativo y otra de tipo académico; lo que para nosotros
es un trabajo de articulaciébn que debe realizarse desde lo intangibles, en
este caso desde los principios fundantes y los principios ético-epistémicos
franciscanos, para construir la propuesta de Pedagogia Franciscana practica
desde una nueva organizacion del conocimiento donde la gesta-gestion del
conocimiento es factor de gran importancia organizacional en cuanto es
institucion que adquiere y aplica conocimiento y curricular en cuanto sienta
las bases intangibles y tangibles para crear conocimiento en procesos

educativos.

En esta universidad como organizacion empresarial-académica, se
encuentran diferentes unidades que realizan gestion del conocimiento, sin
haber entrado aun en el proceso de trabajar sistematicamente en este
concepto, unas de esas unidades son: La biblioteca, al organizar la amplia
base de datos sobre los recursos impresos y los recursos electronicos con
gue cuenta; el departamento de educacion virtual, quienes tienen a su cargo,
la promocidn, capacitacion y asesoria a docentes, estudiantes y trabajadores
sobre el manejo de las mas actuales herramientas de las TIC's, para

acceder y utilizar los datos que ofrecen para los procesos educativos y un
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aporte a nuevas posibilidades de avance en materia de tecnologia de punta

en educacion.

Igualmente pastoral universitaria, realiza un proceso de gestion del
conocimiento, mediante trabajo con estudiantes, trabajadores y profesores,
gue desde el evangelio y los pensadores franciscanos, se aproximan a una

praxis integradora de lo que Francisco de Asis propuso como estilo de vida.

Otros departamentos hacen gestion del conocimiento en la universidad
en cuanto corresponden a operativizar funciones y talento humano para el
adecuado funcionamiento de la universidad como organizacion empresarial,
cuyo fin maximo es el de la educacion, esto es los sujetos implicados en el
proceso de enseflanza-aprendizaje; ellos son: Bienestar Universitario,
Talento Humano, Vicerectoria financiera, Oficina de posgrados y extension

continua, entre otros.

La cuestién central es determinar co6mo una gestién del conocimiento,
fundamentada en los principios franciscanos inicialmente propuesta para los
procesos pedagogicos, puede incidir en todos los demas procesos que al
respecto se realizan, y a largo plazo, cobmo se integran todos ellos en la

cotidianidad.

Este gran propésito nos ubica en lo que se ha llamando el
metaconocimiento, que se define como el conocimiento acerca del
conocimiento y que tiene como objetivo indicar un norte axiologico y
epistémico al conocimiento para luego proceder a su instrumentalizacion
automatica, es decir para guiar su planificacion y su aplicacién en el

entorno de un sistema.

El metaconocimiento, incluye informacion acerca del conocimiento de

definiciones, de procedimientos, de objetos y de hechos que posee un
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sistema. Este término determina la existencia de un nivel de conocimiento
abstracto que identifica los fundamentos implicitos y explicitos del
conocimiento en un sistema, es una metodologia y técnica utilizada en
ingenieria linglistica para desarrollar sistemas basados en conocimiento

ingenieria del conocimiento.

Castafieda, Delio docente de la Universidad Catolica de Colombia, en
una conferencia auspiciada por el Sena y por América empresarial, titulada
gestion del conocimiento basada en el talento humano, en una investigacion
realizada con 2 entidades privadas y 1 publica, se identificaron 4 condiciones
organizacionales para la gestion del conocimiento (Castafieda, 2007, p.23):
1. Cultura del aprendizaje 2. Formacion 3. Claridad estratégica 4. Soporte

organizacional.

En ellas se enfatiza en que una organizacion para ser exitosa, no solo
deben contratar personas que poseen conocimiento, sino personas que

sepan compartir conocimiento.

Para efectos de lo propuesto para la Universidad de San Buenaventura,
seccional Cali, se resalta la de claridad estratégica, que se suma ala cultura
para el aprendizaje, formacion, y soporte institucional para lograrla, y en el
cual proyecta iniciativas basadas en conocimiento se conviertan en ventaja
competitiva quienes deben estar ligadas a la estrategia organizacional, de la

cual se debe patrtir.

Una tarea queda pendiente a futuro para cada unidad de la Universidad
San Buenaventura, seccional Cali, tanto administrativas, como académicas;
establecer interior y exteriormente, como realizan la gestion del
conocimiento, para luego con esa informacion, tejer el gran esquema de la
gestion del conocimiento de la universidad de San Buenaventura, seccional

Cali, cuya base y eje articulador, estén los principios franciscanos, en su
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version de pedagogia franciscana practica; que se ha venido planteando,
este Ultimo aspecto sera el aporte de esta propuesta.

b. LOS QUIENES Y EL COMO

I DESDE LAS APUESTAS TEORICAS, PEDAGOGICAS Y
CURRICULARES

El acto educativo como acto humano que se realiza en contexto, en
interaccion con otros factores de la realidad socio-cultural como la familia, el
desarrollo psico-fisico e integral de los sujetos, origina interrogantes, que
confluyen en una pregunta recurrente ¢ Cual es la mejor manera de ensefar?
Este interrogante ha motivado e impulsado la reflexion y las discusiones
pedagdgicas, que incluye tanto factores intrinsecos, como extrinsecos al
proceso de ensefianza-aprendizaje, que se convierten en paradigmas

educativos o grandes modelos pedagogicos occidentales.

Para afrontar este interrogante, con el objetivo de generar respuesta, se
deben considerar entonces factores psicolégicos, contextuales, socio-
culturales, politicos, filoséficos, métodos de ensefianza, didactica, curriculo,
el papel del docente y del estudiante, la organizacién del conocimiento en
contenidos macro, meso y micro, desde los cuales cada entidad educacional
fundamenta su filosofia organizacional y su quehacer educativo, a partir de
la eleccion, los fundamentos tedrico-discursivos que el modelo pedagdgico

en el cual se inscriben les aporta.

Desde nuestra Optica, ademas de considerar los factores enunciados,
consideraremos un criterio que llamaremos de la coexistencia de modelos y
teorias pedagdgicas en el mundo presente, donde la Pedagogia Franciscana
es uno de ellos, que por su nivel de abstraccion de tipo axioldgico, esta mas

dirigida a la vivencia de los sujetos participantes en el proceso educativo que
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al establecimiento en si de modelos curriculares y esquemas operacionales
académico y administrativos, tal como se evidencid en el capitulo primero de

este trabajo.

Por tal razon, para construir nuestra propuesta de Pedagogia
Franciscana practica, es necesario considerar las tesis fundamentadoras de
tipo humano, epistémico, ético y socio-cultural que son las bases de algunas
de las principales corrientes del pensamiento pedagogico que se han
propuesto en occidente, para tomarlos como referentes de integracion y de
aportes epistémico-pedagogicos que nos apoyaran en el proceso Yy en el

resultado de la propuesta a disefiar.

En este orden, se estableceran los puntos de encuentro y desencuentro
entre la Pedagogia Franciscana, con otros paradigmas como: La escuela
activa o nueva, el constructivismo, la pedagogia transformadora, el
conductismo, la pedagogia critica y por ultimo la pedagogia cognitiva, para
tomar elementos de identificacién y de articulacién que aporten fundamentos
de otras miradas pedagdgicas que permitan consolidar, apoyar y enriquecer

nuestra propuesta.

El criterio para elegir estas corrientes pedagdgicas, corresponde a la
relevancia, aceptacién e impacto socio-educativo en diferentes contextos
donde se les ha implementado, ademas de las perspectivas que abren a los

procesos educativos e institucionales.

El enfoque de este trabajo sugiere, asimismo, hacer énfasis en la
identificacion y deduccion de los fundamentos que se establecen como
principios, y por ende la base de cada uno de los modelos enunciados, para
lo cual emplearemos siete categorias para agrupar tales fundamentos que

nos permitiran orientar el analisis de los paradigmas pedagdgicos no solo
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hacia lo tedrico sino también hacia la praxis que a partir de ellos se realizan;
estas categorias son la bases epistemologicas de la idea de educacion:
Principios epistémicos, el curriculo, el profesor, el estudiante, la relacién

estudiante-profesor, la didactica, y la evaluacion.

Por razones de claridad es pertinente hacer referencia a los fundamentos
que plantea el modelo pedagdgico tradicional, como quiera que sea el
paradigma de referencia para los demas modelos pedagdgicos, ya sea para

cuestionarlo o para adherirse a sus tesis.

El modelo pedagdgico tradicional, surgié del modelo pedagdgico
instruccional, que ha predominado en la mayoria de las instituciones
educativas formales a lo largo de la historia de la cultura occidental, y fue el
Gnico conocido como sistema institucional hasta fines del siglo XIX, y ha
logrado mantenerse hasta este tiempo, siendo para algunos sectores

sociales y de poder, un modelo perfecto.

Sus fundamentos tedricos y de sustentacion filoséfica, parten del orden
natural de desigualdades y de jerarquias entre los seres, su principio general
en el universo consiste en: La l6gica del orden, de la naturaleza, que Dios ha

trazado en el acto de la creacion.

El modelo tradicional se puede catalogar de conservador, rigido y

cerrado a las transformaciones en la ensefianza —aprendizaje.

Se basa en el ideal humanistico y ético que viene de la tradicion
metafisica religiosa medieval, los cuales son los criterios centrales para
lograr el hombre que requiere la sociedad, y en la educacion para trasladar
de un sujeto a otro el conocimiento, creando libertades de pensamiento y la

autonomia sometida al aparato establecido.
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Con base, en las conceptualizaciones que la sociedad occidental hace
del orden, del bien, del poder y del mundo, a cuyo servicio esta la razén y los

inquebrantables principios de la moral.

Forma un caracter para que se mantenga el sistema desde los propios
parametros que este le suministra, para que enfrente los desafios que
atenten contra el orden, porque existe un sistema de normas que encuadran

el comportamiento, bajo la idea de orden, de bien y de paz abstractas.

El individuo es para el todo, es decir para el orden establecido, por lo
cual la educacion debe formar una conciencia de obediencia y rectitud que
reproduzca los valores y la formas del sistema socio-politico y econdmico
donde ha crecido. No se consideran sus diferencias individuales, ni sus

potencialidades transformadoras.

La disciplina rigida es la regla del orden y del buen comportamiento, no
se tienen en cuenta las diferencias individuales entre los sujetos, todos son

alumnos, que estan sin luz y por ello son una masa homogénea.

Este modelo trae implicaciones politicas ya que posee caracteristicas
que estan dirigidas a mantener el orden social, econémico y politico libre de
ataques vy fisuras de pensamiento, comenzando por principios abstractos y
absolutos que es la verdad, el bien, y el orden los cuales contrastan con la

realidad socio-cultural de conflicto.

En educacién esto se refleja en la inteligencia fiel y pasiva que memoriza,
el bien o el comportamiento disciplinado por el sometimiento de la voluntad,

orden mantenimiento y reproduccion del sistema donde se vive.

En ella, se trata de imponer el pensamiento a la realidad, no

construyendo pensamiento en ella. Esas representaciones impuestas de

155



realidad, el discente debe memorizarlas y repetirlas con exactitud, para ser
calificado como excelente.

Ocultamente, la pedagogia tradicional termina en reproducir el modelo
civilizatorio occidental, y los estdndares de conducta hegemonica de
naturaleza eurocentrista mediante la racionalidad académica y por ende en
ella, lo diferente, lo plural y lo local no tienen relevancia, siendo invisibilizado
y subvalorado, lo que no se compagina con los fundamentos valores y

principios de la Pedagogia Franciscana.

Opuesta a las tesis de la pedagogia tradicional, surge la llamada
Pedagogia o escuela activa, también llamada escuela nueva, que tiene
caracteristicas conceptuales que han llevado a considerarla como una
verdadera revolucion en el pensamiento y la praxis educativa, puesto que se
opone y pretende superar a la formacion de tipo rigida, jerarquica e inflexible

de la pedagogia tradicional. Sus fundamentos se pueden enunciar asi:

Contextualmente se origina como corriente pedagogica sistematica con
un discurso definido al finalizar la primera guerra mundial, cuando se
anhelaba superar los acontecimientos inhumanos de la guerray se vio en la
educacion el medio que posibilitaria una esperanza de paz, igualmente, en
ella se analiza el vehiculo social que podria formar la conciencia de los nifios
y de la sociedad en valores que propendieran por la vida pacifica, la
comprension y las relaciones fraternas entre los seres humanos, evitando
hacer discriminaciones de tipo ideolégico, étnico, econdmico, religioso, entre
otras, y la anulacién de todo rasgo de inhumanidad que son los gérmenes

generadores de violencia y de conflictos.

Aunque ya se habian realizado reflexiones renovadoras de la educacion
como Rousseau por ejemplo, en épocas anteriores al inicio del siglo XX,

cuando esta corriente encontr6 su mayor auge en época de catastrofe
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humana y social provocada por el poder y por la discordia entre las naciones,
con el postulado de educar para la paz, a pesar de las diferencias

particulares entre los pedagogos que en ella se inscriben.

Su propuesta tedrica renovadora de la educacién, se fundamenta
principalmente en la psicologia del desarrollo infantil, pues si se educa al
nifo desde sus propias aptitudes y caracteristicas, se estara formando una

conciencia correcta, un sentimiento pacifico y de dialogo.

Para ello, se debe establecer ruptura y rechazar los postulados de la
educacion tradicional que formaba seres humanos pasivos, dados al
intelectualismo, centrada en la figura del maestro como duefio del saber y de
la verdad, acumulativa de datos y obedientes sin iniciativa propia para

construir su mundo y transformarlo.

Propone redefinir el papel que desempeiian los participantes en el acto
educativo, ya que el tradicional, no forma para la autonomia, sino para la

dependencia y la obediencia ciega.

Las dos tesis centrales de este modelo tedrico-pedagégico fueron el
concepto de desarrollo del nifio y el postulado de tratar a cada uno segun

sus aptitudes e intereses.

Todo aprendizaje significativo se fundamenta en las necesidades o
intereses del nifio, que debe ser considerado el punto de partida para la

educacion.

De este aspecto inicia todo el proceso educativo, el curriculo, la
didactica, la evaluacion, la interaccion maestro-estudiante que es de dialogo

y no de jerarquia vertical.
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El maestro debe trasladar al estudiante la independencia de reconocerse
como sujeto consiente que debe aprender a conducirse, para lo cual el
maestro es un guia, un orientador y no el que impone y transmite informacion
para ser repetida, ni mucho menos reglas que la espontaneidad y la edad del
nifio no comprende, asi lo que hace el maestro es ensefiarle a comprender

las reglas que rigen la sociedad.

Esto exige del maestro ser un ejemplo vivido de independencia,

conciencia y autoorganizacién de su vida, pues se ensefia con el ejemplo.

El principal papel del educador, su tarea inicial, sera descubrir los
intereses y las necesidades que posee el nifio, asi la sustancial funcion del
educador sera descubrir las necesidades o los intereses de sus estudiantes

y cOmo se orienta para satisfacerlos.

El concepto de escuela en esta corriente es el de escuela viva, opuesto
al de escuela ilustrada, creadora de actitudes de dependencia y de tradicion

memoristico-libresca.

El curriculo entonces estard basado en las experiencias del sujeto, que
serd llamado curriculo vivencial. Se trata de crear, imaginar y practicar
acciones que despierten y aprovechen la imaginacion, la iniciativa y la

creatividad del nifo.

De acuerdo a estas tesis, en la escuela tradicional se establecen los
siguientes puntos de encuentro y desencuentro con la pedagogia franciscana

(ver cuadro anexo 2)

Epistemoldgicamente: Punto de encuentro: Existe un Ser perfecto que es

Dios. Se debe conocer el ser perfecto o divino.
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El Punto de desencuentro a nivel epistemoldgico consiste en la
pedagogia franciscana se separa en cuanto acepta que Dios como ser
Perfecto dota al sujeto de libertad y voluntad, para que se autodefina y

ejercite una autonomia del sujeto, cumpliendo sus principios.

Otro punto de desencuentro se llega a la contemplacion de Dios en un
itinerario que se ha iniciado previamente con el estudio de la naturaleza a
partir de lo sensible, utilizando libremente las facultades que Dios nos ha

otorgado.

Con respecto al sujeto docente la figura del docente, existe un punto de
desencuentro es ejemplo de virtud, no es autoritario, no impone la verdad, no
disciplina, sino que busca el encuentro entre sujetos para que mediante el

dialogo fraterno se descubra el conocimiento.

En cuanto al sujeto estudiante existe un punto de encuentro consistente
en que el discente es visto como creatura de Dios, con facultades y
potencialidades que se orienta para que utilizando las capacidades de las
gue ha sido dotado, elabora ciencia, razona l6gicamente y se eleve hasta la
contemplacion del ser Divino; sin embargo, existe un punto de desencuentro
puesto que en la pedagogia franciscana el estudiante puede proyectarse, y
descubrir nuevas posibilidades del conocimiento, siempre y cuando se eleve

a Dios buscando la unidad vy la integracién en El.

En cuanto a la relaciébn estudiante-profesor sobresale el punto de
desencuentro teniendo en cuanto que para la pedagogia franciscana la
relacion es horizontal de encuentro en la fraternidad para el dialogo, en el
gue un sujeto orienta y el otro sujeto es orientado, manteniendo su libertad y

autonomia para construir conocimiento.
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En lo que respecta al curriculo Punto de encuentro con el franciscanismo
puesto que existe un orden sistematico del conocimiento ya sea filoséfico,

teologico, simbdlico, y cientifico natural.

También existen puntos de desencuentro ya que para la pedagogia
franciscana el curriculo si atiende a las realidades del contexto y de la
cotidianidad de los sujetos en interaccion entre si y con la naturaleza, para

disefiar sus planes programas, y proyectos.

El curriculo para el franciscanismo es integral, flexible y transdisciplinario
en su propuesta entre saberes y entre disciplinas, y de estos conocimientos

con la vida en toda sus expresiones.

En el tema de La didactica existe un punto de encuentro y desencuentro:
el punto de encuentro se da que en ambos modelos los recursos didacticos
y los ejercicios pedagdgicos recurren a ayudas graficas, ilustradas que tiene

como fin el aprendizaje significativo.

Punto de desencuentro se presenta en que la pedagogia franciscana
busca el significado de la experiencia vivencial de los estudiantes para que
tome parte activa en el manejo de los recursos y de las estrategias

pedagogicas.

La evaluacién se presenta un punto de encuentro en cuanto que es
verificadora y constatativa del conocimiento; pero el punto de desencuentro
en cuanto la evaluacion para la pedagogia franciscana es integral,
permanente y privilegia lo que es significativo en sus busquedas personales

de conocimiento.

Una escuela pedagdgica de gran trascendencia educativa en lo humano,

social, en occidente es la escuela nueva o activa cuyos fundamentos se
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pasan a describir para posteriormente plantear los puntos de encuentro y
desencuentro con la Pedagogia Franciscana.

La educacion entendida como educacion para la esperanza de paz, ya
que es el medio social que puede formar la conciencia de los nifios y de
toda la sociedad en valores que propendan por la vida pacifica, la

comprension y las relaciones fraternas entre los seres humanos.

La educacion puede llevar a evitar las discriminaciones de tipo
ideolégico, étnico, econdmico, religioso, la anulacién de todo rasgo de

inhumanidad que son los gérmenes generadores de violencia y de conflictos.

La base de la educacion es la psicologia del desarrollo infantil, el
concepto de desarrollo del nifio, pues se debe tratar cada nifio segun sus

aptitudes e intereses.

Educar al nifio desde sus propias aptitudes y caracteristicas, para formar

una conciencia y un sentimiento pacifico y de dialogo.

Todo aprendizaje efectivo parte de alguna necesidad o interés del nifio:

El interés del nifio debe ser el punto de partida para la educacion.

El concepto de escuela para la pedagogia activa es la escuela viva pues
traslada al estudiante la independencia de reconocerse como sujeto

consiente que debe aprender a conducirse.

Para este modelo, el maestro es un guia, un orientador y no quien
transmite informacion para ser repetida. El maestro ensefia con el ejemplo,
ya que es ejemplo vivo de independencia, conciencia y autoorganizacion de

sSu vida.
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No impone reglas de conducta, sino que ensefia a comprender las
reglas que rigen la sociedad. La espontaneidad y la edad del nifio hacen que

no comprende reglas impuestas.

Su tarea inicial es descubrir los intereses y las necesidades que posee el
nifio, y su  principal papel es orientarlo hacia como satisfacerlos

equilibradamente.

El estudiante, es sujeto activo, propositivo, construye su propio mundo de
significado, se orienta a satisfacer sus propios intereses y necesidades, para

lo cual se hace acompafar del maestro.

La relacion entre profesor—estudiante replantea el papel que
desempefian los participantes en el acto educativo, de un nifio pasivo y sin

iniciativa, hacia un nifio activo y libre para pensar y proponer.

También replantea el de un maestro rigido y duefio del saber, hacia un

maestro, que acompafa al nifio y le despierta inquietudes.

El curriculo estd basado en contenidos experienciales y en vivencias
que tiene el sujeto desde su tierna infancia, ya que ellos conforman los
intereses del nifio, es decir, trata contenidos vivenciales y experienciales es
decir, curriculo vivencial, el cual requiere ejercicios didacticos que respetan

la individualidad y las particularidades del nifio.

Se trata de crear, imaginar y practicar acciones que despierten y
aprovechen la imaginacién, iniciativa y creatividad del nifio, para lo cual los
programas de estudio antes que partir de contenidos tematicos, deben partir

de las vivencias del sujeto.
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Teniendo en cuenta los anteriores fundamentos de la escuela nueva o
activa se obtienen los siguientes puntos de encuentro y desencuentro: (ver

cuadro anexo 2)

Epistemologicamente existe un punto de encuentro en cuanto ambas
escuelas conciben la educacién como el medio para llevar a cabo valores
como la paz, el encuentro, la apertura, la acogida, la alegria y existe un
vinculo estrecho con dos de los cuatro principios fundantes de la pedagogia

franciscana: la persona, lo dialégico-fraterno.

En cuanto al sujeto docente, el profesor también hay punto de encuentro:
Con la persona, y desarrolla también los valores de la libertad, autonomia, e
independencia en la busqueda del conocimiento y de la vida psicosocial, en
cuanto orienta al estudiante hacia estos fines axiologicos.

Respecto al sujeto estudiante existe un punto de encuentro, ya que se
parte de la persona, de su creatividad, para el desarrollo y aprovechamiento
de las facultades y potencialidades que tiene como sujeto social del

conocimiento.

En lo referente a la relacién estudiante profesor, hay un punto de
encuentro significativo en las relaciones dialégicas-fraternas entre el sujeto
educador y educando, para hacer del acto educativo un encuentro donde se
busca el conocimiento que edifique y autoconstruya a las personas
implicadas.

Sobre el curriculo existen punto de encuentro explicable a partir de un
fundamento esencial, la persona considerada desde su mas tierna infancia
en su cotidianidad familiar, social, educativa, para desenvolverse con
independencia de forma creativa estableciendo relaciones fraternas, de tal
forma que un curriculo con orientacion franciscana es integral en cuanto que

los contenidos tematicos, la organizacion curricular, los proyectos de
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investigaciébn y el binomio ensefanza-aprendizaje, se centra como ser

histérico.

Acerca del tema de la didactica el punto de encuentro, para ambas
escuelas el acto educativo posibilitan la creatividad tanto al maestro y
estudiante, en la ensefianza-aprendizaje y los recursos utilizados dentro de

ella y que generalmente los aporta el medio.

Respecto a la evaluacion se presenta un punto de encuentro, ya que el
interés maximo, del proceso evaluativo estd en la construccion de la persona
integral, capaz de interactuar con el otro, y el entorno, en relaciones de
respeto y fraternidad. En este sentido si bien existe una evaluacion

sistematica, interesa mas el sujeto y los valores y principios que asume.

Otra corriente pedagodgica contemporanea es la ampliamente conocida
como Constructivismo, de gran influencia conceptual y practica en la
educacion actual, concibe la ensefianza como una accién critica-
antidogmatica y al sujeto docente como un ser dindmico que actla,
reflexiona e investiga sobre su practica diaria de la docencia como un
profesional que asume un papel trascendental para la vida de otros seres
humanos y de la construccion de sociedad a partir del acto cognoscitivo que

surge del individuo mismo.

El constructivismo va méas alld de la simple transmision de
conocimientos, para orientarse a pensar, disefiar y aplicar métodos de apoyo
para que el sujeto organice su propio conocimiento, por lo que establece
una teoria que explica cual es la naturaleza y como se elabora el
conocimiento humano, de esta reflexion y andlisis se han ocupado
pensadores de la pedagogia, del lenguaje, de la Psicologia del aprendizaje
como Montessori, Bruner, Freire, Piaget y Vygotsky, D. Ausubel Y L.

Kolberg.
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Su postulado fundante epistemoldgico, es que todo sujeto aprende

registrando y construyendo en el cerebro una propia estructura cognoscitiva.

El estudiante es visto también como un sujeto activo, responsable de su
propio aprendizaje, por lo que tiene como propdsito elaborar conocimiento y
plan de vida en forma autbnoma, superando la pasividad impuesta o derivada

del modelo tradicional de ensenanza.

Este paradigma educativo, posee fundamentos ontoldgicos,
epistemologicos y metodoldgicos desde los cuales establece las bases del

disefio del proceso ensefianza-aprendizaje sobre bases constructivistas.

Su fundamento epistemoldgico, que es su aspecto central, radica en la
tesis de que todo aprendizaje empieza con ideas apriori, es decir, ideas que
estan en el sujeto antes de toda experiencia sensible, sin mirar la veracidad,

validez o alcances.

De estas ideas apriori se constituyen en el material, el maestro comienza

para crear mas conocimiento y motivar a otros sujetos a que lo construyan.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que en un acto de
ensefianza el maestro, aun sin quererlo, transmite e impone estructuras de
conocimiento al estudiante, ya que su rol de figura orientadora o de mayor
experiencia lo coloca en esta condicion de “mostrar” caminos y bases para la

construccion autbnoma.

Este hecho en la relacién educativa maestro-estudiante, se presenta en
todas las ciencias y disciplinas del conocimiento, en la que la sola ensefianza
de conceptos especializados en cada area del saber, de las teorias
respectivas, de las leyes, de los métodos y procedimientos, asi como de las
reglas sociales, siempre se impone una serie de preconceptos que el alumno
en principio no tiene como proposito analizar, sino aprehender como
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axiomas de pensamiento y de comportamiento, desde los cuales elabora los

esquemas propios para construir conocimiento.

La habilidad y el papel del maestro en este paradigma pedagdgico, esta,
en llevar al estudiante a que articule los conocimientos de ideas que trae
como producto de sus experiencias de vida, con los conceptos apriori que la

escuela le enseinia.

Por tanto, no hacerlo, implica caer en las practicas de la escuela
tradicional y aun de la conductista, donde se aprende sin posibilidad activa
de reconceptualizacién, ni de posturas criticas, eliminando la posibilidad que
el estudiante se construya como sujeto autbnomo y consiente que puede
transformar el saber y su entorno, esto es, erigir estructuras de conocimiento
que respondan a los retos y problemas que la realidad social y personal

presenten.

El constructivismo no empieza de la tesis de la tabula rasa, sino que
postula que existen conocimientos previos al nacimiento y a todo saber

adquirido mediante la experiencia que aporta los conocimientos nuevos.

El término “conocimiento” para el constructivismo tiene una connotacion
general, que incluye todos aquellos saberes y experiencias con las que
cada sujeto ha estado en contacto y ha asimilado dentro si, sean prejuicios,
prenociones explicativas de los fendmenos naturales, ideas politico-sociales,
conjeturas y posturas personales y grupales, que estan presentes antes de

todo proceso que resulta de su contacto con la educacion formal.

Nuestras construcciones de pensamiento son representaciones mentales
gue inician con creacion de reglas, modelos, esquemas, generalizaciones o
hipétesis con las cuales se predice y se explica la realidad y el futuro con

pretensiéon de ser precisos y de aproximarse a la verdad.
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Cotidianamente en contextos formales de la educacion y los no formales,
nos formamos en representaciones mentales, que se contrastan, se aplican o
se adaptan a lo que observamos y vivimos, actuando como procesos de

verificacion y de constatacion del conocimiento apriori.

Las ideas apriori no son perfectas en si mismas, sino que son preformas
de comprension de la realidad, que continuamente se estan sometiendo a

revision en la construccion y configuracion del conocimiento.

El conocimiento humano es el resultado de construir estructuras de
significado mediante la asociacibn que cada sujeto elabora singular y
espontaneamente antes de la instruccion formal de reconstruccién educativa
del conocer que se ensefia con métodos pedagdgicos de las ideas apriori,
con las adquiridas a posteriori 0 producto de la experiencia sensible y la

experiencia socio-cultural.

El constructivismo tiene la virtud de reconocer que existen ideas apriori
del maestro, del estudiante y de la educacion, llevando él mismo a
replantear el papel del maestro, dejando de lado la representacién del
depositario y transmisor de la verdad preconcepciéon de la pedagogia
tradicional, sino que estd en el mismo nivel de incertidumbre y de
construccion que el estudiante, puesto que ambos poseen prenociones
apriori de la realidad, deben realizar la busqueda tanto de nuevas estructuras

del conocer, como de posibilidades de sociedad.

Actitudes constructivistas han existido durante el proceso histérico de las
culturas cuando se somete a constatacion de las preconcepciones y aun las
concepciones con que se explica la realidad y la vida social, lo que comienza
por revisar los metodos y las maneras de elaborar el conocimiento, ello con
la aparicion de la filosofia en Grecia Clasica que revisé la explicacién

mitologica del mundo, diada Geocentrismo/Antropocentrismo, con la
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revolucion copernicana, con la teoria de la evolucion, la relatividad, la teoria
cuantica, la democracia participativa y con la genética, entre otras

construcciones del conocimiento.

Se debe al constructivismo dentro del ambito educativo el hablar de la
reconceptualizacion, de rupturas epistemoldgicas, de revision de paradigmas,
de libertad de pensamiento en el proceso de ensefanza-aprendizaje, de
crear mundos posibles, de la esperanza que motiva al sujeto a reconstruir su

forma de hacer y de ser en el saber.

Su énfasis epistemoldgico: Toda construccion de conocimiento es dado
en las concepciones previas, sobre su revision de lo deconstruido, sobre sus
tesis y postulados en una relacion dialéctica progresiva en que una tesis lleva
a una antitesis, de la cual no puede desprenderse del todo, pues es sobre lo
existente que se elabora lo nuevo: La construccion de conocimiento pura no

existe.

Ademas de los apriori, existen como condicion inevitable de los
andamiajes de estructuras de cdmo acceder al conocimiento, tanto en la vida

diaria como en el proceso de ensefanza —aprendizaje.

Por ello, para el constructivismo, un saber por mas revisado y
reconceptualizado que sea, siempre dejara vestigios en los nuevos
conocimientos y en las nuevas formas de adquirirlo: tal es el caso del mito y
la filosofia, la teoria de la gravitacion universal y la teoria de la relatividad. En
educacioén: El paradigma tradicional y el constructivismo mismo, en cuanto a
gue el conocimiento requiere de una interaccion y de unos preconceptos que
se traen, sobre los cuales es conveniente volver cada vez que se quieran
elaborar nuevas estructuras del conocer, por esto no existe libertad absoluta

en los fundamentos del modelo tedrico constructivista.
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El constructivismo exige un compromiso al docente, que su propia
libertad de pensamiento para si y para el estudiante, es el de orientar para
que el acto constructivo de estructuras de conocimiento y de conocimiento
fundamentado, no se realice de la nada, ni en el aire, sino en relacion con lo
que se organiza, en un proceso de reconfiguracion que no deja en la
inestabilidad, ni en el albur de lo no contextual, ya sea en el espacio-tiempo
de cada época, ni en los preconceptos que se sobreviene en y con cada

sujeto.

Por ello no es aventurado afirmar que el constructivismo, no se halla

libertad absoluta de acuerdo a sus fundamentos.

Teniendo en cuenta estos fundamentos de la escuela constructivista y
se extraen los puntos de encuentro y desencuentro con la pedagogia

franciscana. (Ver anexo cuadro n 2)

En el campo epistemolégico un punto de encuentro consiste que el
principio de todo acto educativo, empieza desde la construccién
histéricamente, para lo cual el sujeto debe elaborar sus primeras estructuras

cognoscitivas.

En cuanto al profesor el punto de encuentro se centran en la persona del
educador, que lo concibiéndolo , como un educador que se construye asi
mismo, como sujeto de conocimiento, a partir de los vestigios, experiencias y

condiciones socio-culturales.

En cuanto al estudiante existen dos puntos de encuentro el primero en
cuanto se concibe como persona creativa desde las experiencias de su
cotidianidad el segundo el sujeto tiene autonomia e independencia para
disefiar conocimiento a partir de unas condiciones que le son dadas y que no

pueden desconocer.
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En la relacion estudiante-profesor existe un punto de encuentro en
cuanto a las relaciones dialégica-fraterna, para la busqueda del
conocimiento, en dos sentidos; el primero: Elaborar las estructuras ldgicas,
epistemoldgicas, semanticas y la segunda: el conocimiento mismo en cuanto

saber.

El curriculo se presenta como punto de encuentro, como en el
constructivismo y la pedagogia franciscana el curriculo no se construye de la
nada, sino que en el caso de la pedagogia franciscana inicia desde las
condiciones, el orden, y la estructura que Dios le ha dado al mundo, y desde
las condiciones del conocimiento que el sujeto ha construido histéricamente,
para llegar a reconceptualizar, redefinir, y buscar nuevas posibilidades de

conocimiento.

En cuanto a la didactica el punto de encuentro existe en cuanto para
llegar a nuevos conocimientos se debe partir por revisar, analizar, lo ya
construido, lo que en pedagogia franciscana se denomina el vestigium, el
cual hace parte del itinerario de la mente para elevarse al conocimiento mas
sublime que es Dios, es decir, no se construye conocimiento de la nada, sino

de lo ya existente y de los conceptos preelaborados.

En el tema evaluativo se presenta un punto de encuentro ya que las dos
escuelas la consideran progresiva, puesto que va a la par en la construccion

de sujetos implicados.

También existe un punto de desencuentro pues el franciscanismo no se
gueda por ello en la constatacion y verificacién de lo aprendido, sino que la
integra en la construccion del sujeto-persona en contexto para construir

posibilidades de sociedad y de humanidad.

La corriente de pensamiento denominada Pedagogia critica, encierra a

una cantidad importante de pensadores del fenOmeno educativo, el cual
170



analizan como un hecho socio-politico y humano, entre quienes estan: H.
Giraux. Freire, Apple, Kammis, Mclaren, Hargreaves, Popkewiitz, Ferrer
Guardia (1859-1909), A. Sutherland Neil (1883-1973), C. Rogers (1902-
1987), I. lllich (1926-2002) vy I. Milani (1923-1969), teniendo su origen
primigenio en los postulados de la Escuela de Francfort, principalmente en
Habermas.

El cimulo de pedagogos y pensadores que se ubican dentro de esta
corriente pedagogica, suscita que no solo se hable de una pedagogia critica
sino de pedagogias criticas, las cuales tuvieron su génesis en los
numerosos conflictos: econdmicos, sociales, étnicos, religiosos, ideolbgicos y
en las discriminaciones y persecuciones a las minorias dentro de los estados
nacionales; permite que dentro de ella existan una cantidad matizada de
perspectivas discursivas que abordan el andlisis y el estudio de los
procesos sociales, culturales, politicos, educativos y del sujeto desde las

teorias criticas.

Los fundamentos tedricos de este modelo contempordneo de la
educacion, se basan en la libertad como condicidon natural del hombre, el
pensamiento critico y la capacidad transformadora del ser humano y en
combatir los prejuicios que niegan la emancipacion total del sujeto como ser

consciente de su historicidad.

Las diferentes tendencias de la pedagogia critica, tratan cuatro grandes
temas: Educacién y escuela; sociedad y conocimiento, subjetivacion e

institucionalizacién, homogeneidad y relacidén entre teoria y practica.

Propone una escuela y una educacion antiautoritaria, no dogmatica y
menos basada en prejuicios para lo cual adopta el racionalismo humanitario,
entendido como una tendencia que pretende inculcar al sujeto desde su

mas temprana edad, el afan por conocer el origen de las injusticias
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sociales, haciendo de la educacion un vehiculo que despierta el animo y la

potencia de oponerse a ellas y combatirlas.

Traza que la sociedad actual y el hombre actual, cada vez separa mas
el pensar y el sentir, por lo que sostienen que la educacién moral, debe
resultar del ejemplo y apoyarse de la solidaridad, de tal manera que la
instruccion, junto a la formacion de la inteligencia, debe desarrollar el
caracter, la cultura de la voluntad, la preparacion de un ser moral y fisico bien
equilibrado, pues la educacion debe ser a la vez intelectual y afectiva, por lo
gue no basta con el desarrollo intelectual.

Programas y los métodos deben adaptarse lo mas posible a la psicologia

del nifio, eliminando los premios, castigos, exdmenes y distinciones.

El nifio tiene potencialidades plenas para amar la vida e interesarse por
ella, por lo que la educacion debe despertar el trabajo con alegria, evitando
los vicios de la escuela antigua: la disciplina, el conocimiento impuesta
dogmaticamente y los castigos ya que producen temor y éste a su vez
produce rebeldia y sentimientos de culpa, y con ello la faltaria de armonia
social e individual, pues un sujeto infeliz y autoculpable, no es auténomo, ni

sano mental y fisicamente.

La educacién debe estar unida a las necesidades psiquicas y las
capacidades del nifio, como el afan de libertad y autonomia que lo llevan a
establecer rupturas naturales con la dependencia familiar y social, por lo que
entienden libertad como hacer lo que se quiere, siempre y cuando no

obstaculice la libertad del otro.

Como la educacion esta centrada en el estudiante como sujeto con
capacidades creativas, los métodos de ensefianza, hacen énfasis en la
autocritica y en la autoevaluacion del estudiante y en orientarlo a aprender a

aprender, hacia el aprendizaje significativo, mediante la practica.
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Los pensadores que se ubican dentro de la escuela critica exponen sus

lineas de pensamiento que se convierten en sus fundamentos:

Para Carl Rogers (1902-1987) Prima el aprendizaje en el ser humano y
no en las tematicas de los programas de estudio, mediante una pedagogia
de la pregunta, despertando una comprension critica de la realidad social,

politica y econdmica.

El papel del docente es el de asumir el acto educativo como un acto
donde se co-educan el educador y el educando, rechazando todo
autoritarismo, pues el docente no lo sabe todo y respeta el saber que el
estudiante ha adquirido antes de entrar en contacto con la educacion formal y
que sus conocimientos Uutiles para un individuo de esta sociedad
contemporanea provienen del contacto directo con el entorno familiar, las

experiencias sociopoliticas y las vivencias culturales.

Todos estos fundamentos de la pedagogia critica se infieren los puntos de
encuentro y desencuentro con la pedagogia franciscana. (Ver anexo cuadro
n 2)

En el aspecto epistemoldgico se presentan cuatro puntos de encuentro,
el primero se refiere a la funcion ético-politica que el franciscanismo le
aporta a la educacion en el sentido de construccion de sujetos para la
pluralidad y la aceptacion de lo diferente, de las culturas, de la justifica en
sentido de humanidad y de interacciones sociales guiadas por valores y
principios, ya que una educacion que no comience de los principios y valores,

es una educacién y una escuela sin orientacion hacia fines axiologicos.

El segundo punto de encuentro esta en la persona, ya que el sujeto

como creatura de Dios es el eje y centro del proceso educativo.
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El tercer punto de encuentro, estad en concebir a la persona como ser
dotado de capacidades esenciales como la libertad, la razén, de afectividad,
el discernimiento, de critica la voluntad, de poder creativo y la transforma
con la capacidad de decidir. Ademas se encuentran en que se piensa a la

persona en contexto de cotidianidad y de historicidad.

El cuarto punto de encuentro esta en la funcidbn humanizadora de la
educacién, en su rol critico de lo inhumano combatiendo las injusticias, y
despertando valores como el respeto por el otro durante el disfrute de la
libertad personal.

Respecto al profesor se establecen dos puntos de encuentro el primero
el docente consiste en un sujeto maestro que se asume como sujeto en
construccion histérica y social, no depositario de la verdad, y menos de una

autoridad represiva.

El segundo punto de encuentro estd en que el docente, persona que
acompafa, orienta y despierta inquietudes y facultades en la persona del

educando.

Acerca del tema del estudiante existe un punto de encuentro puesto que
concibe al sujeto estudiante como persona dotada de libertad, creatividad y
voluntad, que adquiere saber no solo en la educacién formal, sino también en
el contacto con el medio social y natural, y estas vivencias cotidianas previas
la escuela debe aprovecharlas en su natural, y estas vivencias cotidianas

previas la escuela debe aprovecharlas en su proceso educativo.

En el tema de relacién estudiante-profesor, encontramos un punto de
encuentro ya que el acto educativo, se realiza mediante relacion simétrica,

de dialogo fraterno para construir conocimiento.
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Curriculo dos puntos de encuentro: el primero consiste en que la
escuela, la pedagogia y el curriculo, deben partir de las necesidades,

potencialidades e intereses del educando, antes que contenidos formales.

El segundo punto de encuentro se presenta en el despliegue de las
posibilidades de otros didlogos y del dialogo simbdlico para acceder a la

justicia en el acto educativo.

En el aspecto didactica encontramos dos puntos de encuentro: el primero
se sintetiza en la tesis de que los ejercicios pedagogicos y los recursos

educativos, en funcién de la persona, en la construccion creativa del sujeto.

El otro punto de encuentro esta en la capacidad de dialogo con el

entorno desde una perspectiva ética y politica para la vida cotidiana.

La evaluacion se encuentra un punto de encuentro y desencuentro: el
punto de encuentro estd en el potencial de la evaluacibn para que el
aprendizaje sea significativo y esté en funcion de la formacién del sujeto y no

en las recompensas o en los incentivos, ni en el conocimiento acumulativo.

Mientras que el punto de desencuentro esta en que los sistemas de
medicion se deben usar en una instituciéon franciscana del siglo XXI, pero
recordando que esas mediciones calificaciones no son el fin de la formacién
educativa, sino un medio para administrar la educacion, que no se imponen

a la construccién del sujeto.

Algunos pensadores ubicados en esta corriente de pensamiento
pedagogico, como Paulo Freire (1921-1997), proponen estudiar no es un
acto de consumir ideas, sino de crearlas y recrearlas, ya que no puede
entenderse como un acto medible, mas bien se parte de desescolarizar la

educacién, hacia un aprendizaje informal.
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Para Ivan lllich (1926-2002) lograr transformaciones humanas de justicia
sociales y econdmicas, existen unos elementos poderosos y potentes para

la educacion como el voto, la huelgay el lenguaje.

Para Lorenzo Milani (1923-1969), la funcion de la escuela es politica,
fuera de este contexto, la escuela no cumple una mision de humanidad, es
decir, la escuela trabaja para que los estudiantes puedan distinguir a los
opresores de los oprimidos y proporcionar a los segundos, los elementos

para buscar la libertad.

Otra escuela o paradigma de pensamiento pedagogico en el siglo XX, fue
el conductista, en el cual se analizaran sus fundamentos para luego
establecer los puntos de encuentro y desencuentro con la pedagogia

franciscana.

Sus principios fundantes, inician con la tesis que la educacion y
basqueda del conocimiento se rige por el empirismo de las ciencias

naturales. Su metodologia es rigurosamente experimental.

Plantea un rechazo de la introspeccion como método para conseguir
datos fiables sobre el comportamiento humano. También rechaza lo que se
consideran recuerdos supuestamente revelados como fuente fiable de datos

para la investigacion.

Niega del dualismo cartesiano para explicar la representacion del mundo

en las personas.

El conocimiento es concebido como suma de informacion que se va

erigiendo de forma lineal.

La educacién se entiende como un proceso permanente en que un sujeto
estimula a otro para obtener resultados académicos.

176



El proceso de ensefianza se subordina a que el aprendizaje se desarrolla
en ambientes programados, controlados y condicionados pedagégicamente.

En cuanto al sujeto docente, es la persona que anima la asimilacion de

contenidos mediante actos aislados de instruccion.

El profesor acompafia para estimular el andlisis y la reflexion, con el fin
de facilitar para ambos, la retroalimentacion reciprocamente, reconociendo

la realidad y volverla a construir juntos

Busca Unicamente que los resultados obtenidos sean los deseados
despreocupandose de la actividad creativa y descubridora del alumno,
utilizando la pedagogia del premio y castigo en el aprendizaje del estudiante.

El estudiante es un sujeto capaz de responder convenientemente a
cuestiones planteadas como estimulos para acceder al conocimiento y va
descubriendo, elaborando, reinventando y haciendo suyo el conocimiento,

entendido como una respuesta ante los influjos y las exigencias del maestro.

Las relaciones  profesor- estudiante se realizan como un proceso
bidireccional permanente en la que no existen barreras educadores y

educandos sino educadores-educandos.

La interaccion docente-estudiante acepta y promueve las posturas
criticas, de relaciones solidarias, superando la pasividad acritica del

estudiante.

Potencia la solidaridad, cooperacion, creatividad, la capacidad relacional
con el estudiante estimulando participacion activa, la reflexion, el dialogo y la

discusion.
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Parte de la tesis que el curriculo tener una base cientifica, recurriendo a
la causalidad y a la conducta de los seres estudiados, por lo que los
programas, proyectos y planes de estudio, contempla los objetivos

educativos.

Da primacia a los resultados del comportamiento deseado del estudiante

sobre su interioridad.

Los contenidos deben plasmar las condiciones del medio ambiente,
experiencias controladas, condicionamientos genéticos y sociales.

Plantea ejercicios didacticos que estan en funcion de desarrollar
posturas de pensamiento y comportamientos que correspondan a los
condicionamientos del medio, los controles de la institucion, la genética y las
necesidades que mueven al sujeto, para que éste se impulse a buscar la

mejor respuesta para la sociedad.

Los ejercicios y las practicas educativas deben basarse en los estimulos
gue presentan los docentes, y el ambiente para que el estudiante reaccione

con preguntas y comportamientos deseados.

El proceso didactico se centra en la actividad del alumno. El profesor lo
apoya directamente, estimulando y manteniendo su actividad mental y

fisicamente siempre despiertas.

Los ejercicios y las practicas educativas deben basarse en los estimulos
gue presentan los docentes, y el ambiente para que el estudiante reaccione

con preguntas y comportamientos deseados.

La evaluacion obedece al estimulo planeado y la respuesta esperada que

se prevé como objetivos educativos.
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Se miden los conocimientos adquiridos con estandares verificables, la

capacidad de los estudiantes para aplicarlos en situaciones variadas.

Se mide el desarrollo de destrezas, habilidades y cambios de actitudes.

Se fomenta que los alumnos sean capaces de establecer una relacion
con el conocimiento que difiera de la que demanda el profesor, y si
contribuyen a aportar un nuevo significado al conocimiento, alterando la

dindmica de la interaccion establecida por el docente en el aula.

De acuerdo a estos fundamentos del paradigma pedagdgico cognitivo se
establecen los siguientes puntos de encuentro y desencuentro con la

Pedagogia Franciscana.

En el plano epistemoldgico, se establecen un punto de encuentro, y otro
de desencuentro. EIl punto de encuentro esta en el principio fundante de la
experiencia cotidiana de la vida de los sujetos como fuente del conocimiento

y de los procesos educativos.

El punto de desencuentro se presenta en que la pedagogia franciscana
recurre a la introspeccion y al examen juicioso de la conciencia como fuente
de conocimiento, mientras el conductismo no lo considera valido en la

construccion del conocimiento.

En cuanto a la figura del profesor existe un punto de encuentro y otro

punto de desencuentro.

El punto de encuentro esta en lo creativo, es un principio fundante de la
pedagogia franciscana pues el docente despierta las capacidad creativa en la
cual el conocimiento objetivo de la realidad, es el medio para llegar al acto de

la innovacion.
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Mientras el punto de desencuentro consiste en que para la pedagogia
franciscana la actividad del docente, conduce al estudiante, a que el
conocimiento cientifico-experimental se adquiere en el espacio-tiempo, esto
no esta aislado del sujeto, puesto que es un sujeto experiencial y vivencial,
de lo que hace parte todo el conocimiento, asumiendo que es cotidiano

durante la vida humana.

Para la Pedagogia Franciscana el docente orienta hacia un conocimiento
que corresponde a la integracion de los saberes, puesto que la realidad es
vista como un todo, y si bien existen disciplinas, se debe buscar la inter y la
transdisciplinariedad, para comprender las complejas redes entre los seres

existentes.

En cuanto al sujeto estudiante el punto de encuentro, consiste en que la
pedagogia franciscana ve al estudiante como sujeto historico es producto de
su medio social-cultural y desarrollo su proceso de conocimiento con base en

las exigencias del contexto para proponer soluciones pertinentes.

El punto de desencuentro con la Pedagogia Franciscana esta en que
estudiante se autoconstruye y construye humanidad no se quede en el
conocimiento instrumental y técnico para solucionar problemas temporales,
sino procura un sentido trascendente de sentido de humanidad, al encuentro

educativo y al conocimiento adquirido.

En el plano de relacion estudiante-profesor existe un punto de encuentro
en que estos dos modelos prima la persona mediante relaciones dialégicas
en la accién educativa, se despierta la capacidad critica, el intercambio
sereno de ideas, la creatividad, solidaridad, diferencia y la construccion de

espacios democraticos, para la busqueda del conocimiento.

Acerca del curriculo encontramos dos puntos de desencuentro, el

primero se presenta en la propuesta del curriculo desde la mirada
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franciscana, ya que esta dirigido por un fin telelégico fundamentado en
valores, lo espiritual, el sentido de humanidad, la alegria, la concretez, antes

gue crear ambientes controlados, que motiven respuestas de los estudiantes.

El otro punto de desencuentro esta en que el curriculo de orientacién
franciscana propende por la realizacion de valores y principios, antes que
respuestas productos de estimulos condicionados y operantes, lo que debe

reflejarse en los planes educativos.

En el tema de la did4ctica existe punto de desencuentro, en cuanto la
pedagogia franciscana los ejercicios didacticos no solo se implementan en
ambientes programados para condicionar al estudiante, sino que se disefian
en funcién que se construya como persona a partir de valores y principios,

sin que se eliminen los ejercicios planificados previamente.

En lo referente a la evaluacion se infieren a un punto de encuentro y otro

de desencuentro.

El punto de encuentro esta en que para ambos modelos el conocimiento
debe tener un fin practico para aplicarse en la cotidianidad, lo cual requiere

unos criterios valorativos, para su verificacion.

El punto de desencuentro consiste en que la evaluacién para el
franciscanismo es una construccién de humanidad y subjetividad consciente
durante el proceso educativo, donde la calificaciébn es un medio, mas no el

fin.

Otro modelo teorico-pedagdgico para analizar en esta obra de vida, es la
escuela cognitiva desde sus fundamentos para posteriormente establecer

los puntos de encuentro y desencuentro con la pedagogia franciscana.
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Como principios del paradigma cognitiva se identifican en que el hombre
es un hacedor que construye su propio mundo durante toda la vida.

Se estudian los mecanismos basicos y profundos por los que se elabora
el conocimiento, que se inicia desde la percepcion, memoria, y el

aprendizaje, hasta la formacion de concepto y razonamiento légico.

La actividad cognitiva humana debe ser descrita en funcion de simbolos,

esquemas, imagenes, ideas y otras formas de representacion mental.
Establece una analogia entre la mente humana y el computador.

El profesor o instructor tiene un rol dinamico, en el cual progresa él, el
estudiante y los procesos educativos, a través de sistemas lbégicos

operacionales.

Pone en juego una serie de conocimientos y competencias con los que
se encuentra mas o menos familiarizado, para facilitar el proceso educativo.

El maestro es un facilitador de las condiciones de aprendizaje.

El estudiante como sujeto que aprende ocupa un lugar central en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Construye el conocimiento,
desarrollando la curiosidad para investigar, la capacidad de pensar, de
reflexionar y adquirir experiencias que posibiliten el acceso a estructuras
complejas.Los nifios aprenden explorando activa y libremente la realidad a

través de la experiencia.

El instructor y el estudiante deben involucrarse en un dialogo activo. El
instructor debe encargarse de que la informacion con la que el estudiante

interactla esté en un formato apropiado para su estructura cognitiva.
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El curriculo es planificado, trabajado y evaluado en equipo, de manera
inmediata y significativa, con propésitos claros y definidos, debe permitir y
estimular el uso de experiencias concretas que lleven al educando al

conocimiento de hechos practicos y no solo verbales.

Ensefia a los estudiantes primero la estructura o patrones de lo que
estan aprendiendo, y después concentrarse en los hechos y figuras. El
proposito es la aplicacion inmediata del conocimiento en el aula escolar, asi
como la solucién de problemas, en los procesos de metacognicion. El
pensamiento creativo, en cuanto a los estilos y dimensiones de aprendizaje,

en los disefos instruccionales.

La posibilidad de crear unos programas apropiados a grupos de nifos,

para ensefiarles a pensar y desarrollar sus habilidades individuales.

El profesor recoge evidencias acerca del aprendizaje, y mediante el
proceso de busqueda y descubrimiento de informacion prevista, se evalla
continuamente el aprendizaje alcanzado por los alumnos, especificamente la

comprension de los contenidos desarrollados.

Identificados estos principios del modelo pedagogico cognitivo se pasa a
explicar los puntos de encuentro y desencuentro con la pedagogia

franciscana.

En cuanto a los fundamentos epistemolégicos el punto de encuentro, el
sujeto como persona humana, se encuentra en busqueda de construccion
permanente de posibilidad de humanidad, para lo cual es una educacion
dentro de una accion favorable. Consiste en que la Pedagogia Franciscana
busca de manera profunda no solo el conocimiento, sino el sentido del

conocimiento. La Pedagogia Franciscana recurre a la interpretaciéon de
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realidad con procesos logicos y linglisticos, los cuales se representa la
realidad.

El punto de desencuentro esta basado en que el franciscanismo ve a la
persona como Unica e irrepetible creatura de Dios, dotado de libertad,
voluntad y entendimiento, para realizar procesos légicos, pero también
procesos creativos y trascendentes, como la contemplacion de las creaturas,

y lo divino, por lo cual no se puede comparar la inteligencia artificial.

Respecto al profesor el punto de encuentro, el docente de orientacion
franciscana, es quien brinda las condiciones, el ambiente, y su capacidad de

orientacion del estudiante hacia la construccion de saber.

Sobre el sujeto estudiante también existe un punto de encuentro
consistente en que la persona es un valor fundante del franciscanismo, a
partir de la cual se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, basados
en lo experiencial y también, en que el sujeto educando, aprovecha el acto

educativo para construirse como ser histérico y social.

En lo referente a la relacion estudiante-profesor se establece como
punto de encuentro, en lo dialogico-fraterno, en la relacion maestro-
estudiante, los cuales en un plano de relacion simétrica construye

conocimiento.

El punto de desencuentro se presenta en que para la Pedagogia
Franciscana el educador, asi sea instructor sigue siendo persona en
construccion histdrica de sujeto, en dialogo permanente y en blsqueda de

sentido de humanidad del conocimiento.

En lo concerniente al curriculo abordamos dos puntos de encuentro. El
primero esta en que el curriculo esta basado en la singularidad del sujeto
para construir los programas y procesos pedagdgicos.
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La persona existe en interaccion con otros sujetos y con el medio, lo que
es base para el disefio tedrico-practico del quehacer pedagdgico; procesos

integrales y de apoyo mutuo.

El punto de encuentro el curriculo parte de las experiencias cotidianas,
dentro de las cuales se desarrolla y aplica el conocimiento adquirido en el

acto educativo.

En lo que respecta a la didactica existe un punto de encuentro en que los
ejercicios didacticos se centran en potencializar las facultades de sujeto para
gue comprenda las estructuras complejas del conocimiento y de la realidad.
El conocimiento es para la praxis y para la experiencia vivencial en

comunidad.

Con referencia a la evaluacién encontramos un punto de encuentro y otro
de desencuentro la realizacion de la evaluacion es continua, mediante

seguimiento de lo realizado por el estudiante.

El punto de desencuentro la evaluaciéon de orientaciéon franciscana esta

centrada mas en la personay que en los contenidos.

Otro modelo de paradigma pedagdgico contemporaneo lo encontramos
en la escuela transformadora para lo cual se precisan sus fundamentos con
el fin de establecer los puntos de encuentro y desencuentro con la
Pedagogia Franciscana.

Sus principios parten de proponer que se estimula el deseo de aprender,
desarrollando en el nifio el sentido de discernimiento intelectual, moral y de

accion.

El proceso educativo debe partir del entendimiento de la naturaleza del

nifio, del conocimiento de sus intereses y caracteristicas particulares.
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La educaciéon debe ser transformadora, liberadora y critica en su sentido
ético y politico.

El maestro analiza la realidad, descubriendo las situaciones y actitudes

gue pueden favorecer o dificultar su labor.

Educa en el sentido critico, facilitando el descubrimiento y afirmacion de
la propia identidad; desarrollando la autonomia personal para edificarse a si

mismo y a los demas.

En el proceso educativo el nifio debe superarse desde la anarquia hacia
al orden. Debe asumirse como un sujeto activo donde la pasividad no es

ninguna forma de crecimiento.

Practica las cualidades morales, convicciones, y habitos sociales,

aplicandolos a su vida diaria.

El estudiante debe adoptar una actitud de critica, de cambio de si mismo

evitando desarrollar una actitud adaptativa y pasiva.

El maestro ensefia contenidos, instruye como hacer las tareas evalla y

cuando algo sale mal, le suministra consejos.

El curriculo se negocia en su disefio e implementacion, entre docentes,

estudiantes, directivos y otros sectores comunitarios.

El curriculo debe partir de la base que existe en la sociedad grupos de
tension y de poder.

El curriculo también parte del principio de que la educacion se
transforma a si misma desde la participacion social, y comunitaria, desde los
grupos politicos, grupos juveniles y padres de familia y demas grupos
interesados.
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El acto de educar, no se satisface a si mismo, se requieren
complementos con el ejercicio de ensefianza-aprendizaje. La educacion esta
dirigida a la conducta deseada, mientras que la formacion esta dirigida a la
conciencia de la persona, por lo que deben existir practicas pedagogicas

tanto para educar y formar.

En su parte educadora realiza examenes de lo trabajado o dictado,
para comprobar si el estudiante aprendid. La evaluacion, debe verificar
aquellos aprendizajes que la evaluacion cuantificada enumeran, pero no

explican, ni le hace seguimiento.

A partir de estos principios explicitos de la escuela transformadora, se
pasa a precisar los puntos de encuentro y desencuentro con la Pedagogia

Franciscana.

En lo referente a los fundamentos epistemoldgicos, existe un punto de
encuentro basado en que la persona debe desarrollar una visién analitica y
critica de la realidad que vive cotidianamente, para discernir lo injusto de lo
justo, el bien y el mal, para buscar soluciones transformadores a las
situaciones de inhumanidad. EI Centro de la educacién es la persona con

sus condiciones de sujeto singular.

En lo referente al profesor existe un punto de encuentro: El maestro,
piensa en la persona del discente, que esta en permanente autoconstruccion,

y autocritica, su ubicacion en el mundo y en su quehacer educativo.

El encuentro fraterno educativo ya que el maestro se construye
personalmente como sujeto para entrar en dialogo con otros en el proceso

educativo.

Sobre el sujeto estudiante abordamos un punto de encuentro que
consiste en la persona del estudiante que esta en permanente construccion
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de si mismo, para lo cual inicia por ser autocritico, por sus posturas,
actitudes y formas de pensar, de tal forma, que supere sus propias falencias
y defectos. Ser un sujeto activo en interaccion con la comprension y

transformacion de su cotidianidad y de si mismo.

En relacion estudiante-profesor existe punto de encuentro y de
desencuentro: el primero se refiere al papel orientador que cumple el maestro

COmMo consejero, que guia a otro, en la cotidianidad a través del dialogo.

El punto de desencuentro esta en que la Pedagogia Franciscana no
solo evalla contenidos, sino hace seguimiento a actitudes, que el estudiante

debe adquirir de acuerdo a valores y principios.

Con respecto al curriculo hay punto de encuentro, que consiste en
elaborarlo con la participacion activa de diferentes sujetos implicados en el
proceso educativo .La negociacion que se realiza entre grupos con intereses
y miradas diferentes a través del dialogo. EIl curriculo es el resultado de un
acto creativo, y negociado que involucra a unos y otros sujetos co-implicados

con estamentos tradicionales.

En el tema de la didactica también existen puntos de encuentro
consiste en que al sujeto educando no solo se le educa, sino que se le forma
como persona consciente. Estd que en educar y formar son indisolubles, ya

que ambas se dirigen a ser holisticas, que es el estudiante.

En lo referente a la evaluacion existe un punto de encuentro ya que
cognitivismo y la escuela franciscana consideran que la evaluacién no solo
mide bajo criterios y estandares cualitativos procesos de conocimiento, sino
que debe ser mas formadora, haciendo seguimiento y verificacion de la
construccion del sujeto, y el papel que en ello juega el conocimiento

adquirido.
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i DESDE LAS EXPERIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA DE BOGOTA'Y DE MEDELLIN

Sobre los fundamentos de las Instituciones de Educacion Superior
franciscanas en Colombia, se debe decir que en su base son los mismos en
forma univoca: los valores y principios del franciscanismo y de la pedagogia
franciscana que se han vivenciado y teorizado desde San Francisco de Asis
hasta nuestros dias, y a los cuales se ha hecho referencia explicativa desde
el inicio de este trabajo.

Sin embargo, el mismo espiritu franciscano de acogida, aceptacion,
encuentro, de lo creativo y abierto a las posibilidades de construccion de
humanidad en el amor fraterno, permite que cada institucion educativa, de
conforme a las necesidades del medio donde habita, elabore, disefie e
implemente sus propias acciones organizacionales de lo pedagdégico y

administrativo, sin desconocer los principios fundantes que las inspiran.

Es este el caso de las dos universidades Franciscanas que se han
elegido bajo los criterios de antigtiedad, proximidad y bajo el criterio de la
diversidad regional, son las Universidades San Buenaventura: Bogota y
Medellin (Colombia).

La Universidad de San Buenaventura, sede Bogotd, tiene vigente un
documento institucional que es carta de navegacion para los procesos
educativo-administrativos: “Modelo Pedagdgico. Referentes conceptuales,
lineamientos curriculares y de flexibilidad”, en el cual se tratan y se enfocan

los siguientes aspectos:

Se establecen los criterios y fundamentos institucionales de su
quehacer educativo desde el concepto de Modelo pedagogico, definiéndolo
como el sustento o soporte de toda la accién educativa. (Modelo Pedagdgico.

Referentes conceptuales, lineamientos curriculares y de flexibilidad, p. 11).
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Tiene en comun con nuestra propuesta, que se dirige a pensary a
proyectar toda la institucion desde los principios fundantes del franciscanismo
y de la pedagogia franciscana, se apoyan también en tesis de otros
paradigmas pedagogicos como el humanista, el cognitivo y el social-
cognitivo, desarrollando pormenorizadamente el tema eje del curriculo.
(Modelo Pedagogico, p.p 10y 11).

Es de apoyo para nosotros, la rigurosidad tematica y reflexiva, que le
dan al texto del modelo, que contiene un orden y una gran coherencia,
también en que presenta identidades con nuestra propuesta, al contener e
indicar que los valores y principios fundantes de la Pedagogia Franciscana,

son asumidos como la base del contenido estructural del modelo.

Ejemplo de ello es lo referente al tratamiento que se le da al curriculo
—que en nuestro caso también es eje de la propuesta- en el titulo de
lineamientos curriculares, el cual esta ampliamente discriminado en su
centro: la persona, lo considera en contexto, identifican y describen
competencias curriculares, lo asumen como flexible e integrado, como un
asunto de gestion de disefio y de evaluacion, separan los momentos
estructurales de lo Macrocurricular y lo Microcurricular.(Modelo Pedagdgico,
p. 36 ys.s.).

Especial punto de encuentro y de gran apoyo como ejemplo a
considerar de su modelo para nuestra propuesta, esta en que enfatizan la
Gestion del curriculo en forma conceptual y detallada (Modelo Pedagdgico,
p.p. 53- 55 y s.s), identificando tres momentos diferentes del proceso. Antes,
durante y al finalizar el periodo académico, llegando a una teleologia o un
para qué de dicha estructura curricular—macro, que incluye los cuatro
componentes formativos que contempla el P.E.B- , dentro de lo cual esta la

evaluacion misma del curriculo. (Modelo Pedagdgico, p. 49).

De esa misma manera, nos aportan un apoyo conceptual y estructural,
en lo referente al amplio capitulo de concepto y estrategias de Flexibilidad,
(Modelo Pedagogico, p. 80), con lo cual dinamizan en funcién de los
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estudiantes y sus preferencias y miradas formativas, lo planteado en el
capitulo sobre curriculo, con lo cual observamos una completa coherencia
entre lo enunciado previamente y en quienes se penso cuando se reflexiond
y se redactd este aparte. En la persona del estudiante, precisando
expresamente aspectos como la flexibilidad para quién, para qué, en qué,
curricular, pedagodgica y que contiene para nosotros un tema muy relevante
en cuanto a la gestion, el de Flexibilidad administrativa (Modelo
Pedagogico, p. 92), en un aspecto esencial que corresponde al encuentro
inevitable entre los procesos educativos de la institucién y los procesos
administrativo-financieros, lo que también nos servira de apoyo referencial
para elaborar nuestra propuesta, adecuandolo a nuestro enfoque, vision vy

necesidades.

El Modelo Pedagdgico de la sede de Bogota, concluye con los temas
de la movilidad académica de la investigacion, los trabajos de grado y las
pasantias, con lo cual, se da tratamiento completo a los procesos
pedagdgicos que trascienden el aula y proyectan el curriculo hacia
relaciones de los sujetos con el medio social, aspecto que también
consideraremos en la construccion de nuestra propuesta pedagogica para la

seccional de Cali.

Las diferencias entre la propuesta tedrico-practica de Bogota y la
nuestra, estan inicialmente en la concepcion del titulo del documento: Modelo
pedagogico, pues para nosotros no se trata de establecer esquemas
estandarizados que insinden referentes ideales como lo connota el término
modelo, sino, de proponer un concepto pedagdgico, el cual entendemos
como un momento de pensamiento y reflexion de la educacion en un
contexto, que se materializa en un producto de categorizacion y de
implementacion de unas tesis educativas con la finalidad que articulen los
procesos academico-administrativos de la institucion como organizacion,

construido desde necesidades practicas evidenciadas por la voces de los
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sujetos implicados en ella; y que esta sujeto a reconstruccion y
resignificacion partiendo siempre de los fundamentos valorativos vy
principialisticos del franciscanismo, cuando las exigencias del contexto
cambiante lo exijan. Su caracteristica como concepto, estd en pensar las
dinamicas de enseflanza—aprendizaje, desde los principios y valores,
apoyado en las voces de los sujetos que la componen, con soporte en otras
tesis pedagdgicas que sean coherentes con esos fundamentos, para elaborar
un criterio pedagoégico unificado que oriente operativamente el quehacer en

la cotidianidad.

Otra diferencia sustancial, radica en el modo como en el concepto
pedagdgico de Universidad San Buenaventura, sede de Bogota, emplean el
tema de la Gestion y donde lo ubican-Gestidon del curriculo- tratandose para
ellos de un asunto eminentemente académico, tal como lo establecen, lo
categorizan y lo desarrollan(Modelo Pedagogico, p.p 53-72), mientras que
para el caso del enfoque conceptual y practico que le hemos dado en este
trabajo a la Gestion, es el de Gestion del Conocimiento, que tiene una
connotacion y una finalidad tedrico-operativa que si bien incluye en su
esencia el factor curricular, amplia su espectro, para tocar la interrelacion
entre los aspectos académico-pedagdgico y el administrativo-financiero de la
institucién, en cuanto instituciébn que se administra como organizacion que
presta servicios educativos, basada en fundamentos axioloégicos
trascendentales que son sus principios constitutivos, y desde los cuales se

presenta esta propuesta para una Pedagogia Franciscana practica.

La Universidad de San Buenaventura, seccional de Medellin, mediante
el proyecto de investigacion institucional “La Paideia Franciscana como
propuesta pedagdgica”,(Paideia franciscana. Una mirada a la expresion
humana. S.F. p. 1), el cual se inici6 con la denominacién de
“‘Reconstruccion del Modelo Pedagégico de la USB- Medellin” lo leemos

desde la distancia en Cali, como una busqueda de identidad franciscana en
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la préctica educativa, a partir de la gestion y la organizacién pedagdgica en
dos pilares de la Filosofia franciscana: La antropologia franciscana, y el

discurso educativo franciscano-curricular (Paideia franciscana, p. 2).

Apunta expresamente a reconceptualizar el humanismo franciscano en
contexto pedagogico especifico de la Universidad de San Buenaventura
seccional Medellin, desde una mirada y relectura de los valores franciscanos

en ese contexto especifico.(Paideia franciscana, p. 4).

Este proyecto, posee varios puntos de encuentro que permiten afirmar
que lo realizado en Medellin, es un apoyo de identidad de propésito y de
identidad tematica con nuestro trabajo: Como el de recurrir a las bases de la
filosofia, la pedagogia y del humanismo franciscano, el de reconceptualizar y
reenfocar el tema educativo institucional evitando la significacion de “Modelo
Pedagdgico”, y vincular en el proceso investigativo a diferentes voces y
unidades de la universidad, el hacer reflexion pedagogica desde las
necesidades el propio contexto socio-cultural local y global, asi como desde
el contexto institucional, el de orientarse a plantear una propuesta practica
gue haga vida y experiencia cotidiana los valores y principios franciscanos, el
de apoyarse en otras concepciones y paradigmas pedagdgicos como la
escuela activa, el distanciarse de la nocion tradicional de la pedagogia

catdlica, la sociedad, cultura y de la educacion en Colombia.

Si bien reconocen que la Universidad es un espacio franciscano y
catdlico, también se presenta como mirada de posibilidad transformadora del
sujeto, la sociedad, la cultura, y la educacion, mediante ejercicios

investigativos, reflexivos y conceptuales de proyeccion hacia el futuro.

Ambos proyectos: Medellin y Cali parten de supuestos
problematizadores de los procesos pedagdgicos institucionales en contexto
socio-cultural desde la optica de los fundamentos del franciscanismo, se

centran en el ser humano como sujeto en historicidad que es dinamizador
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positivo y activo de su realidad y que pueden transformarse conscientemente
a si mismo y al medio para lograr un mundo mas humano en pluralidad real

de la otredad entre sujetos.

También se presentan algunas diferencias, como quiera que nuestro
trabajo si bien tiene como uno de sus principios fundantes la persona, posee
un énfasis mas orientado hacia lo curricular en relacion con la gestion y la
organizacién del conocimiento, que estad en funcion de lo antropoldgico,-la
persona- que es el énfasis orientador de la propuesta pedagdgica de
Medellin (Paideia franciscana, p.p 7, 8 y 9), enfocandose en el concepto de

formabilidad humana, unido al de perfectibilidad humana.

El proyecto de Paideia Franciscana, también enfatiza en el discurso de
la filosofia y la pedagogia franciscana (Paideia franciscana, p.25 y s.s)
mientras que el nuestro, se orienta hacia la articulacion axiologica entre lo
pedagogico y lo administrativo a partir de los valores y principios

franciscanos, que se reflejen desde una gestion del conocimiento.

De los dos fundamentos referenciados en las universidades San
Buenaventura, Bogota y Medellin, en relacién con Cali, una linea histérica
empieza a vislumbrarse una vez comentadas estas dos experiencias de
universidades franciscanas colombianas: la budsqueda, reflexion e
investigaciéon sobre como traer a la vida durante la praxis cotidiana los
valores y principios franciscanos, interés que no es nuevo, sino que data
desde sus origenes como comunidad y como pensamiento, y desde los
inicios de la formacion de Colombia, asi lo referencia el texto de la Paideia

Franciscana de la Universidad San Buenaventura seccional Medellin:

Las apuestas formativas existentes en los fundamentos antropolégicos
de las comunidades de religiosos y religiosas franciscanas, han configurado
en sus objetivaciones histéricas, diferentes practicas pedagdgicas, que en
clave de una Paideia franciscana pueden evidenciar enunciados especificos
de una propuesta pedagdgica de la comunidad. Asi, dichas comunidades se
vieron envueltas en asuntos educativos, tal como ocurrié desde el momento
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mismo del encuentro de dos culturas aqui en América, pues especificamente
en el territorio conocido hoy como Colombia se fundd la primera escuela
franciscana en 1551, con una estrategia de evangelizacion muy patrticular, la
cual consiste en una adaptacion inicial al contexto donde llegan los
franciscanos. (Paideia franciscana, p. 15).

Asi se desprende también lo realizado por los pensadores
franciscanos clasicos aqui trabajados, al introducirse en las universidades
europeas de los siglos Xl Y XIV, en sus procesos de ensefianza y de
debate, y que como se ha notado en el caso de Colombia actualmente, el
franciscanismo seguird permitiendo explorar diferentes busquedas
pedagdgicas para lograr la praxis de los valores y principios del
franciscanismo y que por su misma aspiracion espiritual y filosofica realice
del conocimiento una actividad humana, organizacional y cultural, que
exprese, se estructure e impacte positivamente la vida social, econémica y

politica con sus procesos formativos.

i DESDE LAS PRACTICAS DOCENTES EN LA UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA, SECCIONAL CALI.

Como accion trascendental para esta indagacion, fue necesario recoger
las voces, percepciones y criterios a partir de las experiencias obtenidas en
la practica de ensefianza—aprendizaje por sujetos co-implicados de manera
central y transversal en la organizacion. Estos docentes vinculados con la
Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, son el puente entre las
directrices institucionales de tipo académico-administrativo, y los estudiantes.
Con ellos se planearon y desarrollaron tres actividades: encuesta, entrevista

y grupo focal.

La interpretacion de los datos obtenidos en las tres actividades, se

realizaron bajo las siguientes categorias:
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Gestion del conocimiento: Instruccion e induccibn en Pedagogia

Franciscana y conocimiento de los Principios franciscanos.
Sujeto-docente: Conocimiento de valores y principios franciscanos.

Pedagogia y Pedagogia Franciscana: Sentido de la educacion actual,

necesidad de valores y principios franciscanos hoy.

Epistémico: Hasta donde la dicotomia-ruptura entre principios fundantes
de la Universidad de San Buenaventura seccional Cali y la préactica

docente de sus profesores.

Dichas categorias operaron como criterios orientadores del proceso de

interpretacion de las respuestas de los docentes. La encuesta se aplico via

correo electréonico a todos los docentes vinculados con la Institucion en el

periodo 2010-2 (total 474), de los cuales respondieron 106 a los 11

interrogantes que contenia este instrumento aplicativo, como se muestra en

el siguiente analisis:

CUADRO N° 11: ANALISIS INTERPRETATIVO DE LAS RESPUESTAS A LA
ENCUESTA.

SINTESIS DE LAS RESPUESTAS
DE LOS DOCENTES A LA
PREGUNTA 11 DE LA ENCUESTA.

CATEGORIZACION Y ANALISIS
INTERPRETATIVO

ACCIONES PEDAGOGICAS

-Los métodos de aprendizaje que
practico pasan todos a través del
debate en comun y del respeto de
las diferencias de pensamiento y
credo.

-Visibilizar puntos de vista frente a
los cuales, solo tenemos opiniones
basadas en prejuicios acriticos. es

CATEGORIA: Pedagogia y Pedagogia
Franciscana: sentido de la educacién
hoy, necesidad hoy de valores vy
principios franciscanos.

Se evidencia lo urgente y necesario
gue es elaborar una propuesta
consolidada para el buen ejercicio de
la Pedagogia Franciscana en la
Universidad San Buenaventura,
seccional Cali, aplicando lo expuesto

196




un primer paso para poder hacer
efectivo un valor como la solidaridad
y el respeto entre otros.

-Aplico la Pedagogia del ejemplo:

Dandole la voz a quienes comparten
los espacios académicos conmigo,
son espacios configurados por todos
los sujetos presentes.

-Innovar para la ensefianza, para
reconocer que no todo es estatico,
sino que esta ahi para ser
transformado.

-La docencia y el trabajo académico
son por naturaleza el escenario
donde los valores y principios
franciscanos pueden tener mayor
proyeccion sobre la sociedad.

-La propuesta pedagogica esta
fundamentada en el respeto y la
dignidad humana.

-A partir de una docencia paciente y

afectuosa con mis estudiantes,
inculcandoles honestidad,
responsabilidad, respeto por la

diferencia, solidaridad humana, y
sobre todo, con inmensa actitud de
entregar lo mejor de mi formacién a
mis estudiantes, que son una de las
poderosas razones de mi quehacer
docente.

-Utilizacion de diferentes estrategias
pedagogicas articuladas con la
Filosofia Franciscana y la asignatura.

expresamente en el Proyecto
Educativo Bonaventuriano, de acuerdo
a los principios franciscanos.

*De las apreciaciones expuestas por
los docentes al responder acerca de su
percepcion de los valores y principios
franciscanos, algunos de ellos desean
gque éstos se vivencien en la
practicidad académica, en relaciéon con
las acciones pedagodgicas en una co-
relacion docente-estudiante con el
propésito que sean articulados con la
sociedad.

La percepcion de algunos docentes en
su ejercicio de ensefianza-aprendizaje
esta muy relacionada con valores en la
formacion de las nuevas generaciones,
como una manera de rescatarlos y de
crear diferencia notoria mediante
relaciones dialégicas y fraternas.

En el quehacer docente se sugiere la
responsabilidad del estudiante como
un ser no solamente profesional en su
campo o disciplinar, sino ante todo un
ser holistico subjetivado en
permanente didlogo con otras culturas,
con el fin de aportar a la construccion
humana y de sensibilidad de Ia
realidad actual.

RESPETO POR LA NATURALEZA
Y MEDIOAMBIENTE

-Relaciono las materias que dicto
con la necesidad del aprendizaje de
las mismas para contribuir no solo al

CATEGORIAS: Sujeto-docente:
Conocimiento de valores y principios
franciscanos.

Gestion del conocimiento: Instruccion
e induccién en Pedagogia Franciscana
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ingreso econdmico sino al ahorro de
recursos que impacten positivamente
el ambiente.

-Proyectos de aula y proyectos de
grado tendientes a la proteccion del
medioambiente.

- En el respeto por el campus
universitario y la naturaleza que lo
circunda.

-Inculcando el respeto al
medioambiente en la aplicacién de
nuestra profesion, y la busqueda de
soluciones que permitan una mejor
calidad de vida para las diferentes
comunidades implicadas.

-En el respeto, valor y sensibilidad
hacia la naturaleza, el agua, las
plantas etc., es uno de los puntos
que mas destaco de la Pedagogia
Franciscana.

-Inculcar en los estudiantes el
respeto por la naturaleza, la
conciencia de la escasez de los
recursos.

-Como Biblogo pretendo siempre que
mis  estudiantes entiendan lo
importante de la conservaciéon de la
naturaleza y como aprovecharnos de
ella sin causar dafio. Por otro lado,
es muy importante  encontrar
recursos alternos que propendan por
el bienestar de la comunidad
evitando al maximo el agotamiento
de los recursos naturales.

-Considero que hago vivencial los
valores franciscanos desde una
pedagogia basada en la
conservacion por el medioambiente,

y conocimiento de los Principios
franciscanos.

Los docentes manifiestan poseer una
gran conciencia acerca de la
preservacion del medioambiente y de
los recursos naturales, a tal punto que
se admiran y valoran el campus no
solamente como una casa del saber,
mas bien un centro de vida.

Desde algunas céatedras del Centro
Interdisciplinario de Estudios
Humanisticos —-CIDEH-, como es
Franciscanismo 'y ecologia, ha
motivado y concientizado a los
estudiantes de cuidar y proteger la
naturaleza, la vida animal, los recursos
hidricos, y otros temas de relevancia,
con el fin de ser consecuentes con el
espiritu y la Filosofia Franciscana.

Desde la perspectiva ecoldgica,
admiran al patrono de los ecologistas,
San Francisco de Asis, como aquel
hombre que respetaba profundamente
la creacién, y de paso inculcaba a sus
primeros compafieros el cuidado por la
naturaleza, como la obra perfecta del
Ser Trascendente, que pone en las
manos de los seres humanos para que
sea respetada y valorada por Ila
humanidad.

CATEGORIAS: Sujeto-docente:
Conocimiento de valores y principios
franciscanos.

Gestion del conocimiento: Instruccion
e induccién en Pedagogia Franciscana
y conocimiento de los Principios
franciscanos.

Uno de los principios fundantes que
estd contemplado en el Proyecto
Educativo Bonaventuriano es la
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no permito que mi aula de clases
este llena de papeles.

-Cumpliendo a cabalidad el ser
honesto, respetuoso del
medioambiente no s6lo material sino
humano.

RELACION DIALOGICA-
FRATERNA

-Fomento trabajo en equipo vy
relaciones interpersonales

adecuadas para que los estudiantes
aprendan que todo acto trae su
consecuencia y no se atropellen
unos a otros.

-Por medio de lo dialdgico-fraterno
en el cual el Otro es una extension
de mi yo-docente, es decir, es el
reflejo de lo que sucede alrededor en
la experiencia diaria que se tiene en
el escenario educativo.

-En la relacion dialégica con el
estudiante para entenderlo como ser
humano y poder solucionar los
conflictos que surgen del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

En la relacion dialégica, docente-
estudiante.

-Didlogo  fraterno, tratando de
inculcar respeto por los demas, no
solo formamos buenos arquitectos
sino buenas personas.

-Reconociendo la individualidad de
cada uno de los seres humanos con
los que comparto el dia a dia,
entablando dialogos fraternos en la
resonancia y en la disonancia,
potenciando las diferentes formas de
expresion, compartiendo el asombro
por cada dia nuevo, valorando lo

relacion dialégica-fraterna, donde se
resalta la otredad, como aquel que
hace camino, que construye relaciones
de proximidad, de encuentro y respeto.

En el sentido de ensefanza-
aprendizaje se procura buscar salidas
a los conflictos personales, a través de
la tolerancia y el dialogo, en la
practicidad y cercania docente-
estudiante, respetando sus arraigos
culturales, sus costumbres, resaltando
la individualidad en la cotidianidad del
interactuar como grupo humano, que
necesita tejer redes de comunion y
comunicacion.

En las relaciones interpersonales debe
primar la igualdad en el trato cercano y
respetuoso, esto con el objeto, de no
crear diferencias humanas, ni de
estratos econdmicos, culturales,
sociales y de conocimiento, sino mas
bien, un trato fraterno de sencillez, de
alegria  en la convivencia, de
aprendizaje reciproca en la humildad, y
en fin lo valores en los demas, y en
relacion con la creacion.

CATEGORIAS: Sujeto-docente:
Conocimiento de valores y principios
franciscanos.

Gestion del conocimiento: Instruccion
e induccién en Pedagogia Franciscana
y conocimiento de los Principios
franciscanos.

Uno de los temas que se resalta en el
punto 11 de esta encuesta, y desde la
reflexion que hacen algunos docentes
con respecto a la responsabilidad
social y el desarrollo humano, en
encontrarse consigo mismo y con los
otros, desde su dimension humana, a
pesar de esta carrera vertiginosa de la
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cotidiano como posibilidad de
aprendizaje.

-Respeto por todas las personas.
Trato igualitario con todos los
estudiantes. Amistad y fraternidad
con todos mis semejantes.
Formacion de la persona
reconociendo ciertos valores
basados siempre en el amor a Cristo
y al amor que El nos tiene.

-Trato igualitario con todos los
estudiantes en aras de la justicia.
Tolerancia con las dificultades
individuales de aprendizaje. Tratar
que en los estudiantes quede un
recuerdo de uno como persona y no
como el "sabelotodo".

-El primer dia de clase, desde mi
programa, les explico someramente
a los estudiantes los valores vy
principios franciscanos de hecho lo
tengo escrito en mi programa, hago
énfasis en el respeto por la persona
humana, el dialogo, la justicia y la
paz.

-Didlogo fraterno hace parte de mi
modo de ser y practica pedagdgica,
solidaridad entre los estudiantes
desde el trabajo colaborativo.

-Dialogo fraterno en la cotidianidad,
para que aporten en su trabajo diario
paz y armonia a la comunidad donde
realizan su practica y busquen
soluciones creativas para detener el
deterioro del medioambiente, los
conflictos de diversa indole que se
les presentan en ellas.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
DESARROLLO HUMANO

productividad, descuidando el valor del
otro, como persona, como un ser que
interactda con el entorno y la realidad
social.

Las comunidades y los grupos sociales
empresariales, comerciales,
deportivos, entre otros, son un gran
factor para medir la aplicabilidad de la
conciencia de responsabilidad social
mediante los procesos pedagodgicos
gue se adelantan en la universidad, y
no sélo por las entidades
gubernamentales para buscar
soluciones a las problematicas que
atentan contra la humanidad de nuevo
tipo y producen desesperanza en el
estilo de vida, en el estudio y en la
ensefianza, lo que puede recuperarse
en una pedagogia practica que haga
vida los principios Franciscanos.

CATEGORIA: Pedagogia y Pedagogia
Franciscana: sentido de la educacion
hoy, necesidad hoy de valores vy
principios franciscanos.

Este grupo de respuestas, como los
anteriores, reflejan un conocimiento y
una intension decidida de su aplicacion
por parte de los docentes,
principalmente del principio de respeto
por los demas seres de la naturaleza y
de las criaturas, asi como del principio
de la persona, del respeto por el otro.

Pero los docentes lo hacen por
iniciativa propia, sin que exista una
Pedagogia Franciscana que los oriente
sobre como hacerlo.

Es una fortaleza, el que la mayoria de
docentes que respondieron se
familiaricen y con la determinacién
consciente de aplicar tales principios
en su quehacer docente, aln sin un
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-Cuando surgen discusiones por
debate de ideas entre estudiantes se
les resuelven siempre de manera
dialégica. No hay lugar a ningun tipo
de discriminacion en la accion
educativa y tampoco se tolera. La
necesidad constante de interiorizar
como el ser humano esta en relacion
consigo mismo, con los otros, con su
dimension espiritual, con el medio y
con la historia.

-Mediante el analisis normativo de la
realidad, la interaccién responsable
entre los integrantes del curso, la
aplicabilidad de la escala de valores
en lo cotidiano y las implicancias
positivas del actuar consciente.

-En la cétedra de responsabilidad
social, es un tomo que abordo con
los estudiantes y en los trabajos
realizados se indaga sobre estos
principios que coinciden con los del
Franciscanismo. Siempre trato de
tomar ejemplos de hombres de
negocios exitosos donde se perciben
y resaltan valores.

Mediante el ejercicio practico de
intervencién en comunidades
vulnerables, en donde se acerque al
estudiante al medio social.

VALORES Y
FRANCISCANOS

PRINCIPIOS

La alegria, la fraternidad, lo
dialogico, el respeto a la naturaleza,
el respeto al pensamiento de todos
los seres humanos y el principio
fundamental de paz y bien.

San Francisco como hombre
humilde, preocupado por la dignidad
humana, permite ser un referente de

modelo pedagdgico definido.

Muy pocos docentes, manifiestan en
esta respuesta a la pregunta 11, el que
exista distancia o ruptura como lo
expresa la categoria de interpretacion
Epistémica: Hasta donde la dicotomia
entre principios fundantes de Ia
Universidad de San Buenaventura
seccional Cali y la practica docente de
sus profesores, pues manifiestan que
intentan  hacerlos  practicos de
diferentes maneras.
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bdsqueda para construir propuestas
investigativas, que poniendo al
centro lo humano, permitan la
trasformacion/ abordaje, de manera
colectiva, de realidades adversas.
Fraternizar con un respeto profundo
por la diferencia cultural y étnica, tan
presente en nuestro medio
académico.

-Se retoman los valores franciscanos
durante el desarrollo de las
actividades, generando ambientes
de respeto mutuo, fraternidad,

solidaridad, acompafamiento,
orientacion, escucha de las
diferentes percepciones y

concepciones de la vida de cada
estudiante, propiciando debates
donde se puedan confrontar
posiciones, ideas que permitan
alcanzar un sentido critico desde la
humanidad

-Los valores de justicia, paz, bien,
concretes, dialogo, fraternidad y los
principios de la persona, lo dialogico-
fraterno, lo cotidiano, lo creativo. La
idea es que en las clases, las
reflexiones y el guehacer
pedagdgico, los estudiantes infieran
esos principios y valores de manera
espontanea. Algo que realizo
siempre, después de iniciada la clase
es procurar que ellos y ellas
reflexionen sobre lo anterior. Luego
les pido opiniones

Considero que aplico algunos de los
valores franciscanos en la docencia
cuando hago participe a los
estudiantes de los nuevos
conocimientos con  pensamiento
critico, ademas cuando por medio de
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trabajos de investigacion logran
identificar problemas sociales y
generan soluciones que impactan de
manera positiva el entorno afectado.

Los principios y valores franciscanos
los pongo en practica cuando me
valoro, respeto al otro y a la
naturaleza.

Especificamente en el curso de
proyectos que tiene pocos
estudiantes (maximo 15), con dos
sesiones semanales de cuatro horas
cada una, es posible llevar a la
practica los valores franciscanos:
conocimiento del estudiante, de sus
intereses y motivaciones, atencion
personalizada, didlogo fraterno,
reflexion y concrecion de las ideas y
propuestas.

-Haciendo del acto educativo un
gesto de bondad.

En la entrevista se tuvo en cuenta, como criterio temporal para
seleccionar los docentes participantes, el tiempo de vinculacién a la
universidad por mas de cinco afios y menos de 10 afios. Las siguientes

fueron las preguntas a las cuales respondieron:

1. ¢Cbmo piensa y conceptualiza desde su conocimiento, la Pedagogia

Franciscana?

2. Teniendo en cuenta su especialidad disciplinar del conocimiento, ¢en
Su ejercicio como docente existe dicotomia entre ciencia y los principios
fundantes de la Pedagogia Franciscana con relacion a la praxis
pedagogica cotidiana? Los principios fundantes son: la persona, lo

cotidiano, la relacion dialogica-fraterna, lo creativo. (P.E.B., pp. 70-71).
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3 ¢Percibe como docente de esta Universidad que existe articulacion
entre la teoria de los principios fundantes y las préacticas pedagogicas

cotidianas?

3.1.En caso de que la respuesta sea negativa: ¢como explica usted desde
los procesos institucionales cual podria ser la causa para que no se dé
la articulacion entre la teoria de los principios fundantes y las practicas

pedagdgicas cotidianas?

3.2.En caso de que la respuesta sea positiva: ¢como explica usted desde
los procesos institucionales que se da la articulacion entre la teoria de

los principios fundantes y las practicas pedagogicas cotidianas?

Para realizar la interpretacion analitica de las respuestas obtenidas en
las entrevistas, se procede mediante categorizacion en premisas agrupadas

segun las respectivas expresiones por parte de los docentes entrevistados:

Sobre la primera pregunta: ¢CoOmo piensa y conceptualiza desde su

conocimiento, la Pedagogia Franciscana? Se analiza:

Conceptualizo la Pedagogia Franciscana como universal, esta vigente,
sin limites, alegria, amor, centrada en lo ecolégico, eje fundamental, una
nueva era, armonia, centrada en el sujeto-individuo-persona, formacion
integral, humaniza la ensefianza, trato fraterno con el otro, es una pedagogia
diferente a la de la universidad publica, lo que se nota en la relacion docente-
estudiante.

De las anteriores respuestas, la mas repetida por los docentes fue la
relacionada con la ecologia, lo que demuestra que el principio de la relacion
con los seres de la creacion y con el medioambiente, ocupa en el
pensamiento de los profesores de la Universidad un lugar especial, pues
afirman hacerlo expreso durante las clases como instruccion basica para los

estudiantes.
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La segunda respuesta mas marcada fue la referente al trato fraterno y
la preocupacién por el sujeto, lo que significa que el principio de las
relaciones dialdégicas y de la preocupacion por la persona, son de

conocimiento por parte de los docentes.

Ante estas voces de aproximacion conceptual que denotan
conocimiento sobre la Pedagogia Franciscana, se escucharon voces criticas,
en respuestas como solo tengo una nocion de la Pedagogia Franciscana, no
hago el ejercicio de conceptualizarla, no hay claridad conceptual y se
presenta un vacio en el concepto de la pedagogia como tal, pero si hay
claridad en cuales son sus principios, esta pedagogia debe trascender hacia

las practicas de ensefianza-aprendizaje.

Advierten que no hay claridad en un concepto de Pedagogia
Franciscana, y de lo que se tiene informacion sobre ella, pero que deben
trascender en la practica, haciendo posible que la propuesta a elaborar, esté
fundada en la experiencia cotidiana del docente Bonaventuriano en cuanto
no todos tienen claro el concepto, y en aquellos que tienen claridad, falta
llevarlo hacia la praxis cotidiana en los procesos de ensefianza-aprendizaje,

mediante acciones institucionales concretas.

Respecto de la pregunta dos, siete respuestas coincidieron en que
existe dicotomia, ya que no hay interaccion entre ciencia como saber
disciplinar y los principios fundantes del Franciscanismo, hace falta tener
claro el para qué de la educacion, ademés se vive de espaldas a la realidad
social, mientras otra respuesta, apuntd a sefialar que el alcance de esta

pregunta es institucional, al sefialar para qué formamos.

Tres respuestas fueron contrarias al afirmar que no existe dicotomia, ya
gue hay interaccién entre ciencia como saber disciplinar y los principios
fundantes del Franciscanismo. Aqui llama la atencion la identificacion entre

los docentes de la Facultad de Ciencias EconOmicas, quienes manifestaron
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que en la Facultad se ha iniciado hace algun tiempo un proceso instructivo
desde la decanatura, donde los docentes se convierten en portadores del
mensaje ecologico y de ayuda al otro para con los estudiantes en todas las

clases, independientemente del programa y de la materia.

De la respuesta a esta pregunta dos, se infiere que hay iniciativas
aisladas de docentes y de algunas facultades, pero que igualmente, falta un
proceso institucional de instruccion y promocion de los principios que inspiran

la Pedagogia Franciscana en relacién con el conocimiento disciplinar.

Respecto de la pregunta tres, las respuestas obtenidas fueron
particularmente llamativas por lo aparentemente contradictorias, pues
realizan una serie de observaciones que colocan un punto de reflexion y de
apoyo como diagnostico de la realidad institucional, para lanzar nuestra
propuesta, principalmente en los siete docentes que manifiestan que si existe
articulacion entre la teoria de los principios fundantes y las practicas
pedagogicas cotidianas; pero que se debe afianzar, ya que en el caso de los
profesores con contrato laboral de hora céatedra, estan aislados, sin ninguna
informacion, o capacitacion sobre la Pedagogia Franciscana y como aplicarla
en la didactica de la practica de ensefianza-aprendizaje en el diario
acontecer, mientras que el profesor con contrato laboral de medio tiempo y

tiempo completo, si esta informado sobre tales principios y tal pedagogia.

Segun los siete docentes, se debe dar prioridad al sujeto sobre el
conocimiento en si, ya que ahora se privilegia el conocimiento sobre el
sujeto, lo que deriva en una educacion sin sensibilidad, donde lo ético no es

lo méas importante, y porque se esta de espaldas a la realidad.

También se debe afianzar, la relacién citada debido a que existen
iniciativas aisladas, lo que muestra una falta de armonia organizacional;
posiblemente porque es un asunto cultural de nuestra sociedad, en que solo

algunas personas trabajan pedagogicamente tratando de lograr esa
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articulacion desde una conciencia de fraternidad, en nuestro caso de una
conciencia franciscana donde prime lo espiritual del hombre, la persona y la

idea de que la docencia es vida.

Hace falta acciones de aplicacion de esos principios desde lo
institucional, con programas directos que indiguen como lograrla, pues desde
hace 10 afios no se capacita a los docentes en Franciscanismo, (en esa
ocasion se impartio un diplomado en Franciscanismo, con docentes y Frailes

invitados).

Como se puede apreciar, si bien los entrevistados perciben un nivel de
articulacion entre los principios de la Pedagogia Franciscana y las practicas
cotidianas de los docentes, consideran que se debe implementar no sélo
acciones sino una politica organizacional orientada a ensefiar y promover el
tipo de pedagogia que requiere esta Universidad, a partir de su propia
filosofia. Articulacion que se puede catalogar como “débil”, ya que se hace
aisladamente y sin una orientacion sistematica por parte de la Universidad.
De esta manera, la contradicciébn aparece en que se afirma que si existe
articulacion, pero que esta es sin norte institucional, y realizada en forma
independiente por ciertos docentes y alguna unidad académica de la

universidad.

Es asi como, desde estas sugerencias, los docentes hacen énfasis en
la capacitacion y en la induccion a los nuevos docentes sobre los principios y

la Pedagogia Franciscana.

Tres respuestas fueron categoéricas al expresar que no existe
articulacion entre la teoria de los principios fundantes y las practicas
pedagogicas cotidianas, ya que en la actualidad se nota mas desarticulacion
entre los saberes, y que ademas hace falta articulacion generando mas

discusion sobre el tema, donde participen los docentes.
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Las anteriores respuestas que no perciben articulaciéon entre los
principios de la Pedagogia Franciscana y las practicas pedagogicas
cotidianas de los docentes, reafirman el presupuesto del cual parte esta
indagacion: los principios que fundamentan la Pedagogia Franciscana, estan
escritos en el PEB y en otros documentos institucionales; pero no se hacen
practicos, es decir, no se aplican, ni se hacen vida en la accion docente,
como directriz institucional, excepto porque algunos docentes lo hacen por

iniciativa y asunto personal.

A manera de conclusiéon del analisis de las respuestas de los docentes
entrevistados, se extrae una afirmacion: se consolida un panorama
diagnoéstico, a manera de estado del arte, de viva voz de los profesores
entrevistados, que sefiala la necesidad de un plan organizacional que
dinamice y motive una Pedagogia Franciscana que haga practicos los
principios y valores que la fundamentan, tal como se ha venido planteando y

Nnos proponemos en este trabajo.

Cabe anotar, que algunos docentes manifiestan sentirse muy
agradecidos con la Universidad por haber demostrado como institucion un
rostro humano conforme a sus principios, en situaciones dificiles de su vida
(accidentes, calamidades domésticas y enfermedades), que no llevaron a

tomar decisiones laborales desfavorables para quienes las padecieron.

Para el grupo focal, se citd a 14 docentes, seleccionados también bajo
el criterio temporal de vinculacion con la universidad, correspondiente a 10
afios 0 mas. Asistieron 13 docentes, quienes respondieron a las siguientes

preguntas:

1. ¢Cbmo se ubica usted como docente dentro de la accion pedagdgica
con respecto a la Filosofia Franciscana propia de la Universidad de San

Buenaventura?
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2. Desde lo que usted ha percibido, ¢,cémo cataloga la articulacion de la
Pedagogia Franciscana en la accion pedagdgica con los docentes

vinculados en la Universidad de San Buenaventura, seccional Cali?

3. ¢Como se podria hacer articulacion-integracion en forma concreta entre
el conocimiento cientifico-tecnolégico y el pensamiento franciscano:

principios y valores contenidos en la Pedagogia Franciscana?

4. ¢Usted como sujeto docente, percibe que en los procesos académico-
administrativos de la Universidad de San Buenaventura Cali se
privilegia al sujeto sobre los entes organizacionales o por el contrario, la

organizacién esta por encima del docente y el educando?

Para el didlogo detenido y profundo con los docentes con un mayor
tiempo de vinculacion con la universidad (10 afios 0 mas), se programaron

dos grupos.

La interpretacion de las respuestas obtenidas en los dos grupos focales,
se hizo cualitativamente agrupando los apartes mas relevantes de las
opiniones, percepciones y pareceres expresados por los profesores de los
dos grupos, a la luz de las categorias sefaladas, para lo cual se retoman

ideas puntuales de lo dialogado.

En el primer grupo, se presentaron consensos y disensos ante la
primera pregunta: ¢Como se ubica usted como docente dentro de la accion
pedagdgica con respecto a la Filosofia Franciscana propia de la Universidad

de San Buenaventura?

Aunque hay que diferenciar modelo pedagogico de filosofia institucional
pedagogica, pues la primera sefiala un norte sobre como hacer el proceso
educativo, y en la Universidad de San Buenaventura, no existe, sélo esta
escrito, mientras que la filosofia institucional con sus principios, esta escrita

en textos, que empiezan a difundirse como “Id y ensenad”, por lo que se
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deben retomar tales textos de Franciscanismo y de Pedagogia Franciscana,
pues la Universidad no tiene una metddica pedagogica.

Con el paso de los afios, se comprende la Filosofia Franciscana,
llegandose a diferenciar los procesos de la Universidad publica con los de
esta Alma Mater privada dénde prevalece el sujeto, la persona, aunque en la
mayoria de las veces se quedan escritos en el papel, sin ser reflexionados
por las personas vinculadas. Anteriormente, hubo capacitacion en

Antropologia Franciscana, o que unos docentes tomaron y otros no.

Se requiere que sean mas explicitos y menos tacitos, lo que se intento,
pero nunca se cristalizd, sobre todo para orientar éticamente la investigacion.
Ello demuestra cambios en directivos y altibajos en la Universidad, procesos

que se inician y luego se interrumpen.

A ello se le suma que no se ha establecido induccién para los
profesores nuevos, quienes llegan sin ubicacion, ni una catedra que forme a

los docentes sobre la Filosofia y la Pedagogia Franciscana.

Es necesario y urgente hacer integracion pedagogica en las facultades,
aunqgue alguno de los docentes participantes disiente, al afirmar que en unas

facultades se esta haciendo.

Es pertinente primero identificar, ¢A cual pedagogia se hace
referencia? Pues ha estado inspirado por una Filosofia Franciscana; pero no
por una Pedagogia Franciscana. No existe una Pedagogia Franciscana como
tal, como estructura; pero si subyacen unos procederes inspirados en el

Franciscanismo.

A este Ultimo respecto, también se presentdé disenso entre dos
docentes: uno afirmé que si existe la Pedagogia Franciscana, y otro que

negaba la existencia de esa pedagogia, pero si le subyacen unos principios.
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Se ratific el docente que niega la existencia de la Pedagogia Franciscana,

en que se debe construir ese modelo.

Esos principios han influenciado mi vida privada y mi préctica docente,
en el respeto por el otro y por la naturaleza, la integralidad del sujeto en
acompafamiento a los estudiantes, un acercamiento con los demas. Esto es
mas importante que los contenidos de las materias; la ciencia no rifie con

Dios.

La oracién por la Paz atribuida a San Francisco de Asis, es una accion
pedagdgica viva, es la educacién en esencia.

También se debe preguntar, ¢qué se evalla, al docente o al modelo
educativo? Esto porgue no se puede evaluar a un docente, si no existe un

modelo educativo definido.

En el segundo grupo, se propuso que la ubicacion es personal, mas no
institucional, porque inspira la practica docente y la vida diaria en la
humildad, es una lucha constante y difici. Ademas, se debe mirar la
ubicacion en momentos, por ejemplo, se llega a la universidad en un primer
momento, desconociendo toda la Filosofia y la Pedagogia Franciscana, en lo

cual falla la Institucién al no preparar a los nuevos docentes.

En un segundo momento, que se da con el tiempo es que se conocen y

se asimilan, y uno se ubica frente a ellas.

¢, Como hacer gue los estudiantes se acerquen a la comunidad? Es por
iniciativa de algunos docentes que los estudiantes se aproximan a la
comunidad, y estos docentes se sienten solos, porque el Franciscanismo,
MAs que un concepto, es una vivencia. Asimismo, la relacién con la industria

es poca.

Existen dificultades de comunicacion oportuna entre los procesos

académicos con asuntos laborales. Algo que no esta claro en la Universidad,
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es que existen unos principios definidos, pero no hay acuerdos explicitos
respecto de un modelo pedagdgico, lo que desorienta al docente, ya que el
modelo lo traza la Universidad; la ubicacion es personal. Debe unificarse un

modelo pedagdgico para que todos confluyan en un cdmo hacer las cosas.

En esta primera pregunta, las respuestas apuntan hacia dos aspectos
centrales, que proporcionan una base solida y ratifican el propdsito de la
propuesta que se elaborara en este trabajo: el primero, que no existe un
modelo pedagdgico definido en la universidad; pero si existen unos principios
gue son guia en la vida y practicas de los docentes, una vez se ha pasado un
tiempo en la Universidad; y el segundo, que esos principios deben pasar del
papel, de ser tacitos, a ser vividos, practicados, ensefiados y reflexionados,
en forma explicita como parte de la cultura organizacional y de un “modelo”
pedagogico que sefiale un como realizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje con bases franciscanas. Precisamente, hacia donde sefialan los
docentes, es a donde apunta nuestra propuesta, como se ha venido
planteando desde el inicio de este trabajo.

Respecto de la pregunta nimero dos, ¢desde lo que usted ha percibido,
como cataloga la articulacion de la Pedagogia Franciscana en la accion
pedagogica con los docentes vinculados en la Universidad de San
Buenaventura, seccional Cali?, para el grupo uno, no existe articulacion, ya
que cada uno hace su intento, su reflexiébn y un esfuerzo, ello sucede porque

no hay modelo pedagdgico de la Universidad.

Si hay articulacion con la Filosofia Franciscana, pero no con una
Pedagogia Franciscana, no la conozco. No se ve en la didactica de las
clases, pues si se ve articulacion en la relacion docente-estudiante; pero no

se ve articulacion en lo didactico y pedagogico.

Existen casos de docentes que estan en la Universidad acomodados,

sin integrarse a la filosofia institucional, y es que la coherencia en el ser
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humano es dificil, pero se debe hacer esfuerzos por cumplir con la
Institucion, es la obligacion de todos.

Se esta en mora de hacer la reflexion sobre la Pedagogia Franciscana,

es importante para las entrevistas de vinculaciéon laboral y para Psicologia.

En el grupo dos, se plante6 que se debe partir de si esa pedagogia esta

inmersa en los programas o sélo la hace el CIDEH.

No se puede hablar entonces de articulaciébn, no hay politicas de
facultad, lo que hay son esfuerzos aislados de docentes pero existen

programas como el Psicopedagoégico donde si se articulan.

Los presupuestos de la Pedagogia Franciscana son de contenido
universal, esta afirmacion se “cae por su propio peso”; por eso lo que crea el
docente como persona, sin importar en que crea, alli caben los principios de

la Pedagogia Franciscana.

¢, Si es tan universal, donde estan los problemas?, empiezan con el
trato, con el saludo. ¢ Estan en la cultura administrativa, si existe? No hay una
linea de proceder pedagodgico, porque los cambios se dan con la persona
que dirige, y si esta cambia, lo deméas cambia.

Otro aspecto es una afirmacion que consta en el PEB, y que no se ha
podido entender. “...el dialogo del evangelio con la ciencia” ; Como se hace?

¢, Qué es?

Lo dialégico no se ve en la cultura de la institucion, por lo que se deben
crear los espacios para el didlogo con los docentes, donde todos se dediquen
a pensar la Universidad y lo pedagdgico. Se debe valorar al docente en sus
potencialidades, para evitar la falta de articulacion porque cada docente es

una isla, se puede lograr con la comunicacion y con el trabajo colaborativo.
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La universidad de San Buenaventura seccional Cali deberia ser modelo
social y ejemplo publico de lo ecoldgico y no lo es.

Dos aspectos de importancia para construir la propuesta se tocan en las
respuestas de los docentes a la pregunta dos: el de la cultura organizacional

y el del didlogo entre ciencia y evangelio.

En lo referente a la cultura organizacional, los docentes expresaron que
empieza por la falta de articulacion, lo que se ve reflejado en los procesos de
evaluacion, en la seleccién de aspirantes y en otros procesos académico-
administrativos, por lo que se debe crear una politica de comunicaciéon que
involucre a los docentes en dialogo sobre la Pedagogia Franciscana, es pues

de crear esa cultura y evitar asi las islas pedagdgicas.

El otro factor es el del didlogo entre el evangelio y la ciencia, donde los
docentes no encuentran el punto de articulaciéon, y a donde la propuesta
pretende llegar, desde los principios ético-epistémicos y que aporta la gran

innovacion al concepto de Pedagogia Franciscana.

Con respecto a la pregunta numero tres ¢como se podria hacer
articulacion-integracion en forma concreta entre el conocimiento cientifico-
tecnoldgico y el pensamiento franciscano: principios y valores contenidos en
la Pedagogia Franciscana?, las respuestas mas insistentes fueron: iniciar por
la idoneidad de los decanos y directivos, ademas de la coherencia entre lo

gue se dice y lo que se hace, entre lo académico y lo administrativo.

Los valores estan escritos, no estan explicitos, por lo que es necesario
convertirlos en modelo pedagdgico para la universidad, contextualizando la
Pedagogia Franciscana a nuestra realidad. Se debe, ademas, aproximar al
joven a la realidad, sacandolo del aula de clase.
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Hay que ver la ciencia desde dos puntos de vista: desde la ensefianza
en procesos comunicativos que Si existe en estos momentos, y como

investigacion, un método que no lo hay desde lo franciscano.

En el segundo grupo focal, se manifestaron respuestas como: que tal
integracion se puede realizar estableciendo lineas de acciobn o proyectos
donde empiece a caminar el Franciscanismo, por ejemplo, indagando, ¢ qué

tiene que decir el Franciscanismo con respecto a la globalizacion?

Los elementos estdn dados para realizar esa integracion, el
Franciscanismo lo hace, ya que se identifica con corrientes pedagdgicas que

privilegian al sujeto, al ser humano; para construir desde alli esas practicas.

Es necesario hacer antes un ejercicio donde se conozcan el
pensamiento y los principios franciscanos, ello es un punto clave para lograr
esa articulacién. De igual modo, es importante instruir a los estudiantes, en
que ni el conocimiento cientifico, ni el teolégico deben avasallar al hombre,
sino que deben contribuir a formarlo. Se debe hacer un inventario y una
reflexion de las practicas pedagogicas existentes entre los docentes de la

universidad.

Tres aspectos son de urgente necesidad segun las respuestas a esta
tercera pregunta: Coherencia entre el discurso fundante de los principios
franciscanos y las practicas académico-administrativas, para todos los
miembros de esta comunidad académica, desde los directivos hasta los
docentes, para sacarlos del papel hacia la vida cotidiana, donde los docentes
recalcan el aproximar esos principios a la realidad social y global. El otro
aspecto, es el de la urgencia de un modelo pedagogico para la universidad,
apoyado en otras corrientes de pensamiento en lo educativo que le sean

afines, y desde alli construir practicas unificadas.
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Un ejercicio previo de instruccion y reflexion sobre los principios
franciscanos y sobre que practicas pedagogicas realizan los profesores hoy

en la Universidad.

Si se hace una comparacion detenida entre las respuestas a las
preguntas uno y dos, se encontraran respuestas que apuntan en las mismas
tres direcciones, lo que, para los propésitos de este trabajo, significa que
existe una necesidad urgente de articular los procesos de la Universidad,
desde los valores franciscanos y proponer iniciativas que permitan volverlos
vida, volverlos préacticos, para superar la dicotomia entre principios y vida

cotidiana en la realidad.

A la pregunta niumero cuatro ¢usted como sujeto docente, percibe que
en los procesos académico-administrativos de la Universidad de San
Buenaventura Cali se privilegia al sujeto sobre los entes organizacionales o
por el contrario, la organizacion esta por encima del docente y el educando?,
los profesores del primer grupo focal respondieron en forma relevante que no
hay un si 0 un no rotundo a este interrogante, porque en ocasiones existe
acciones de la Institucion, que aparentan importancia por el sujeto, pero no
se cumple en la realidad; por ejemplo, ayudas para pasar a estudiantes que
pierden, pensando en resultados estadisticos, lo que lleva de acuerdo con la
cultura organizacional, a un doble asunto separado: lo escrito y lo que se

practica.

Hay cambios positivos en varios aspectos, como este espacio de
pensar la universidad, ello gracias al espiritu franciscano implicito que hay en

la Institucion.

Algunos cambios son circunstanciales, por ello lo que prevalece en las
decisiones depende con base en qué se decide; si en el sujeto o en la
organizacion. Aqui comunicacion, el como se reciben los mensajes, cumple

un papel determinante.
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El segundo grupo, respondié que hay sentimientos encontrados, en
unos casos prima lo humano (como en permiso y en comprensiones
laborales sobre enfermedades), en otros casos no, prima la organizacion,

como en el caso de la asignacion de tiempos para investigar.

Otro aspecto es el contractual, ya que contratos docentes a un afio son
negativos, mientras que los subsidios que brinda la Universidad y la
consideracion por la persona es un aspecto positivo.

En ese sentido, existen instancias administrativas que por presentar
resultados, imponen criterios que atentan contra lo pedagdgico, lo que resulta
en incongruencias y choques. Esos funcionarios no tienen formacion

franciscana.

Los profesores desconocemos las necesidades administrativas de la
Universidad y viceversa; seria sabio, un didlogo entre las dos, para articular
procesos de didlogo entre lo académico y lo administrativo, ya que un claro
sentido humano en la universidad, aunque hay asuntos operativos que no

crean canales claros entre estos dos factores.

Las relaciones de poder, se hacen otra brecha cuando en unos casos
prima el rango, pues hay instancias en que no se es escuchado si se es un

profesor.

Parece en estas respuestas un tema de clara formacion y aplicacion de
los principios del Franciscanismo en algunas instancias administrativas, que
requieren ser integradas al espiritu de la Universidad mediante instruccién y
capacitacion en los principios institucionales, para superar la gestion basada

en resultados antes que en lo humano.

El otro aspecto que da soporte a la propuesta a elaborar, es el del

dialogo que se requiere entre lo administrativo y lo académico, ya que se
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evidencia un divorcio y una distancia de las necesidades y de las
operaciones de cada uno de estos campos de la organizacion.

Es de resaltar, que al igual que unos docentes en la entrevista, también
en el grupo focal manifiestan un agradecimiento de los profesores con la
Universidad, ya que ésta es comprensiva y piensa en la persona en casos de

calamidad doméstica o de enfermedad.

En fin, no existe una respuesta definitiva sobre qué prima, si la
organizacioén o el sujeto, pues ello depende de la instancia administrativa que
decida y de la articulacion entre lo académico y lo administrativo, que esta
por hacerse con base en los principios franciscanos que son conocidos por la

mayoria.

El resultado de las dos acciones -tanto del grupo focal como de las
entrevistas-, reafirma el propdésito inicial de este trabajo: la necesidad de una
Pedagogia Franciscana, clara y definida, la necesidad de una articulacién en
la gestion entre lo administrativo y lo académico, la necesidad de un modelo
pedagogico que unifique los criterios o el cébmo hacer el proceso de
ensefianza-aprendizaje con fundamento en los principios que inspiran a la

Institucion.

Entendido asi, esta abierto el camino, dese el testimonio de docentes
con 10 aflos o mas de vinculacion con la Universidad, para trabajar y
proponer nuestro concepto de Pedagogia Franciscana practica a manera de

una propuesta para esta Institucion.
C. LO ENCONTRADO

De lo indagado y de la informacién recogida y procesada en cada uno de los
puntos desarrollados en el trayecto de la ruta metddica, se realizaron los

siguientes hallazgos, que dan pie vivencial y contextual a la propuesta:
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El presupuesto tedrico del cual se partio antes de recoger la informacion
consistente en que la Universidad de San Buenaventura, seccional Cali,
existe una dicotomia entre los principios fundantes de la Institucion y las
practicas cotidianas de los docentes, y la gestion académica-administrativa,
la misma que se confirma en el sentido que los principios estdn enunciados
en diferentes documentos y aunque son reconocidos relativamente, no existe
un plan o programa institucional de difusion y aplicacion en lo pedagogico y
en lo administrativo. Lo que a su vez valida el problema del conocimiento:
¢ Como articular la gestion del conocimiento a una propuesta de Pedagogia
Franciscana practica a partir de los principios fundantes en la Universidad de
San Buenaventura seccional Cali?, ya que establece la pertinencia y
necesidad de integrar la filosofia institucional a los procesos pedagogicos
cotidianos, pues estos existen, pero asilados en una separacion entre la

teoria organizacional y las préacticas pedagdgicas.

En lo referente a la Pedagogia Franciscana, se hallé que no existe un
concepto genérico expreso y aceptado de qué es o como se define en forma
precisa y determinada, sino concepciones localizadas en contextos
especificos que persisten y giran en torno a los valores y principios del

Franciscanismo sin establecer un concepto pedagdégico en si.

Desde este analisis, el Franciscanismo se debe entender en dos
sentidos: uno, como una experiencia vivencial de cada sujeto singular en el
seguimiento de Jesucristo a la manera de San Francisco de Asis; dos,
corresponde a las producciones filoséfico-teoldgicas en los pensadores
franciscanos del siglo Xlll, asi como de los modernos y contemporaneos, es
decir, existe la acepcion de Franciscanismo como vivencia, y la acepcion de

Franciscanismo como pensamiento teoldgico y filosoéfico.

Respecto de los principios franciscanos, el Proyecto Educativo

Bonaventuriano de la Universidad de San Buenaventura Colombia, enfatiza
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los cuatro principios franciscanos: la persona, lo dialégico-fraterno, lo
cotidiano, y lo creativo; apoyandose esto en algunos valores franciscanos: la
alegria, la sencillez, la concretez, la cortesia, la paz entre otros, los cuales se
establecen como principios fundantes, pero no como principios directrices de
una Pedagogia Franciscana en la practica, aunque ya se hacen intentos

aislados por vivenciarlos institucionalmente.

Por lo anterior, tanto el curriculo como la accién pedagdgica
institucional si bien enuncian dichos principios y valores, carecen de
aplicacion directa ante la inexistencia de un plan institucional que los lleve a

la cultura organizacional en términos de gestidn académica-administrativa.

Las nuevas tendencias telricas y practicas de la gestion del
conocimiento, concebida en contextos educativos como gesta del
conocimiento, hallan puntos de encuentro y de relacion con el
Franciscanismo en razon de que estan dirigidas a los sujetos de una
organizacién, en cuanto estos producen, comunican, transmiten y aplican en
la cotidianidad de las organizaciones; por lo cual, esta tendencia actual de la
gestibn es punto de apoyo para la construccion de la propuesta de
Pedagogia Franciscana practica, pues permite conectar los principios
fundantes del Franciscanismo con la cultura y la organizacion institucional

académico-administrativa.

Al contrastar los postulados de la Pedagogia Franciscana con las tesis
de algunos de los principales paradigmas pedagdgicos occidentales
mediante la identificacion de puntos de encuentro y desencuentro, se
hallaron significativas aproximaciones conceptuales principalmente con los
modelos pedagoégicos de la Escuela Nueva o Activa, con el Modelo de la
Escuela Transformadora, con la Escuelas Cognitiva, Critica; los cuales se
toman como punto de apoyo para la propuesta de la Pedagogia Franciscana

practica.
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Al analizar documentos de otros trabajos sobre Pedagogia Franciscana
en instituciones de educacion superior de orientacién franciscana en
Colombia, -San Buenaventura Bogota y Medellin-, se encontré animo,
voluntad e inquietud por redimensionar en la practica los principios
franciscanos. En Bogota mediante un Modelo Pedagdégico Franciscano y en
Medellin con la Paideia Franciscana, apuntando ambos a establecer
directrices concretas y criterios orientadores al quehacer pedagdgico en
contextos del siglo XXI, horizonte al cual le apostamos también en esta obra

de conocimiento.

En cuanto al trabajo de campo con los docentes de la Universidad de
San Buenaventura, seccional Cali, vinculados en el periodo 2010-2 y
mediante la aplicacion de encuestas, entrevistas y grupos focales se recogio
informacion que una vez interpretada no sélo corroboré el presupuesto de
partida de este trabajo -—dicotomia entre principios franciscanos
fundantes/practicas pedagdgicas cotidianas— sino que ademas, evidencio la
falta de un modelo pedagdgico franciscano en la Universidad, lo cual abre un
amplio margen para la elaboracion y presentacibn de una Pedagogia
Franciscana practica para la Universidad en mencién, articulada con la

gestién del conocimiento.

V. LA PROPUESTA

Como se precisé en los puntos precedentes de este escrito, el propdsito no
es entrar en pugna con los métodos o formas de gestionar propias del ambito
empresarial, ni con las formas y métodos de acceder o aproximarse al
conocimiento, ni con la gestion institucional vigente; nuestra pretension
apunta a buscar un nuevo sentido para el conocimiento en esta época, en
este contexto colombiano y local, orientado por los principios del

Franciscanismo y del humanismo franciscano, lo que comprendera tanto el
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conocimiento cientifico, como el filosofico y el artistico, ya que son estos
aspectos en interrelacion los que conforman nicho potenciador al cual apunta

la propuesta.

El asunto es presentar ahora, el como lograr un sentido practico
mediante una expresa gestion del conocimiento en una Universidad
franciscana que se proyecta hacia el siglo XXI, pues el imperativo de la
armonia con las demas criaturas, con el cosmos y con todo lo que nos rodea,
exige una organizacion del conocimiento que tenga como sus fundamentos

directivos tales valores y principios.

Las dos connotaciones de gestion, traidas al campo educativo tienen
gran injerencia y capacidad de determinacion, ya que los docentes y los
estudiantes las vivimos en el dia a dia de las instituciones educativas; la
primera, en los sistemas educativos institucionales que en su mayoria,
privilegian lo administrativo-financiero, considerandolo como pilar sin el cual
la educacién no funciona; y la otra, la que considera que el factor académico
debe estar por encima de cualquier atar consideracion organizacional y para

la cual fueron creadas administrativamente.

Se trata de entrecruzar logicas y racionalidades humano-cientificas para
la comprension y la praxis del conocimiento en educacion, con las de la
ciencia administrativa en cuanto apoyo del proceso pedagogico, como ambito
posibilitador de la gestiébn educativa emergente. La propuesta nace de dos
miembros de la comunidad académica: un fraile franciscano, el maestrante
Ledon Dario Gaviria Rojas, y un egresado, docente y estudiante de esta
Universidad, Samuel Ernesto Estrella Moreno, ambos empefados en la auto
organizacién de los propios procesos por sus propios sujetos, en un bucle
que denominamos como “gestion de lo intangible-tangible”, es decir, de los
principios que se vuelven vida en una practica de resultados y de mediciones

educativas, sociales y estatales.

222



Como ya se ha citado repetidamente, nuestro interés avanza hacia la
direccion y busqueda de una Pedagogia Franciscana practica posible que
permita hacer vivos los principios franciscanos en la cotidianidad del proceso
ensefianza-aprendizaje en la Universidad de San Buenaventura seccional

Cali, en todos sus programas y especialidades del conocimiento.

Lo dialégico es uno de los principios fundantes y pilar de las
instituciones educativas franciscanas, de tal forma que el dialogo entre las
culturas y entre las criaturas, es base de este proceso, con miras a
establecer las redes que posibiliten la Pedagogia Franciscana préactica, en su
propésito de lograr el didlogo mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje
entre el conocimiento cientifico y lo humano existencial que en el mundo de
la modernidad han caminado por separado y hasta antagénicamente, aunque
se reconoce que la tension entre la cientificidad reduccionista y lo humano
existencial, estaran en tension dinamica que por medio de los valores se

pueden mantener en coexistencia.

Tal como se explicd en el capitulo 2.1, cuatro son los principios
fundantes del Franciscanismo y de la Pedagogia Franciscana, a saber: La
persona, lo dialégico-fraterno, lo cotidiano y lo creativo, los cuales trazan el
rumbo que orientan el quehacer de la Universidad de San Buenaventura,

Colombia.

Es esta la primera razon por la que estos cuatros principios son la base
de nuestra propuesta, que se suma, como el caracter vinculante y de
obligatoriedad, para quienes estamos vinculados en tan prestigiosa
Institucién ya que constan en el Proyecto Educativo Bonaventuriano, el cual

contiene la filosofia que inspiran esta Universidad.

La segunda razon tiene que ver con una necesidad de esta época en
que los procesos humanos de toda indole estan obedeciendo a criterios

medibles, cuantificable y resultadistas, antes a criterios de espiritualidad,
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humanidad y conciencia como los principios y valores éticos. De alli, que
basar nuestra propuesta de Pedagogia Franciscana practica en estos cuatro
principios fundantes es retornar a la espiritualidad franciscana, para que

sobre ellos operen los procesos institucionales.

La tercera razdn de que esta propuesta se base en los cuatro principios
fundantes mencionados responde a la necesidad de unificar criterios
pedagogicos en la Universidad que si bien estan enunciados en pedagogia y

filosofia no son practicos en la vida cotidiana de ensefianza-aprendizaje.

Asi entonces, las necesidades contextuales, institucionales,
existenciales del momento adquieren un soporte firme y seguro desde estos
principios, que estando escritos, pueden potenciar una forma humana de
hacer educacion y gestidn institucional sobre la cual se monte el curriculo, la

investigacion, la pedagogia, con incidencia en lo académico-administrativo.

Es el momento oportuno para explicar la ubicacion y funcién de los
principios ético-epistémicos en la propuesta, para lo cual se debe establecer
con la gesta-gestion del conocimiento que esta basada en el sujeto en
contexto educativo y no de la organizacion educativa en si. Y como todo
comportamiento del sujeto consciente esta orientada con valores y principios,
traerlo al &mbito educativo y a sus procesos practicos y operativos, implica
volver la mirada a los valores y principios fundantes que en principio desde
nuestra Optica estan dirigidos a orientar el proceso del conocimiento, en
cuanto a su transmision, adquisicion, construccion, circulacién, interaccion,

investigacion, la reflexion, a su busqueda y a su uso.

Por ello, la ubicacion de los 13 principios ético-epistémicos esta en la
base de todo el proceso del acto educativo desde la mirada de la Pedagogia
Franciscana practica. De esta manera, Siguiendo el principio fundante de la
Pedagogia Franciscana: la persona, y referido a procesos de gestion, esta

propuesta esta basada en conceptos como potencial humano, y no en el
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concepto de capital humano propio de la gestion empresarial
contempordnea. Desde la potencialidad del sujeto para construir
conocimiento integrado y holistico y no desde el valor cuantificado del
conocimiento medido por estandares racionales que tienen como criterio el
uso técnico-econémico de mercado y el de cumplir con los estandares
internacionales a los cuales los gobiernos arrastran la educacion, que
aunqgue es accion valida en las interrelaciones humanas, no es el principio ni
el fin de la accion educativa en esta propuesta; porque ellos, el mercado y el
cumplimiento de los estandares internacionales de medicion para la
educacion en funcién del desarrollismo y del progresismo, pero sin tener en
cuenta al sujeto en su base, no son el sentido de esta organizacién del

conocimiento.

Tales conceptos, estan en coherencia con los valores franciscanos
fundantes de esta Institucién universitaria, que son desarrollados teoldgica y
filosé6ficamente por los tres pensadores franciscanos ya analizados en el
capitulo 2, y como ya se propuso, estaran en la base del proceso, de la

siguiente manera:

Figura 4
CURRICULO ECO-DISCIPLINAR
REDES EPISTEMICAS DEL CONOCIMIENTO

¢EL SABER PARA QUE? EL SENTIDO Y FINALIDAD DEL CONCOCER

7 Sy

PRINCIPIOS FUNDANTES LA MIRADA HOLISTICA-INTEGRAL DE LA
DE LA PEDAGOGIA REALIDAD: DIOS - EL UNO CONTIENE
FRANCISCANA: LA PERSONA, LA MULTIPLICIDAD DE LOS SERES E

DIALOGICO-FRATERNO, EXISTENTES Y SUS RELACIONES

LO CREATIVO, LO COTIDIANO. II

SE ESTUDIA, SE OBSERVA Y SE ANALIZA

iy
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CIENCIAS Y DISCIPLINAS

ORGANIZADAS EN FACULTADES, PROGRAMAS Y UNIDADES (GESTION INSTITUCIONAL)

FAC. DE
FAC. DERECHO
FAC. DE FAC. CIENCIAS FAC. ARQUITECT, FAC.
INGENIERIAS ECONOMICAS 5 Y CIENCIAS ARTE Y [
: EDUCACION. POLITICAS, CISERO. PSICOLOGIA.
CAMPOS - CAMPOS - _ _
AP AP CAMPOS AMPOS  — campos - CAMPOS
, , OBJETO, OBJETO, OBETO, OBJETO,
METODOS, METODOS, 3 ) 3
METODOS, METODOS, METODOS, METODOS,
DISCURSOS DISCURSOS
DISCURSOS DISCURSOS DISCURSOS DISCURSOS
PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS
ESPECIALIDAES ESPECIALIDADE ESPECIALIDADES ESPECIALIDADE ESPECIALIDADES ESPECIALIDADES

~~

~~

~~

~~

~~

CONT, PSICOLOGIA

EDU P I, EDU
PRE, EDU TEC,

ECON, ARQUI, DV
ADM.

PROGRAMAS ANALITICOS, MATERIAS, ACTIVIDADES, PROYECTOS, PRACTICAS, PLANEACIONES

—

SUJETOS EN INTERACCION EDUCATIVA DESCUBREN REDES DE CONOCIMIENTO

ORIENTADOS POR LOS 13 PRINCIPIOS ETICO-EPISTEMICOS

Se puede ver claramente, tanto el lugar superior en que estan ubicados los
cuatro principios fundantes de la Pedagogia Franciscana contenidos en el
Proyecto Educativo Bonaventuriano, como el lugar de base epistémica en
que estan ubicados los 13 principios ético-epistémicos, orientadores de la
praxis cotidiana del proceso de ensefianza-aprendizaje, de la investigacion,
de la proyeccion social y del bienestar universitario, en cuanto tienen una
finalidad pedagdgica, y existen organizacionalmente en y para los sujetos

implicados en el proceso educativo.
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Su ubicacion, para nosotros, no puede ser otra diferente de estar en la
base del proceso del conocimiento, complementando asi, y desarrollando al
mismo tiempo, los cuatro principios fundantes del Franciscanismo y su

pedagogia, pues en la base estan los sujetos, la persona humana.

Su papel es de guia unificadora de hacia donde, porqué, para qué y con
qué propoésito se estudia, se investiga, se hace proyeccion social y se
preparan profesionales de mirada franciscana hacia la region, el pais y el
mundo, con el de la mirada integral, de busqueda de unidad en la diversidad;

pero con sentido de eco-existencia.

En el caso particular de la Universidad de San Buenaventura seccional
Cali, la dicotomia se hace presente en la formulacién y en el contenido de la
resolucibn de rectoria N° A-739, febrero de 2008, la cual presenta
inicialmente la estructura o los campos sobre los cuales se establecen y se

estructuran los planes y proyectos académicos.

En lo que respecta a esta propuesta, se mantiene los programas
profesionales y analiticos; estos parametros académicos se ajustan a los
fines y propdsitos que en la resolucibn de rectoria antes mencionada,
describen que estos planes constan de componentes institucionales y
disciplinares, nucleos conceptuales, créditos académicos, fundamentacion,

profesionalizacion y sintesis, y los cursos obligatorios y electivos

También se mantiene los componentes: formacion y desarrollo humano,
analisis y expresion cientifica, herramienta linguistica, Tecnologias de la

Informacién y la Comunicaciéon (P.E.B, p. 68).

Se propone reformar los lineamientos curriculares en cuanto estos no
deben contener manuales de funciones, como los que se establecen para los

directores de programa.
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Apoyados en el concepto de organizacion eco-curricular, los
lineamientos curriculares para esta Universidad, han de comenzar por
enunciar los cuatro principios fundantes y cuél es su funcion pedagdgica,
continua con el planteamiento expreso con los 13 principios ético-epistémicos
explicando su funcion orientadora para su quehacer cotidiano en el proceso
ensefianza-aprendizaje e investigativo y como los sujetos los asumen para

Su praxis cotidiana.

Esto se hace de forma detallada para después proseguir con su funcién
dentro de la estructuracion de las unidades académicas, de los programas
profesionales, los programas analiticos, los proyectos de investigacion,
planes de proyectos de bienestar, proyeccion social, a nivel de pregrado y

posgrado.

Todo esto se cierra con un titulo que resalte la importancia del sujeto
gue construye conocimiento para los que se crea la estructura curricular
basada en principios, a partir de los cuales se establecen una gestion del
conocimiento, basado en el conocimiento complejo que posibilita establecer
redes epistémicas.’

Por su naturaleza integradora y holistica, los principios del
Franciscanismo, antes que ser dogmas de fe se conciben como principios
existenciales en su contexto y en sus opticas de comprension simbolica del
mundo, que los sujetos de la comunidad asumian como sabiduria y como
conocimiento. Tal es la posibilidad de ser que se abre con un sentido de

esperanza posible.

A partir de esta perspectiva, la incidencia de los principios en esta
Propuesta Pedagdgica Practica, serd inicialmente para el sujeto maestro,

quien ademas de conocer los principios fundantes, como los principios ético-

9 . ~_ 2 . . .
Sobre esta propuesta se disefiard un documento que contenga los lineamientos posibles de lo
explicado.
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epistémicos, deberd integrarlos a los contenidos de los programas analiticos
y en sus proyectos, y lo mas importante, deberd asumirlos como una actitud,
como una forma de pensar, sentir y de hacer conocimiento para luego

transmitirlos a los estudiantes.

Esto significa que un maestro que no intenta hacer lecturas de la
realidad, en redes complejas de interacciones, dificilmente podra orientar a

los estudiantes a que lo realicen.

Por ello, el conocimiento y la practica de los principios mencionados no
sblo es tedrica, sino experiencial y vivencial, y de no ser asi, ellos se
evidenciardn en los productos que se realizan después de un ejercicio

académico.

Igualmente, los estudiantes tendran no sélo una guia tedrica de
méaximas de comportamiento sino una forma de ser, pensar y sentir el estudio
de la realidad, al buscar y encontrar interrelaciones complejas, entre los
fendmenos estudiados, elevandose de la parte al todo y descendiendo del

todo a la parte.

Asi mismo, para los procesos investigativos, lo ecocurricuclar basado
en los principios exigirdn establecer e identificar este tipo de redes
representativas de la realidad para una comprension amplia de los intereses
de indagacién o investigacion. Se pretende superar con esto, los estudios
aislados, sectorizados y las comprensiones limitadas de la realidad que se

realizan cuando no hay un fundamento de para qué hacer conocimiento.

Se debe considerar ahora la incidencia de la propuesta en la gestion
institucional: la gesta-gestion del conocimiento integrada al Modelo Integrado
de Gestion de la Universidad de San Buenaventura seccional Cali, ya que sin
duda, disefia y propone una gesta-gestion del conocimiento, fundamentada

desde lo intangible valores y principios franciscanos, otorgandoles de esta
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manera un sentido practico del conocimiento, mediante una nueva
organizacion del conocimiento. Ello implica dirigirse a todos los sujetos y a
todos los procesos coimplicados, entre los que estan el manejo y
administracion de recursos fisicos o materiales, de recursos en dinero, del
talento humano y de los recursos tecnoldgicos, en cuanto organizacién que
presta servicios —educativos- los cuales también son depositarios de tales
valores y principios en su sentido potencial orientador de una gestion
administrativa del conocimiento, por lo que se puede pertinentemente
identificar las posibles incidencias que esta propuesta pedagdgica puede

tener en ellos.

La teoria explicativa de Edgar Morin, sobre el pensamiento complejo de
reunir, religar lo que esta separado por la especializacion-parcelacién del
saber cientifico en un mundo de incertidumbre, en el cual la organizacion
escolar y dentro de ella la Universidad de San Buenaventura seccional Cali,
realiza sus planes institucionales, tendra en la propuesta de un concepto de
Pedagogia Franciscana practica, el como articular el Proyecto Educativo
Bonaventuriano, con el Modelo Integrado de Gestidn Institucional, y de estos
con la orientacion del conocimiento y de la proyeccion social con valores y

principios franciscanos, tal como se puede ver en el siguiente gréfico:
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FIGURA 5

VALORES Y PRINCIPIOS
FRANCISCANOS.

PEB

El cuadro grafica la articulacion desde los valores y principios fundantes
de la Institucion que deben vivenciar los sujetos, entre una posible gestion
del conocimiento desde la busqueda de una organizacion del curriculo que
posibilite construir una Pedagogia Franciscana practica, el Modelo Integrado
de Gestion de la institucion y el Proyecto Educativo Bonaventuriano,
demostrando la red de interrelaciones que la propuesta abarca, que toca toda
la institucién, en una gesta innovadora que permitira reorientar los procesos
administrativo-pedagdégicos de esta Universidad.

El eje central son los principios y valores franciscanos que estan en el
Proyecto Educativo Bonaventuriano, ya que cada factor a su alrededor los
contiene, la parte esta en el todo y el todo esta en las partes. Estos
principios, a su vez, orientaran el Modelo Integrado de Gestién y en lo que

respecta al proceso de ensefianza-aprendizaje, se hard en términos
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pedagdgicos, curriculares, epistemoldgicos y epistémicos, en una retroaccion
como la propuesta por la teoria de la cibernética bucle de retroaccion
aproximandose en su accion, al postulado de la teoria de los sistemas “el
todo es mas que las partes”. Porque se trata de la reorganizacion del todo:
Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, entendido como sistema
organizacional, dimensionandose de esta manera el que una cualidad
emergente que siempre ha estado latente en cuanto fundamento teorico
institucional: sus valores y sus principios franciscanos ya que una Pedagogia
Franciscana practica, incluye una epistemologia y una didactica de base
franciscana; de la cual nace la organizacion como un todo por lo que puede

actuar sobre todas sus partes.

Ubicamos representativamente un nuevo bucle racional que se puede
llamar la logica de lo ilogico y lo ilégico de la légica, pues ella articula e
integra los opuestos y las contradicciones, en un circulo hermenéutico que da
cuenta de las interrelaciones existentes entre diversos factores que
conforman lo que consideramos es la realidad, que esta entre la gestién
instrumental de lo educativo-financiero, y la gestién del conocimiento como
un intangible potencial de los sujetos participantes, orientado por principios
existenciales-vivenciales como los del Franciscanismo: es la racionalidad la
l6gica de la gestion administrativa-operativa de la institucion de lo arracional®
es la logica de la vivencia pedagdgica inmanente de los principios
franciscanos y como la relacion es hermenéuticamente circular, también se
dirige a lo arracional de lo racional, es decir, a valores y principios que se

viven, antes que pensarse.

Un punto de encuentro aparece entre gestion y gesta del conocimiento,

y es que para gestionar el conocimiento, debe existir: una organizacién, unos

10 . . i

Por arracional se entiende lo pensado y actuado por el ser humano sin atender las reglas de la
l6gica formal, sin que por ello dejen de tener validez y legitimidad, pues prima la intuicién y los
sentimientos
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sujetos con capacidades especificas, unos recursos, unos procesos y unas
metas o fines, que han de cumplirse segun la planeacion y las proyecciones
calculadas para obtener los resultados previstos y evitar el fracaso. Dentro de
este esquema, todo aporte de las personas involucradas es recibido con
beneplacito, y bajo la aceptacion y operativizacion de quienes dirigen o son
duefios de la organizacion, pues todo conocimiento innovador, debe
ajustarse a los fines ultimos del engranaje preestablecido: el rendimiento
econdémico-lucrativo. Mientras que para gestar el conocimiento, se requiere,
ademas de todos los aspectos nombrados anteriormente propios de la
gestién del conocimiento, fundamentalmente sujetos con capacidad de re-
significar, reformar, repensar y mostrar a otros nuevas posibilidades de
mundo-realidad, cuando las existentes culturalmente se separen y sean
negadoras de la vida, para lo cual articulan todos los factores de la gestion
hacia la produccion de mundos posibles. Asi, los fines son de humanidad y
de coexistencia, movido por valores y principios relacionales de la red de
realidades con las cuales representamos el mundo, propésito existencial y
humano, para ser medible cuantitativamente. Sin embargo, para esta
propuesta que esta inserta en una Institucién contextualizada en el mundo de
la racionalidad del modelo civilizatorio occidental, es posible la coexistencia

entre la gesta y la gestion del conocimiento en los siguientes términos.

Adherimos a la tesis de (Cardona 2010, p.29): En nuestro caso,
postulamos un aprendizaje de triple ciclo, donde contenidos y métodos son
medios para desarrollar capacidades y valores, donde lo tacito u oculto actiue
también como explicito. Se llega asi al nuevo modelo organizacional
denominado socio-cognitivo, para llegar a una “reordenacion mental
institucional” a partir de una visidén eco-sistémica, que para nosotros es eco-
existencial. Asi se pasa del modelo de aprendizaje de ciclo simple cambio de
elementos y de formas, del modelo de elementos culturales aprendizaje de

doble ciclo, para seguir a un modelo de aprendizaje de triple ciclo
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correspondiente a modelos mentales profesionales y organizacionales de

cambio de paradigma hacia el de aprender a prender.

Hacer vida los principios del Franciscanismo, exige realizar la propuesta
en tres momentos vivenciales de los sujetos que componen esta comunidad:
el primer momento cuando se integran a ella —el encuentro—; un segundo
momento —el de la cotidianidad—, durante el proceso de labores académicas,
de ensefianza—aprendizaje y administrativo—financiero diarios; y un tercer
momento —testimonio vivencial en el medio—, cuando los sujetos implicados
en esta dimensién axiologica organizacional se proyecten a la sociedad como
egresados o como ciudadanos donde practican como experiencia de vida los

principios franciscanos.

El primer momento vivencial para asumir los principios y valores
Franciscanos, es el encuentro entre sujeto e Institucion, el cual, desde la
llegada a este Claustro universitario, debe ser ambientado a través de los
principios mediante un manual de induccion, presentacion y encuentro entre
los sujetos y los fines del amor fraterno que se llamara Manual de Identidad

Franciscana: Los principios cotidianos del Franciscanismo.

Este a su vez se genera en el encuentro entre los procesos
administrativos y los procesos pedagdégicos, como quiera que la induccion-
presentacion se le realizara a todos los sujetos que se vinculen con la
Universidad: estudiantes, docentes, directivos, empleados, trabajadores y
aun la comunidad relacionada con ella. Operativamente funcionaria asi: un
espacio de induccion-presentacion y encuentro en tiempo, y lugar —un dia,
diferente para estudiantes, padres de familia, docentes, directivos,

empleados y trabajadores.

La gestion del conocimiento parte desde los sujetos conscientes; se

iniciara de la siguiente manera: Se le denomina dia inicio del “Itinerario en la
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Universidad de San Buenaventura, seccional Cali"'! —el cual reemplaza la

llamada hoja de vida— ya que no sélo le da un sentido mas humano y de
sujeto en trayecto, sino que recoge la historia de la vida de la persona, pues
el sujeto es el conjunto de experiencias que lo forman histéricamente como

sSer consciente.

Itinerario del estudiante o del directivo 0]

del empleado o del docente

en la Universidad de San Buenaventura Cali.
Constara de tres secciones:

1. El itinerario previo de la vida (una eco-auto biografia de la persona, es

decir, qué ha vivido y quién es como sujeto).

2. Requisitos administrativos institucionales y de ley. Documentos

diversos.

3. Inicio del itinerario en la Universidad: i. Induccién. Lo que sigue sera su
actuar de acuerdo con los principios franciscanos en el desempefio de

su cotidianidad durante el tiempo que se vincule a la Institucion.

La induccién inicial sobre los principios franciscanos, sera
responsabilidad de la Unidad Académica del CIDEH, en un tiempo

aproximativo de dos horas.

En la tarde, seguira la unidad o facultad respectiva a cargo del decano o
director, y luego con el subgrupo a que pertenezca. Si es de una facultad,

sera el director de programa quien se encargue de que los principios

11 . . . L. . . .
Siguiendo el planteamiento de una de las mas importantes obras del insigne maestro Franciscano

San Buenaventura: “El itinerario de la mente hacia Dios”, la cual es apoyo esencial de esta
propuesta el ejemplo.
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franciscanos vayan aterrizandose en el espacio especifico donde se

desempafiard; tiempo, dos horas aproximadamente.

Ello motiva a que la gestion del conocimiento se inicie por el
conocimiento de los principios que orientan la labor pedagogico-
administrativa de cada unidad a partir de los sujetos que la integran, lo que

se grafica en el siguiente esquema:
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FIGURA 6.
PARA ESTUDIANTES

INDUCCION, PRESENTACION Y ENCUENTRO ENTRE EL SUJETO Y LOS
PRINCIPIOS DE LA PEDAGOGIA FRANCISCANA

1. LOS PRINCIPIOS FRANCISCANOS. RESPONSABLE CIDEH.
(ESTUDIANTES DE TODAS LAS FACULTADES)
TEMA. QUE SON Y CUALES SON LOS PRINCIPIOS FRANCISCANOS
QUE ORIENTAN EL QUEHACER EN LA UNIVERSIDAD, Y COMO SE
DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS EN LA COTIDIANIDAD.

~~—

2. ESTUDIANTES SE AGRUPAN POR FACULTADES (DECANO).
PRINCIPIOS FRANCISCANOS Y FACULTAD COMO UNIDAD DE
CONOCIMIENTO.

TEMA. COMO SE DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS

FRANCISCANOS EN LA FACULTAD.

3. ESTUDIANTES POR PROGRAMA (DIRECTOR DE PROGRAMA Y
DOCENTE). PRINCIPIOS FRANCISCANOS Y PROGRAMA ESPECIFICO
COMO ESPECIALIDAD DE CONOCIMIENTO.

TEMA. COMO SE DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS
FRANCISCANOS EN LA ESPECIALIDAD.
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PARA DOCENTES:

INDUCCION, PRESENTACION Y ENCUENTRO ENTRE EL SUJETO Y LOS
PRINCIPIOS DE LA PEDAGOGIA FRANCISCANA

1. LOS PRINCIPIOS FRANCISCANOS. CIDEH (DOCENTES DE TODAS
LAS FACULTADEYS)

TEMA. QUE SON Y CUALES SON LOS PRINCIPIOS FRANCISCANOS
QUE ORIENTAN EL QUEHACER EN LA UNIVERSIDAD, Y COMO SE
DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS EN LA COTIDIANIDAD.

!

2. LOS DOCENTES SE AGRUPAN POR FACULTADES (DECANO).
PRINCIPIOS FRANCISCANOS Y FACULTAD COMO UNIDAD DE
CONOCIMENTO.

TEMA. COMO SE DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS

FRANCISCANOS EN LA FACULTAD.

3. DOCENTES: POR PROGRAMA (DIRECTOR DE PROGRAMA Y
DOCENTE).

PRINCIPIOS FRANCISCANOS Y PROGRAMA ESPECIFICO COMO
ESPECIALIDAD DE CONOCIMENTO.
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TEMA. COMO SE DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS
FRANCISCANOS EN LA ESPECIALIDAD, POSIBILIDADES DE
CONSTRUIR E INTERCONECTAR CONOCIMIENTO.

PARA DIRECTIVOS, EMPLEADOS Y TRABAJADORES

INDUCCION, PRESENTACION Y ENCUENTRO ENTRE EL SUJETO Y LOS
PRINCIPIOS FRANCISCANOS

1. LOS PRINCIPIOS FRANCISCANOS. -CIDEH- (DIRECTIVOS,
EMPLEADOS Y TRABAJADORES TODAS LAS UNIDADES)

TEMA. COMO SE DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS
FRANCISCANOS EN LA UNIVERSIDAD.

!

2. SE AGRUPAN POR UNIDADES DIRECTIVOS, EMPLEADOS Y
TRABAJADORES, SE REUNEN CON SU DIRECTOR.

TEMA. COMO SE DINAMIZAN Y SE VIVEN LOS PRINCIPIOS
FRANCISCANOS EN LA UNIDAD, DESDE EL CONOCIMIENTO QUE CADA
UNA MANEJA, GENERA, PRODUCE E INTERCOMUNICA.
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Lo anterior, no sb6lo es un proceso de induccion, presentacion y
encuentro, es también una gestion del conocimiento pedagdgico realizada
por quienes dirigen una unidad o facultad de la Universidad a los nuevos
sujetos que se vinculan. Es asi como se inicia el proceso de gestion del
conocimiento organizacionalmente, lo que tendra un impacto en la
planeacion en los procesos de ingreso y ubicacién de los sujetos recién
vinculados a la Institucion, ya que exige ser orientados e instruidos en los
principios franciscanos fundantes, no soélo a los docentes encargados de esa
labor sino a los directivos y en general a instruir y hacer seguimiento personal

y autopersonal sobre la practica cotidiana de tales principios.

Corresponde entonces a todas las unidades académicas Yy
administrativas, hacer seguimiento experiencial, a la préactica de dichos
valores y principios, en un proceso de autorecordacion permanente a la
conciencia individual y colectiva de la comunidad bonaventuriana, lo que sin
duda sera un desafio institucional y personal de acuerdo con las condiciones

del mundo moderno.

El momento de lo cotidiano —segundo momento—, esta centrado en las
actividades diarias de ensefianza-aprendizaje y de investigacion, asi como
proyeccion social y de bienestar universitario, y también en las labores
administrativo-financieros y operativas por parte de los trabajadores en
diversos oficios dentro de la universidad o relacionados con ella.

Respecto de las acciones cotidianas de tipo pedagdgico, se incluiran los
principios ético-epistémicos en documentos publicitarios de la Universidad,
impresos y virtuales, y con mayor precisibn constaran en los programas
analiticos, asi como en los proyectos de proyeccion social y en los proyectos
de investigacion. En el caso de los programas analiticos, figuraran en los
propésitos de formacion del programa, del componente y del curso, y previsto

también como estrategias pedagdgicas para su desarrollo didactico, eso si,
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que sean logicamente pertinentes a la materia y a la especialidad del

conocimiento en que se incluyen.

Igualmente, se realizard su inclusion estratégica en los apartes
correspondientes de los proyectos de investigacion: justificacion, objetivos, y
en los planes y proyectos de bienestar. En estos casos, el docente o el grupo
de docentes, seleccionardn de entre los principios ético-epistémicos las tres,
cuatro o cinco, que consideren son pertinentes para cumplir los fines de
hacer vida los principios de la Pedagogia Franciscana mediante la praxis
educativa. Esto abre, ademas, un campo muy amplio para visualizar
posibilidades de estudio inter y transdisciplinario, que guiados por estos
principios, se convierten en posibilidades de construir redes de conocimiento

eco-disciplinarios.

En el caso de las labores administrativas y de trabajos en la planta
fisica, se hara seguimiento de acuerdo con la gestién del conocimiento en las
organizaciones que emprenden; es decir, se incentiva y valora el
conocimiento que trae cada sujeto, se le pide que lo comparta expresamente
con sus colegas, se hacen reuniones donde se intercambien formas
innovadoras y diferentes de hacer las cosas, y que se identifiquen como
posibilidades de crecimiento personal, organizacional y practico, para
convertirlo posteriormente en un espacio de pedagogia colectiva entre
operarios y expertos de un area de trabajo, ademas de identificar los cruces
e intercambio de informacién entre unidades y departamentos de la
universidad. Todo ello bajo el recuerdo permanente de orientar las labores
diarias bajo el presupuesto de la busqueda de conocimientos en interrelacion
operativa con otras dependencias. Sin duda, este sera también otro espacio

pedagogico diferente al de las aulas formales.

El tercer momento, el testimonio vivencial de los principios fundantes y

de los principios ético-epistémicos de Pedagogia Franciscana practica,
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tendra su punto de contacto y despliegue en la sociedad y ante el mundo, en
la practica profesional de los egresados.

Es claro que este proceso experiencial, se inicia desde que se es
estudiante, profesor, directivo o trabajador en la Universidad. Sin embargo,
en el caso de los estudiantes, una vez profesionales en ejercicio fuera de la
Universidad, se espera que su mirada holistica, de buscar la unidad en la
diversidad, de comprender las complejas relaciones entre los aspectos de la
vida humana y social en relacion con lo natural, impacte positivamente el
medio donde se encuentre o donde labore. De tal modo que en sus actos, en
Su sentir y en su pensamiento, se note el definido espiritu franciscano en el
cual fue formado dese una Pedagogia Franciscana practica. Aqui, s6lo cabe
la esperanza de que asi sea y que correspondan con el ejercicio pedagdgico

gue se ha realizado.

Estos tres momentos de la Pedagogia Franciscana préactica, asi
explicados, tendran incidencia directa en la cultura organizacional —no se
puede establecer ahora en qué medida— pues orienta a las personas
vinculadas con la Alma Mater a proceder bajo maximas de comportamiento
gue daran un nuevo sentido de autoaprendizaje durante las labores diarias, y
gue invitan a compartirlo con los otros y con otras unidades con las que se

tejan redes no sélo operativamente sino de conocimiento.

Ese posible impacto de la propuesta de Pedagogia Franciscana
practica en la estructura y disefio del modelo integrado de gestion, se

vislumbra de siguiente manera:

Retomando el grafico vigente del Modelo Integrado de Gestion de la
Universidad de San Buenaventura seccional Cali, y apoyandonos en el
analisis descriptivo y explicativo que de él se realiz6 en el capitulo 3 de este
trabajo, es claro que en él no se incluyé la gestion de conocimiento, por las

razones alli expuestas. Razon por la cual es pertinente en este momento del
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trabajo, realizar nuestra propuesta de cémo puede incluirse la gestién del
conocimiento en el MIG, siguiendo el enfoque pedagodgico que se ha
realizado y que sirve de soporte explicativo, con apoyo a su vez en el grafico

namero 3 de este trabajo.

FIGURA 7.

PEDAGOGIA
FRANCISCANA
PEB PRACTICA
PRINCIPIOS
FRANCISCANOS ¢PARA QUEEL
4 PRINCIPIOS

CONOCIMIENTO

GESTION DEL
CONOCIMIENTO
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A su vez, teniendo presente que en una institucion educativa como
nuestra Universidad, la gestion del conocimiento presenta un doble caracter
gue la hace mas compleja que la realizada en contextos empresariales, una
de tipo gerencial-administrativo y otra de tipo académico, lo que se articula
desde intangibles, como los principios fundantes y los principios ético-
epistémicos franciscanos y ante la dificil medicién o indicadores de la gestion
del conocimiento, el lugar que deben ocupar es el de ser fundantes y
orientadores de los procesos académico-administrativos, proponemos un
grafico que sefale la incidencia en el MIG, en la cual el actual modelo, queda
en el centro pero supeditado a las directrices que sefiala el PEB, la
Pedagogia Franciscana practica y los principios que la dinamizan y son sus
fundamentos: los principios fundantes y los principios ético-epistémicos, ya

que consideramos, que la gestidn no se justifica en si misma.

Como toda propuesta, esta es una mirada desde lo pedagogico, que
difiere en su pensamiento y disefio a los directivos que lo construyeron, que
lo conciben méas desde lo administrativo. Precisamente, de eso se trata; de
hacer integracion de esas miradas en una institucion de educacion superior

como la Universidad de San Buenaventura seccional Cali.
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EPILOGO

Un asunto propio de la humana condicion muy notorio en la cultura racio-
occidental en la que nos inscribimos, es la pretension de coherencia, es
decir, la plena correspondencia entre lo que se piensa, lo que se dice, y lo

gue se actua.

Pretension que de por si es encarnada por cada sujeto singular quien
la vive entre las normas, parametros y paradigmas de comportamiento que le
imprime la cultura y sus propias ilusiones, suefos e impulsos existenciales;
circunstancia que es mas evidente cuando se trata de la vida social y de

organizaciones humanas.

Esto se explica porque el mundo occidental se ha movido entre
dualidades como idea/materia, palabra/accion y teoria/practica, las que han
sefialado una forma de ser y vivir en el mundo, y de relacionarse con los
demas, en la tension yo/tl, o yo/él. Esta situacion es reflejada y transmitida
por la educacién y sus organizaciones, puesto que ella es producto de la

sociedad y de la cultura donde se origina.

La version organizacional de tal dualidad se manifiesta entre las
filosofias institucionales plasmadas en la mision, vision, principios y valores

fundantes, y las practicas de los sujetos que en ellas interactdan.

La dualidad racional se concretiza en que los fundamentos teéricos que
inspiran estas instituciones, se enuncian, se publican y se transmiten pero su
practica vivencial en los comportamientos cotidianos constituye un desafio

constante que pone a prueba al sujeto como a la organizacién misma.

La Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, no es ajena a esta
tensién de la humana condicidon que se despliega en la cultura occidental,
pues siendo los sujetos en ella implicados conscientes de que existe una

Pedagogia Franciscana, también son conscientes de que tan soélo existe
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tedricamente, puesto que no se ha propuesto organizacionalmente una

manera de cémo vivenciar los principios fundantes que la sustentan.

Por ello, este trabajo se establece desde su propuesta como un puente
0 nexo racional-existencial y ético-epistémico entre los principios del

Franciscanismo y las practicas pedagdgicas e investigativas de los docentes.

Si bien los sujetos que vivimos en la cultura organizacional somos
afines con los principios y valores franciscanos, se requiere de este norte
pedagdgico institucional que oriente como volver practicos, tales principios en
la accion ensefianza-aprendizaje. Asi, este trabajo permitié construir un
concepto pedagogico franciscano practico que propone unas acciones para

hacer vida sus principios fundantes.

De alli que la propuesta se plantea como un concepto pedagdgico y no
como un modelo pedagdgico, diferencia conceptual que se sustenta en la
tesis de que la idea de modelo pedagdgico implica un significado imaginario
de lo ideal, perfecto, acabado, tal como ha sucedido con los paradigmas

pedagogicos mas conocidos.

La consecuencia es que los sujetos deben adherirse a tales modelos en
forma precisa sin considerar los acontecimientos vivenciales del diario vivir,
los cuales quedan esquematizados por la l6gica del deber ser de los

enunciados linguisticos que contienen el modelo a seguir.

Por ello, el concepto pedagodgico franciscano practico, se basa en los
cuatro principios franciscanos fundantes y en los principios ético-epistémicos
gue le permiten a cada sujeto implicado actuar con libertad y conciencia
teniendo en los principios no un modelo, sino una guia para acceder,

construir, transmitir e intercambiar conocimiento.

Por lo anterior, la gestion del conocimiento desde estos principios y

concepto pedagogico, se propone como una gesta humana antes que como
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una gestion organizacional modélica, pues la gestién inicia en el sujeto-
persona y no en los modelos institucionales linguisticamente enunciados, sin

un puente que permita vivenciarlos.

En consecuencia, de todo el analisis de la propuesta realizada,
llegamos al concepto de Pedagogia Franciscana préactica, la cual
entendemos como un concepto pedagdgico que articula la organizacion
curricular y la praxis de ensefianza-aprendizaje de la Universidad de San
Buenaventura, seccional Cali, desde sus principios fundantes, dinamizados
por principios ético-epistémicos, que le sefialan a los sujetos en ella
implicados, el como y hacia donde dirigir lo realizado en la Institucion con

sentido de humanidad.

Respondemos con este ejercicio poiésico, a esta tension organizacional
y de la cultura occidental con una propuesta pedagogica de esperanza, con
la conviccion de que es a través del acto educativo basado en principios
integradores como los del Franciscanismo, que se puede contribuir a la

construccion de una humanidad de nuevo tipo desde nuestro contexto.
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