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PRESENTACION

Las Instituciones de Educacion Superior, hoy por hoy, se ven enfrentadas a buscar
opciones que les permita ser competitivas en esta sociedad globalizada, donde la oferta educativa
transciende limites geograficos, politicos, sociales y culturales; para formar un sujeto que esté en
la capacidad de desarrollar todas sus competencias en cualquier contexto. Debido a las
demandas que trae consigo el sector econdmico, el cual busca mano de obra calificada, que
cumpla con el requisito de competencias que puedan dar una movilidad en la mayoria de los
campos que requiera una disciplina, es decir, formar a un profesional “flexible”, que se adapte a

las necesidades que requiera la organizacién, empresa o institucién que lo contrata.

Por lo tanto, las “recomendaciones” que se dan al sector educativo desde los entes
economicos, es el de desarrollar programas que permitan al profesional, recibir una formacion
para cumplir con lo que la organizacion, empresa o institucion necesita. Y para ello, se solicita a
las Instituciones de Educacién Superior (IES) que los distintos procesos que la conforman les

permitan desarrollar una flexibilidad en los diferentes &ambitos que la componen.

Este panorama ha planteado la necesidad de implementar la flexibilidad educativa al
interior de las universidades las cuales, se han enfatizado su hacer en el curriculo, en el sistema

de créditos y en menor medida en los &mbitos pedagdgico, académico y administrativo.

¢Pero qué es flexibilidad?, ;A qué se le puede llamar flexibilidad en la educacién?, ;Esta

flexibilidad es la misma que conciben los entes econdmicos?, ¢ Es viable hablar de flexibilidad en
6



IES?, (Permiten los sistemas de gestion de la calidad la implementacion de la flexibilidad?
¢Como se puede gestionar esta flexibilidad en las IES? Son muchos los interrogantes que se
generan. A partir de estas preguntas, surge en la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte el macro proyecto: “Flexibilidad educativa. Una incorporacion en la innovacion de la
educacion desde una administracion universitaria con sentido humano”, a su vez, de este se
derivaron varios proyectos, entre ellos el de investigacion: “Prdcticas de Gestion y Flexibilidad
Educativa en los &mbitos administrativo, académico, curricular y pedagogico”, siendo este

ultimo ambito el tema de esta investigacion.

La investigacion “Prdcticas de Gestion y Flexibilidad Educativa en el ambito pedagdgico”
se centra en dar respuesta a la pregunta ¢las précticas de gestién que han venido desarrollando
los estamentos administrativo, académico y docente promueven la flexibilidad educativa en el
ambito pedagdgico de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte (IU END), Cali,

Colombia?

Para dar respuesta a esta pregunta se establece el objetivo de determinar las practicas de
gestion de los estamentos administrativo, académica y docente que promueven la flexibilidad
educativa en la 1.U. Escuela Nacional del Deporte, para ello es necesario realizar un recorrido
historico que permita identificar las practicas de gestion que se han gestado al interior de la
institucion a través de sus estamentos; identificar las practicas de flexibilidad educativa en el
ambito pedagogico a través de los diferentes actores y analizar la relacion entre las practicas de
gestion y de flexibilidad educativa en el ambito pedagdgico en los estamentos administrativo,

académico y docente.



La investigacion se llevd a cabo en la Institucién Universitaria Escuela Nacional del
Deporte que se encuentra localizada, junto a la Unidad Deportiva Panamericana, en la Comuna
19 de la ciudad de Santiago de Cali — Colombia. Y abarco el periodo de tiempo comprendido

entre 1967 — 2014.

Para el desarrollo de la propuesta, este documento consta de tres capitulos:

De los Antecedentes al Contexto Epistémico: el primer capitulo parte de hacer un
recorrido historico y bibliografico sobre la flexibilidad educativa y sobre las précticas de gestion
que se dan para la implementacion de esta en la educacion superior colombiana, lo que conduce
a conceptos que permiten la construccion del marco teérico mediante el abordaje de las
principales categorias de investigacion y la comparacion con las précticas de gestion que se

realizan en la cotidianidad de la vida académica de la institucion para su implementacion .

Para ello, se hace necesario la Contextualizacion del Estudio de Caso, este segundo
capitulo permite conocer la institucién sobre la cual se realiza la investigacion, desde su
creacion, construccion del PEI, la aprobacién de los primeros programas universitarios, el
establecimiento de las politicas internas y lineamientos de los procesos misionales de docencia,
investigacion, proyeccion social y bienestar universitario, hasta las practicas de gestion que se

han gestado para poder desarrollar la flexibilidad educativa en el &mbito pedagogico .



El tercer y Gltimo capitulo hace referencia a los Hallazgos, lo cual, permitié mostrar qué
practicas de gestion eran llevadas a cabo en el &mbito pedagdgico por los distintos estamentos

(administrativo, académico y docente) para la implementacion de la flexibilidad educativa.

Por ultimo, a partir de los hallazgos encontrados se realizd una reflexion para saber si las
précticas de gestion que se dan al interior de la institucion eran coherentes con el discurso que se
alcanzé con la implementacion de la flexibilidad educativa, o si se hace necesario construir una
propuesta de gestion dirigida a la Alta Direccion, para que sus practicas sean mas coherentes con
los planteamientos de las politicas institucionales sobre la flexibilidad educativa en el &mbito

pedagogico.

Para alcanzar el objetivo de esta investigacion, la metodologia utilizada es de enfoque
cualitativo, que permite ahondar en dimensiones de historicidad, sociabilidad, practicas

culturales y relaciones de poder en las que los sujetos se circunscriben.

Dentro de la gama de herramientas que ofrece esta metodologia, la estrategia de
investigacion seleccionada es el Estudio de Caso que se caracteriza por centrarse en la
individualidad o particularidad, sobre la cual se puede construir un saber en torno al fenémeno
investigado, pero que a su vez permite la construccién de conocimiento a nivel social y que
permite comprender las practicas de gestion y la flexibilidad educativa en el ambito pedagdgico
de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, pero a su vez proporcionar una

experiencia y conocimiento al tema de flexibilidad educativa.



La poblacion objeto de estudio sobre la cual se aplicd la metodologia, es heterogénea y
esta conformada por una muestra de estudiantes, docentes y administrativos de la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte. La muestra fue de tipo intencional o por

conveniencia y se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

e Poblacion involucrada en la generacion de politicas y controles de los procesos misionales y
que intervengan en los procesos pedagdgicos de la institucion

e Poblacién encargada de generar y desarrollar politicas académico-administrativas en el
ambito pedagdgico.

e Poblacién responsable de actividades formacion o docencia directa.

e Poblacidn objetivo de la formacion integral y flexible.

Un asunto de gran importancia para aproximarnos a la relacion de las préacticas de gestion y
flexibilidad educativa, tiene que ver con la seleccidn de ciertas categorias descriptivas necesarias
para la obtencién de informacion relevante y pertinente. Estas categorias de analisis son
flexibilidad educativa, institucion de educacion superior y practicas de gestion. Como sub
categorias derivadas del analisis de las categorias anteriores: poder, practicas pedagogicas
flexibilidad pedagdgica y practicas de flexibilidad pedagdgica. Estas categorias serviran para

acceder al conocimiento de los efectos de la flexibilidad educativa sobre las IES en Colombia

La investigacion Préacticas de Gestion y Flexibilidad Educativa en el ambito pedagdgico:

caso Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte cobra importancia y significado,

ya que abre una puerta a la pertinencia, a las formas y procesos que debe suscitar su
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implementacién como una contribucion al mejoramiento e innovacion de la calidad educativa,
este es el tema central sobre el cual girard la investigacion como contribucion a las lineas de
investigacion de: Management, gesta del conocimiento y comportamiento organizacional vy

Problemas contemporaneos de la formacion en la Educacién Superior.
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DE LOS ANTECEDENTES AL CONTEXTO EPISTEMICO

“Aprendi de mi maestro Basil Bernstein (1) que no es facil convertir los
conceptos en experiencias, ni condensar la experiencia en un concepto,
y considero que estos dificiles procesos de-construyen los limites entre
la lectura e investigacién y son principios generativos de nuevas
experiencias y nuevos conceptos”

Pavas

Algunos antecedentes

Existe innumerable literatura sobre los cambios a los cuales se ha visto enfrentada la
sociedad postmoderna, cambios que se ven reflejados en lo social, en lo politico, en lo
econdmico y en lo cultural, todos aquellos elementos que componen la sociedad se han visto
afectados; los espacios y el tiempo, han cambiado; los limites y las distancias geograficas han
desaparecido ante el avance innegable de las tecnologias y la comunicacion, el tiempo es
acelerado; las instituciones para sobrevivir deben adaptarse; los sujetos han cambiado sus estilos
y proyectos de vida en la mayoria de los casos, ya no son estables ni a largo plazo, sino que

viven el momento, todo esto en respuesta a los efectos de la globalizacion.

La educacion superior tanto a nivel nacional como internacional est4 siendo permeada por
tendencias originadas en el proceso de globalizacion, la incidencia de los sectores economicos y
productivos y la innovacién de las TIC? Todos estos factores han generado cambios en el

desarrollo del conocimiento, en los procesos de ensefianza- aprendizaje y en la formacion del

! Autor que hace el prefacio del Texto “Lectura Critica de la Flexibilidad” volumen 1 de Mario Diaz Villa.
% Tecnologias de la informacién y la comunicacion.
12



recurso humano, cambios que han conducido al replanteamiento en las estructuras de las
Instituciones de Educacion. Ante este panorama, se han establecido directrices que parten de
organismos como la UNESCO?®, el Banco Mundial, la OCDE*, el Ministerio de Educaci6n
Nacional entre otros, que buscan producir cambios en las estructuras pedagdgicas, académicas,
curriculares y administrativas de las Instituciones de Educacion Superior (IES) para dar respuesta
a la formacion de “recursos humanos competitivos y productivos que posean valores universales

y una firme responsabilidad social y ética” (Escalona, 2008).

Para que el recurso humano responda a esta necesidad, aparece un discurso global sobre la
flexibilidad de tiempo, de espacios, de relaciones, de trabajo, de aprendizaje, de conocimientos,
de respuestas, de adaptacion al cambio y contextos, del mercado laboral en la sociedad del

conocimiento (Roman y Herrera, 2009).

Estas directrices, se han manejado bajo el discurso de “recomendaciones” a los paises

como se presenta a continuacion:

® Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
* Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.
13



Figura No. 1: Interconexion de los metadiscursos Globales con las politicas internas de los paises y sus
instituciones. Elaboracion: propia.

Flexibilidad sostenible es el titulo de un informe que la OCDE publicé en 1997. En él se
afirma que la sociedad afronta nuevos cambios en su organizacion social y econémica, la cual se
encuentra sostenida en las tecnologias de informacién que permiten la descentralizacion de la
gestion, las tareas laborales, la individualizacién del trabajo, la fragmentacion del trabajo se
adecua al mercado y facilita la coordinacion de estos mediante redes de comunicacion en tiempo

real, ya sea entre distintos espacios geograficos (Roman y Herrera, 2009).

En el informe final tomo | de la UNESCO (1998), la Conferencia Mundial Sobre la
Educacion Superior, menciona la palabra flexibilidad en veintidds (22) ocasiones, en distintos
contextos como: en la edad de formacion intensiva, actualizaciéon de conocimientos y adquisicion
de nuevas competencias; de los modos y formas que se promueve el aprendizaje permanente;

ante la resolucion de tensiones y problemas; en los tramites internos, en la integracion de

14



procesos internos, con entes locales, regionales y transnacionales en oferta académica vy

curricular y en la utilizacion de fondos publicos.

Al afo siguiente, se lleva a cabo una reunion de ministros de educacion europeos, tal como
lo sefiala Hernandez y Galeano (2010)°, la cual se le denoming como La Declaracién de Bolonia
en el afio 1999, también conocida como “Espacio europeo de educacion superior. Declaracion
conjunta de los ministros de ensefianza”, en esta declaracion se abordan temas relacionados con
la flexibilidad como el sistema de créditos, convenios entre universidades, validacion
internacional de titulos universitarios y la promocion de la movilidad estudiantil y docente; todo
ello con el propdsito de permitir una mayor similitud de los sistemas de ensefianza para

incrementar la competitividad internacional de la comunidad europea.

El Banco Mundial en el afio 2000, orienta y propone directrices que los paises deben
desarrollar en las politicas de educacién superior con relacion a la flexibilidad, como requisito de
eficiencia, como herramienta para la rapida adaptacién al cambio y transformaciones en los
campos de estudio y laboral. Este organismo reitera lo propuesto por la UNESCO sobre la
movilidad estudiantil y docente a nivel internacional, la evaluacion y actualizacion constante de
los curriculos, establecimiento de lazos para el intercambio de conocimiento a través de

conexiones de internet (Hernandez y Galeano, 2010).

> Véase el capitulo 1. Politica internacional de educacion superior y flexibilidad curricular, donde los autores hacen
una recopilacién de las declaraciones y recomendaciones que se hacen en diferentes espacios, por parte de los
organismo internacionales en cuanto a directrices y politicas sobre la flexibilidad.

15



Igualmente, en la publicacion Construir sociedades de conocimiento: nuevos desafios para
la educacidn terciaria, se ratifica la importancia de la flexibilidad en los procesos institucionales,
en la capacidad de adaptacion de las instituciones y en los programas que estos ofertan, siendo
imperativo para ello las reformas en los ambitos pedagdgicos, curriculares, académicos y
administrativos en pro de un profesional competitivo y adaptable al mercado laboral de un

mundo globalizado y bajo el discurso del poder econémico (Hernandez y Galeano, 2010).

En el 2005 el Banco Mundial, recomienda la existencia de relaciones intersectoriales entre
las IES, gobierno, industria privada, el sector financiero y organismo no gubernamentales, con el

proposito de construir sociedades del conocimiento.

En el 2008 en la Conferencia Regional de educacion Superior de América Latina y Caribe
(CRES), se reitera la necesidad de la educacion superior flexible acorde a las necesidades

actuales y en relacion con las demandas laborales (Hernandez y Galeano, 2010).

En el afio 2009, nuevamente la UNESCO en la declaracién final de la Conferencia Mundial
sobre Educacién Superior, reitera la importancia de la flexibilidad a través del intercambio de
conocimiento entre las IES, lo que permite una disminucion de la brecha econdmica entre los
paises y evitando la fuga de cerebros de los paises en via de desarrollo. Para ello, el organismo
“recomienda” incrementar la movilidad internacional y el intercambio de estudiantes y
funcionarios. Igualmente en este documento resaltan la importancia de las TIC para el aumento

de la calidad y éxito en los procesos de ensefianza aprendizaje (Hernandez y Galeano, 2010).
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De esta manera, se observa como los discursos de estos organismos antes mencionados
agencian y responden a la nueva configuracién politica y econémica a escala mundial. Estos
actores consideran que dicha configuracion ve en las instituciones de educacion el 6rgano que
pueda operar esa transformacion. De acuerdo a Ezpeleta (1997) “solo a la escuela puede
pedirsele que combine la formacién de una mano de obra calificada, agil y proclive al cambio,
con las capacidades para pensar y razonar, que sirve a los requerimientos del trabajo y a los de
una ciudadania responsable”. ES asi, que para legitimar los discursos que muestra a una
educacion estructurada desde la economia, se incluyen conceptos de eficiencia, eficacia,
evaluacion, productividad, competitividad, incentivos, gestion (Cassasus: 2000); de igual
manera, se suman otros conceptos como calidad, flexibilidad (términos propios del sector
productivo y de servicios). Los Estados Nacionales los materializan a través de sus politicas
plblicas y marcos juridicos®. En el caso colombiano, el Plan Nacional de Desarrollo
“Prosperidad para Todos 2010 — 2014 en el capitulo 1V, Igualdad de oportunidades para la

prosperidad social, hace referencia a aspectos relacionados con la educacion:

“Para fortalecer el proceso de adecuacion y flexibilizacion de la oferta de educacion
superior, se promovera: (1) la articulacién de la educacion media con la superior y con la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano con base en modelos de formacion por
ciclos propedéuticos y competencias; (2) el desarrollo de modelos que atiendan la

diversidad étnica y cultural del pais y con necesidades educativas especiales, y (3) fomento

® Es importante comprender que el marco juridico colombiano se encuentra integrado por: la constitucién politica,
leyes, decretos, y actos administrativos, estos Ultimos contienen: decretos reglamentarios, resoluciones, circulares,
acuerdos, los cuales pueden ser expedidos por ministros, jefes de entidades regionales, departamentales, municipales
y 6rganos de direccion de las IES.
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de la incorporacion de medios y TIC como estrategia para favorecer el acceso y disminuir

la desercion.

El proceso de regionalizacion de la educacion superior con oferta pertinente, en el
marco de la autonomia universitaria, se fortalecera a partir de las siguientes estrategias:
(1) integracion de los proyectos que vienen desarrollando las IES, los gobiernos locales y
los CERES; (2) creacion de nuevos centros regionales y fortalecimiento de los ya
existentes; (3) orientacion de recursos hacia los fondos de financiacion focalizados en
poblaciones vulnerables o bajos ingresos; y (4) fomentar los proyectos de regionalizacion

de las IES”(p.361)

En el Plan Decenal de Educacion 2010 — 2016, en el Capitulo 1. Desafios de la Educacion
en Colombia. Se habla sobre una articulacion y coherencia del sistema educativo como un

macroobjetivo, en el cual se justifica la necesidad como se menciona a continuacion:

“Adoptar, consolidar y poner en marcha una politica de Estado, para que la
coherencia y cohesion de un sistema educativo, incluyente y contextualizado, se dé en
todos los niveles desde la educacion inicial hasta la superior, en la busqueda del
desarrollo de competencias basicas, ciudadanas, laborales generales y especificas y del
desarrollo humano, orientadas a la satisfaccion de las necesidades de la poblacion del
pais y del mundo, con criterios de flexibilidad pedagogica y curricular para lograr una

formacion integral ciudadana y de convivencia pacifica” (p.16)
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Con el proposito de articular los compromisos del Gobierno Nacional con los del sector
educativo, y en consonancia con el Plan Decenal de Educacion 2010 — 2016, se elabora el Plan
Sectorial de Educacion 2010-2014, “Educacion de calidad — EI camino para la prosperidad”, en
pos de un “camino hacia un entorno de igualdad de oportunidades para la poblacion, donde se
logre ampliar la cobertura con una educacién de calidad y cerrar las brechas de inequidad

desde lo territorial”’

En cuanto al marco juridico que rige la flexibilidad en la educacion, bien lo expone Natalia
Urrego (2010)’, hace una descripcion y analisis de la normatividad sobre el tema, el cual parte
del Decreto Ley 80 de 1980, como una de las manifestaciones iniciales de la flexibilidad y las
expresiones normativas posteriores a la Constitucion de 1991, como la Ley 21 de 1991, Ley 30
de 1992, la Ley 115 de 1994, Ley 375 de 1997, Ley 119 de 1994, la Ley 749 de 2002, la Ley
1188 de 2008 y en materia administrativa se esboza la Ley 962 de 2005, (Anexo 1) entre otras.

A continuacion se observa en la figura el marco normativo y su relacion.

" En su texto “Referentes juridicos de la flexibilidad en la educacion superior de Colombia.
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flexibilidad curricular en la educacién superior en Colombia
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Figura 2: Esquema del marco juridico sobre la Flexibilidad en Colombia
Fuente: GINIC. Entrega 4: Referentes juridicos de la flexibilidad curricular en la educacién superior en
Colombia

Para dar respuesta a las politicas® educativas y econémicas que recomiendan los distintos

organismos nacionales e internacionales, hoy se habla de la implementacién de una flexibilidad

en la educacion al interior de las instituciones. Es por ello, que el término de flexibilidad ha

8 Estas politicas educativas como lo menciona Diaz (2011), han logrado generar cierta homogenizacién de los
sistemas educativos de diferentes paises, observandose la descentralizacion de la educacién, el aumento de la
educacion privada, la diversificacion de las fuentes de educacion, la introduccion de estandares de calidad del sector
productivo, la asociacion del trabajo y el sector productivo con la educacion, entre muchas otras. Igualmente
Brunner (Diaz: ibid.) hace referencia a las politicas internacionales que han afectado la educacion: masificacion de
la oferta educativa, diferenciacion horizontal y vertical de los sistemas e instituciones, introduccion del
aseguramiento de la calidad de los servicios y productos educativos, exigencia a la relevancia y pertenencia del
conocimiento en pro de la economia, diversificacién y racionalizacion de las fuentes de financiamiento de la
educacion superior, adopcion de culturas organizacionales centradas en la innovacion y el emprendimiento que han
tenido como consecuencia llevar a la educacion a responder mas a propésitos del mercado y la competencia.
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ganado importancia y espacio en las IES, gestandose al interior de ellas, politicas institucionales
sobre flexibilidad. En la mayoria de los casos, la flexibilidad encaminada a lo curricular y dando
respuesta a los multiples intereses externos que buscan establecer un escenario apropiado para el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y el conocimiento; e internos como un escenario adecuado
para nuevas ofertas de formacion académica y profesional que contribuyan al desarrollo

econdmico nacional y regional.

En Colombia la educacion superior, no ha sido ajena a estas imposiciones externas e
internas, de los casos que se pueden mencionar sobre politicas y reformas curriculares
encaminadas a la flexibilidad, se encuentran Universidades como la Nacional de Colombia, de
los Andes, del Rosario, del Valle (Diaz, 2002) y de Antioquia. En el caso particular de estudio, la
Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, que tiene establecido en su Proyecto
Educativo Institucional®, el Plan Indicativo 2011-2015, el Sistema Integrado de Gestion y en su
Modelo Pedagogico Institucional, pautas encaminadas a la implementacién de la flexibilidad en

la institucion.

Hacia el contexto epistémico.

En el apartado anterior, se establecieron los antecedentes a partir de los cuales se introdujo
el tema de flexibilidad en la educacion. Ahora, se dara un viraje hacia el contexto epistémico que

expone el soporte tedrico de esta investigacion.

° De acuerdo a lo establecido por el Consejo Nacional Acreditacién el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se
concibe como la carta de navegacion que orienta el proceso educativo, la administracion y gestion de los programas
y sirve como referencia para tomar decisiones sobre la gestion del curriculo, la docencia, la investigacion, la
proyeccion social, el bienestar institucional y la internacionalizacion.
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Hablar de practicas de gestion y flexibilidad educativa en el &mbito pedagdgico de las
instituciones de educacion superior, es un tema complejo, pues, relacionar o combinar las
practicas de gestion con la pedagogia es un tema de cuidado, ademas, la flexibilidad trata temas
sensibles, como son las relaciones de poder al interior de la institucion, por lo tanto, se hace
necesario profundizar sobre las categorias para la obtencion de informacion pertinente para la

investigacion.

Institucion

2

Figura 3: Estructura del marco tedrico propuesto en el trabajo.
Elaboracion propia.
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Visiones y Contextos de la Flexibilidad:

Indagar sobre el término de flexibilidad, implica adentrarse en un mundo de definiciones
polisémicas, en si misma, su estructura no se sujeta a normas estrictas o dogmas, es susceptible

de cambios o variaciones segln la necesidad o el contexto.

A continuacidon se presentan algunos discursos de autores sobre la flexibilidad expuestas

por Mario Diaz en su trabajo “Nueva Lectura sobre la Flexibilidad” (2004):

Para Veryard (1999) la flexibilidad tiene que ver con las propiedades del sistema, los tipos

de respuesta que se genera ante el cambio en la préctica gerencial y organizacional.

Carter (1997) expone que la flexibilidad es vista por algunos criticos como una panacea
moderna que refleja el discurso neoliberal en el mercado, la soberania del consumidor y la

produccion flexible.

Cocco y Vercellones (2002) ven la flexibilidad “como un ‘paradigma’ abierto a un
abanico muy amplio de configuraciones posibles en el campo econémico”, de acuerdo a lo que
expertos describen como una combinacion de técnicas y tecnologias que permiten afrontar y
articular los répidos cambios en los procedimientos y actuaciones de los sistemas de produccion

y a las relaciones que estas derivan entre los productores, vendedores y usuarios.
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Autores como Klammer (2011) y Esping Andersen (citado por Diaz, 2004), consideran que
la flexibilidad es uno de los resultados del posfordismo, el cual ha permeado no solo los
mercados laborales, debilitando significativamente la fuerza de trabajo estandarizada y ha
incrementado la fuerza de trabajo no estandarizada en cantidad y calidad, la forma de
contratacion, los lugares de trabajo, que a su vez repercuten en la estabilidad de las estructuras

sociales y familiares.

Dentro del mismo grupo expuesto por Diaz, se presenta un tipo de flexibilidad que no
apunta al mercado, la produccién, la organizacion, los sistemas, al contrario, dista mucho de los

discursos anteriores.

Spiro y Jehng (1990) asocian la flexibilidad a procesos de aprendizaje no estructurados y
contextualizados, donde se privilegia el aprendizaje significativo y no el memoristico, de acuerdo
a los planteamientos de la teoria cognitiva o constructivista expuesta por Piaget, Ausebel y

Brunner.

Ademas de los discursos expuestos por Mario Diaz en su texto, encontramos otros aportes

sobre el tema:

El Grupo GINIC' de la Universidad de Antioquia expone la complejidad ya que sus raices
latinas flexibilizas — flexiblis — flexus se refieren a la capacidad que se tiene para doblarse,

plegarse y ajustarse; desde la fisica, segun Mokdad (citado por GINIC: 2008) la define como la

19 Grupo Interdisciplinario de Investigacién en Curriculo
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capacidad que se tiene de adaptacién a los cambios del medio, sin que este cambie la esencia. A
partir de ello, consideran que estas definiciones al trascender al terreno de las instituciones
sociales deben ir mucho més alld, ya que es riesgoso o reduccionista si se parte solamente de su
base epistemoldgica; es por eso, que al aplicarse la definicion en el contexto de las Instituciones
sociales, se invoque “la condicion de elasticidad, de afectar y dejarse afectar por lo distinto, por
lo “otro”, de reconocerse en lo diferente sin perderse, de compartir otras identidades y valores

para enriquecer los propios”(GINIC,2008).

Foucault (2012) a partir de sus estudios sobre el poder y la forma como algunas
instituciones perpettan su conservacion, describe flexibilidad como la capacidad que tienen los
Estados de avanzar o retroceder, de no ser rigido, de ser mas elastico y de tener la capacidad de

descentralizar las unidades que lo componen.

Por su parte Cassasus (2000) desde la gestion, define la flexibilidad como la perdida de
rigidez en una situacion ante la definicion e interpretacion del entorno cambiante, indeterminado
e inestable que requiere ser afrontada mediante ajustes innovadores. Estas situaciones abren las
puertas al nacimiento de “las competencias de analisis contextuales propios de las perspectivas

estratégicas, de calidad total y de reingenieria”.

Al revisar las nociones presentadas por los diferentes autores se pueden identificar algunos
conceptos que son mencionados -implicita o explicita- de manera constante: Respuesta al
cambio, ajustes, articulacion, combinacion, debilitamiento, relaciones, estructuras, rigidez,
elasticidad, aprendizaje significativo, entorno, contexto. Aunque, se evidencia que la mayoria
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de ellos, tienden, a la economia, la produccidn a la gestidn, solo en uno de ellos, el discurso su

asociacion al aprendizaje.

Para este trabajo se puede definir la flexibilidad como el debilitamiento de las relaciones
rigidas internas y externas de las estructuras ante su contexto, obteniendo capacidad de
adaptacion a los cambios del medio, conservando la esencia, y que le permite dejarse afectar,

reconocer su diferencia, compartir, ajustarse y permanecer en el tiempo.

Como se observa la nocion de flexibilidad, entonces no es homogénea, se ajusta, cambia de
acuerdo a los contextos. A continuacion se observa como el entorno econémico y educativo

asumen la flexibilidad.

En el contexto econémico, la flexibilidad se asume como la capacidad que tienen las
empresas u organizaciones de dar respuesta a los cambios que enfrentan en su entorno, mediante
la reorganizacion del trabajo y de los trabajadores en lo funcional y numérico (adaptacién del
volumen de trabajo, variacién del nimero de trabajadores de acuerdo a la demanda y a los
cambios tecnoldgicos), los cambios que se generan en las politicas econémicas como son la
liberacion o apertura de mercados, las relaciones laborales y empresariales y el perfil que
requieren profesionales para las empresas, es decir, que la aparicion de este término tiene sus
raices en el ambito econdémico, en los cambios, revoluciones o transiciones que se generaron en
la economia, tal como lo describe Diaz (2004). Basados en la revolucion gestada en el modo de
funcionamiento de los sistemas de produccion, de distribucion y consumo que generaron la
transnacionalizacion y globalizacion de los mercados, esta revolucion se le debe al modelo
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productivo japonés, conocido también como “toyotismo”, gestado después de la segunda guerra
mundial, alcanzando su auge en la década de los sesenta; Arriaga (2006), precisa que la
“flexibilidad es una expresion de las narrativas posfordista™ (especializacion flexible, modelo
gerencialista, modelo japonés o toyotismo)”, que forja cambios en el campo laboral, ante lo cual
la educacion debe dar respuesta con un profesional formado y adaptado para dichos cambios.
Esto se vislumbra como una tensién necesaria y reflexiva al interior de las instituciones de
educacidn, que han sido permeadas por los metadiscursos socioeconémicos y politicos, tanto a
nivel local como transnacional. Este tipo de flexibilidad econémica se interesa por la formacion
de un profesional competente, adaptable, autbnomo e innovador que promueve la mercadotecnia
social, cultural y econémica (Diaz, 2011), y no un profesional critico, autbnomo del mercado y

con una formacion integral.

Los cambios que se suscitan en la economia, originan también cambios en los discursos,
practicas y estructuras de las relaciones entre la sociedad y la educacion. La asociacién de la
flexibilidad con la educacion se da a partir de un proceso de fortalecimiento entre la economia y

la educacion.

La flexibilidad en el contexto educativo ha suscitado cambios en los sistemas de educacion
con el propdsito de redimensionar las formas de aprendizaje, los perfiles y competencias de los
profesionales, las relaciones entre la docencia y la investigacion, la articulacion empresa e

institucién educativa, la divisidn del trabajo y de las relaciones sociales intrinsecas, al hacer de

1 El posfordismo es un modelo que surge ante la crisis del taylorismo- fordismo, el cual estaba estructurado en los
procesos de produccién en serie y debido a los cambios que se suscitan en las estructuras y las formas de redes de
empresas se hace necesario el cambio hacia procesos flexibles de produccion.
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las instituciones y de esta manera redimensionar su cultura académica y su vision alternativa de

futuro frente a los cambios que se dan en la sociedad (Diaz, 2007).

Teniendo en cuenta este panorama en el que se encuentra inmerso el término flexibilidad,
las IES pueden asumir la flexibilidad educativa desde dos posiciones (Diaz, 2007); la primera, la
vision desde lo econdmico, donde la institucién puede asumir la flexibilidad como una forma de
adaptarse al mercado, haciendo méas atractiva la forma de vinculacion y permanencia de los
estudiantes en la oferta de programas, es decir, que esta flexibilidad estd encaminada a que las
practicas de gestion permitan agilidad en los procedimientos y reglamentos, una manera menos
formal o rigida que garantice el acceso del estudiante a la institucion, es decir, el metafordismo
(Diaz, 2004) de la produccion aplicado a la educacion que pretende obtener un profesional
liberal centrado rigidamente en un conocimiento, pero flexible ante las précticas de produccién.
La segunda, la vision desde los social, donde la institucion puede asumir a la flexibilidad
educativa como una forma de producir y fomentar el desarrollo de una cultura critica, autbnoma
del mercado y centrada en la formacién integral (ser, saber y saber hacer) de los futuros
profesionales mediante principios desestructurantes que se deben ver reflejados de los diferentes
ambitos o estructuras (pedagdgico, curricular, académico y administrativo) que integran la

Institucion.

Partiendo de la vision desde lo social (segunda posicion), entonces la flexibilidad
educativa, se entiende como un principio desestructurante de las zonas rigidas que conforman la

organizacion y relaciones sociales en los ambitos que componen una institucion, es decir, las
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transformaciones que se dan en la distribucion y ejercicio de poder (y sus relaciones) como lo

menciona Arriaga (2006):

“...La idea subyacente consiste en considerar a la flexibilidad como el principio
inseparable de la transformacion del mapa de las posiciones rigidas; ya que la flexibilidad
presupone variaciones en distribuciones de poder, en principios de control, transicion en
la distribucion de identidades y en sus cambios, a través de la forma en la que se actua;

sobre la comunicacion y sobre bases sociales).

De la misma forma lo sustenta Luz Maria Nieto (2003):

“Asumir la flexibilidad educativa en toda su amplitud teorico/conceptual, politica e
instrumental, significa debilitar los principios de clasificacion y enmarcamiento con que
operan las tareas educativas, es decir, significa reconstruir los ambitos de libertad,
responsabilidad, confianza y autonomia con que funcionamos. En sintesis significa la

distribucién y formas de ejercicios del poder en nuestras instituciones”.

Para el grupo GINIC (2008):

“La flexibilidad en la Educacion Superior se ha venido identificando bajo las
connotaciones basicas de adaptacion, apertura, y diversificacion de las ofertas y de los
accesos. La adaptacion implica el reconocimiento de la diversidad y el impulso a la

innovacion. La apertura remite ante todo al desplazamiento o a la remocion de fronteras
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v de los “divorcios” tradicionales en las funciones béasicas de docencia, investigacion y
extension; ... Por su parte, la diversificacion de las ofertas y accesos incluye,...la
validacion de los aprendizajes;...liberacion de las trayectorias internas y de los

mecanismos y oportunidades de ingreso y egreso”.

Por altimo, la flexibilidad para Mario Diaz (2002):

“La flexibilidad en la educacion superior, en cualquiera de sus expresiones o
realizaciones, significa, ante todo, la generacion de interdependencias entres sus funciones y las
necesidades de la sociedad; entre los procesos académicos y curriculares; una mayor
articulacion en la formacion entre la investigacion y la proyeccion social; el incremento de la
autonomia en el aprendizaje; ampliacion y diversificacion de ofertas; la democratizacién de las

oportunidades de acceso y de rutas de formacion”.

Al hacer lectura de las definiciones que se presentan sobre flexibilidad educativa, se
encuentran elementos importantes: el primero, se le considera un principio; lo segundo, es
relacional y prospectivo, es decir, afecta elementos que se generan en las relaciones dadas al
interior las instituciones de educacion superior, entre ellas los limites, las identidades, el poder y

el control.

La flexibilidad se considera un principio por todos los autores (Arraiga, 2006),
complementado con relacion (Diaz, 2007), y prospectivo (Garzén, Mendoza y Calvache, 2004) de

las instituciones de educacién. Un principio, porque determina el modo de pensar y de actuar; es un
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principio relacional porque tiene el proposito de estructurar nuevos escenarios profesionales,
sociales y culturales a partir del debilitamiento de los limites rigidos que se dan en la division del
trabajo y las relaciones sociales o de poder en la institucion. Finalmente, es un principio
prospectivo, porque tiene el proposito de transformar las relaciones entre sistemas, grupos e
individuos, impactando las estructuras: pedagogica, curricular, académica y administrativa que

componen la institucion, generando nuevos espacios, limites e identidades.

Al ser un principio relacional y prospectivo, la flexibilidad debe debilitar los limites que se
generan en las clasificaciones, distribuciones y relaciones sociales de la institucion, es por ello,
que la flexibilidad no debe considerarse una reglamentacion, sino una forma de relacion; las
formas de relacion atravesadas por la flexibilidad deben debilitar la fuerza de los limites
concibiendo nuevas diferencias y nuevas identidades entre los individuos, en los grupos, en los

sistemas y en la institucion .

La institucion de educacion al asumir la flexibilidad como principio tiene el propoésito de

desarrollar una como lo afirma Diaz:

“La educacion superior dialogante y abierta, capaz de ejercer el liderazgo del
conocimiento y de la prevalencia de los intereses colectivos sobre los particulares, en la
construccion de un nuevo pais mas culto, mds civilizado y profundamente democrdtico... con
una fuerte capacidad de autoevaluacién, comprometida con la calidad, generadora de
desarrollo humano, impulsora de cambios culturales, e inspiradora de profundas reformas

sociales” (Diaz, 2002).
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La Institucion de Educacion acoge la flexibilidad como un principio que debe concebir
politicas que le permitan alcanzar su proposito, que puede ser medido a partir del cumplimiento
de ciertos pardmetros: Debilitamiento de las relaciones rigidas entre las estructuras académicas y
administrativas, que se refleja en la redefinicion de las relaciones y funciones; fortalecimiento y
articulacion de las funciones sustantivas de la institucion de educacion; afianzamiento de los
vinculos con el entorno social y econdémico; estimulo del control descentralizado;
establecimiento de formas de gestion centradas en préacticas humanizadas; ampliacion y facilidad
de acceso a la oferta formativa; generacion de politicas y estrategias para la formacion docentes
y apoyo académico; disefio y gestion de politicas que diversifiquen las fuentes de financiamiento

y el impulso de proyectos con los diferentes sectores.

Ademés, de los parametros antes mencionados y que afectan la parte académico
administrativa, también se deben dar en la parte pedagogico-curricular, entre ellos:
reorganizacion del curriculo con el proposito de integrar el conocimiento al interior de la
organizacion; generacion de relaciones horizontales entre docentes y estudiantes; innovacion en
las précticas pedagogicas y las formas de evaluacion; fomento de la formacion integral de los
futuros profesionales y estimulacion en la participacion de los estudiantes en la construccién de

su proceso de ensefianza-aprendizaje.
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En la siguiente figura elaborada por el equipo de docentes del Diplomado “Flexibilidad en
Educacién Superior™?, se aprecia los tipos de flexibilidad y los contextos que influyen en la
educacion superior; como se puede observar cada ambito o sistema (pedagdgico, curricular,

académico y administrativo) conforman la Institucion de Educacién Superior asume un tipo de

flexibilidad que a continuacion se describen.

Flexibilidad
curricular

T

CAMPO DE LA
EDUCACION
SUPERIOR

.

Flexibilidad
académica

Flexibilidad
pedagdgica

«—

o

Flexibilidad
administrativa

Contexto Contexto
Poliiconacional € - === === e e e e e e e e e e mm - - »  Econdémico
e internacional global

Contexto Contexto
Sociocultural e e R » Cientifico - tecnoldgico
Nacional e internacional global

Figura 4: De los tipos de flexibilidad

Fuente: Modulo 1: Flexibilidad en Educacidn superior (Introduccidn).

La flexibilidad Administrativa es definida por Diaz (2002), Garzén, Mendoza y Calvache

(2004) como el proceso mediante el cual, el &mbito administrativo compone mecanismos que

2 Diplomado “Flexibilidad en Educacion Superior”. Médulo 1: Flexibilidad en Educacion Superior (introduccién.
Elaborado por: Mario Diaz Villa, Luz Maria Nieto Caraveo, Norma Jiménez Trapaga, Pastor Hernandez Madrigal.

Version 1, 070320. Universidad de San Luis de Potosi de México.
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transforman las relaciones de poder y forma canales de comunicacion adecuados y confiables
entre los diferentes agentes y entre, y dentro de las diferentes unidades, fracturando la rigida y
centralizada administracion, por una estructura administrativa horizontal que empodere a las
diversas unidades con el fin de tener procesos agiles para tomar, en el marco de las politicas
generales, decisiones pertinentes, oportunas, Utiles y relevantes, que permitan generar
autonomia, sinergia institucional y trabajo en equipo, configurando una organizacion abierta,
dindmica y prospectiva, con una alto nivel de participacién y compromiso por parte de los
diferentes agentes para la construccién de una nueva cultura organizacional®, donde la

administracién sea un todo en la institucion.

La flexibilidad Académica se refiere de acuerdo a Diaz(2002), Nieto(2002), Garzon,
Mendoza y Calvache(2004) como el grado de apertura de las formas de organizacion, de
relaciones y de movilidad entre las unidades que compone la Institucion de Educacion, que
conlleven a una comunicacion fluida, formas de trabajo participativas y cooperativas, situacion
que requiere una organizacion distinta del conocimiento y una estructura curricular flexible,
permitiendo debilitar la rigida y aislada estructura jerarquica que compone la organizacion

académica y del conocimiento.

La flexibilidad curricular, uno de los temas mas desarrollados, siendo Mario Diaz uno de

sus mayores exponentes en Colombia y America Latina. Como se menciono, la flexibilidad

3 La cultura organizacional se define como el conjunto representaciones mentales que los integrantes de una
organizacién utiliza para dinamizar aquellas relaciones funcionales y sociales que les permitan cumplir las
funciones (Acosta, 2007). En otras palabras, son sete valores que se traducen en normas la cuales a su vez se
reflejan en los procesos, emblemas; formas de relacionamientos y de comunicacion, creencias o en diferentes
expresiones de valor de la organizacion. (Garzén, Mendoza, Calvache, 2004)
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curricular ha sido desarrollada por un sin nimero de autores, esto lleva también a que la forma
como se asume sea diversa. Para algunos, la flexibilidad en el &mbito curricular se relaciona con
la oferta variada de cursos; para otros, con la diversidad de competencias, ritmos y estilos; para
otros. Es la capacidad del estudiante de poder organizar su proceso formativo, al poder escoger
el contenido, el momento y el escenario de aprendizaje, dichas apreciaciones pueden
considerarse mas de tipo operativo. Al contrario Flores (1998) y Diaz (2002) apuestan, por una
flexibilidad curricular entendida como el proceso de apertura e interaccion entre las diversas
formas de produccién y reproduccion del conocimiento, lo que se reflejan en la apertura de los
limites que permiten una mejor relacion entre los campos, areas o unidades de conocimiento o

contenidos que conforman el curriculo™.

La flexibilidad pedagdgica, una de las categorias en la que se centra la investigacion, y en
la cual deberia concentrarse los mayores esfuerzos para lograrse la implementacién de la
flexibilidad, pues, contribuye con la formacion del profesional que la sociedad espera. Sin
embargo, es la que presenta mayor dificultad para implementar, debido a la forma como se
estructura el conocimiento, la relacion entre docente y estudiante, y la cultura que durante afios

se ha forjado en el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera rigida y vertical.

A continuacién se presenta algunas consideraciones sobre este tipo de flexibilidad.

Y En curriculo se puede considerar el proyecto que tiene por objeto describir, guiar y regular el transito de la
construccidn social del conocimiento en el proceso educativo que ejecuta una institucion o programa, es decir el
curriculo estructura los fundamentos, las condiciones, las formas y los contenidos por medio de los cuales la
institucién educativa organiza y lleva a la practica la formacidn de los estudiantes (GINIC, 2008)
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Penalva(2008) considera que la flexibilidad pedagdgica tiene como base la teoria de
ensefianza constructivista, que sustenta los principios de un curriculo abierto y flexible, que
determina un aprendizaje dialogado y participativo, donde el docente y el estudiante desarrollan
procedimientos participativos y consensuados a partir de un contrato de ensefianza entre iguales

y que respeta el proceso madurativo del estudiante, sus intereses y cultura particulares.

Garzon, Mendoza y Calvache(2004), expresan que la flexibilidad desde el ambito
pedagdgico se puede considerar como el modo de aprender, se puede entender como una nueva
forma de reconocer el conocimiento desde su importancia y trascendencia y asociada a la una

propuesta de un curriculo flexible.

Diaz(2002) expresa que la flexibilidad pedag6gica debe asumirse como una re-
significacion del aprendizaje, que permita la generacién de nuevos contextos de aprendizaje’
mediados por maltiples tecnologias, que permitan el desarrollo de competencias y el potencial
creativo de los estudiantes, con el propdsito de que participen activamente en la construccion del

conocimiento de manera integral.

El GINIC(2008) considera la flexibilidad pedag6gica como la transformacion del
escenario tradicional del aprendizaje, mediante la incorporacion de un aprendizaje autbnomo y
mediado por nuevas tecnologias, con el apoyo de formas de gestion y organizacion del

conocimiento que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje por parte del docente.

1> Los nuevos contextos aprendizaje potencializa los estudios relevantes y auténticos, ligados a las necesidades y
situaciones del ejercicio profesional, que permiten la participacion y auto-regualizacién del aprendizaje por parte del
estudiante, lo que permiten que se sienta competente, informado, auténomo y auto-dirigido.
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En conclusion, la flexibilidad pedagdgica es la trasformacion del acto educativo donde
deben predominar relaciones de poder, en lo posible de tipo horizontal entre el docente y el
estudiante, con el propdsito de crear un contexto de aprendizaje dialogado, participativo y
consensuado, mediante practicas de gestion y organizacion del conocimiento del docente que
permitan al estudiante participar activamente en la construccion de acuerdo a sus intereses y

cultura particular.

Al revisar las nociones y tipos de flexibilidad expuestas y los parametros que debe tener
como principio, se hace una constante mencion del debilitamiento de los limites, el rompimiento
de esquemas rigidos, adaptaciones a los contextos, por lo tanto, esto afecta los limites y las
relaciones sociales que se gestan en la institucion, en las cuales se enmarcan relaciones de poder
y control y las identidades de los actores involucrados, que nos llevan mas alla de una
perspectiva metodoldgica, y mas a una experiencia sociocultural que permiten el surgimiento de
nuevas posiciones, disposiciones, identidades y formas de relacionamiento en los individuos y

los grupos.

Es de conocimiento que todo individuo, organismo, institucion, comunidad y todas
aquellas que se circunscriban a éstas, definen unas fronteras que le permiten construir su
identidad, entendiéndose identidad como el sistema de simbolos y de valores que permite crear
una diferencia en la manera de pensar, de actuar y de relacionarse con el otro. Las fronteras son
las lineas fisicas o imaginarias que articulan, separan, dividen, aislan o donde termina una cosa y

comienza otra, es decir, que esas lineas son los limites que permiten estructurar posiciones,
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clasificaciones, diferencias en los sistemas que constituyen una sociedad y los “problemas del

poder y el control, intrinseco a la division del trabajo y a las relaciones sociales ” (Diaz, 2004).

Ahora bien, si consideramos que la flexibilidad educativa rompe con los esquemas de rigidez,
principios y enmarcamientos como lo presentan los autores, entonces como puede actuar esta
flexibilidad al interior de las Instituciones de Educacion que tienen unas estructuras burocraticas
rigidas, unas relaciones de poder jerarquizadas, unas formas de funcionamiento controlados por un
sistema, con la finalidad de instruir, socializar y moldear al sujeto que pasa por ella. Si se asume esta
afirmacion con ligereza, se podria concluir que no, que la Institucién de Educacion, no le interesa
salir de su zona de confort, donde tiene el control y el dominio, ni le interesa formar sujetos
auténomos, libres y criticos para la sociedad, pero si es el caso contrario, si a pesar de la forma
como se tiene concebida la institucion de educacion, esta si, puede ser flexible, ante esto se hace
necesario indagar a partir de como se origind, como se concibid, como se estructura y como

funciona.

Organizacion de la Institucion de Educacion Superior

Etimolégicamente, el termino institucion proviene del latin instituere (RAE'®, 2014) que
significa ensefiar, ordenar, iniciar. La institucion presenta varias definiciones: la primera, son
normas de conducta y costumbres de un grupo social. La segunda, una organizacion creada con el
fin de desempefiar una funcién, en la mayoria de los casos publica y finalmente. La tercera, un

mecanismo de indole social que procura ordenar y normalizar el comportamiento de los individuos

1% Real Academia de la Lengua
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de una sociedad, a través de reglas de comportamiento que estructuran la accién e interaccion de los
individuos. Es perentorio tener en cuenta, que al igual que la Flexibilidad, el termino Institucion

presenta la dificultad de ser un concepto polisémico.

A continuacion se repasaran algunas concepciones sobre ella.

Dubet (2006) en su texto “El Declive de la Institucion”, esboza la concepcion de varios
autores acerca de este término: Para Durkheim y Mauss - tradicion antropolégica -, definen la
institucion como précticas sociales tradicionales y constantes, como son las costumbres, normas de
cortesia, las distintas formas de comunicacion, las religiones, entre otras. Otra postura - la
sociologia politica- es la expresada por Weber y Hugues, quienes consideran la institucion, como
agrupaciones u organizaciones que suponen un conjunto de reglamentos, conjunto de marcos y
procedimientos que regulan las relaciones sociales, como son la constitucion politica, parlamentos,

regulaciones del conflicto, sistemas politicos, entre otros.

Continuando con las posturas sobre la concepcion del término institucion, encontramos el
movimiento denominado, Generacién de Mayo del 687, este grupo la asume, como un sistema de
adiestramiento que busca el control total de los cuerpos y almas del individuo y cuyo propdsito es
destruir la autonomia del sujeto, para ellos la escuela era un cuartel. Esta definicion se configura a

partir de las descripciones que realizan Goffman y Foucault'® en sus textos.

7 La Generacién de Mayo del 68 corresponde a un movimiento que fue de caracter generacional, concretamente
jovenes que se encontraban en las escuelas y universidades europeas, que se caracterizaban por su vitalismo,
dadaismo, sensibilidad libertaria, pero a su vez por su estructura poco organizada.

8 Dubet en su libro “El declive de la institucion” hace referencia de la postura asumida por un grupo de la
generacion de Mayo de 1968 donde hacen una reduccién del término Institucion a partir de las descripciones
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Finalmente, Dubet expone la Institucion como aquella que tiene el propdsito de instituir y de
socializar desde un orden simbdlico al sujeto, es decir, que ella tiene la capacidad de
institucionalizar principios, valores, simbolos que permiten instaurar una naturaleza social en la

naturaleza de un individuo y para ello se apoya en el programa institucional.

Montes (2011) en su trabajo “Transformaciones en las Funciones de la Universidad
Colombiana a partir del Cambio Institucional Formal” cita a Nhorh(1993), quien refiere la
institucion como las reglas de juego (restricciones o limitaciones) que se dan en la interaccién de los
individuos ya sea en un contexto politico, social 0 econdmico. Por otro lado, desde la perspectiva
de Schavesterin (2003) define la institucion desde el contexto social como un cuerpo compuesto de

ideas, valores y leyes, es decir, “es un nivel de la realidad social que define el orden establecido”.

Desde el marco legal colombiano, las instituciones de educacién son un conjunto de personas
y bienes, promovida por las autoridades publicas o por particulares, que disponen de la
infraestructura administrativa, soportes pedagogicos, planta fisica y medios educativos adecuados
para prestar el servicio de educacion basica, media y superior. Para el caso de estudio, las

Instituciones de Educacién Superior™® (IES) son entidades constituidas dentro de las normas legales

realizadas por los autores E. Goffman en, Internados. Ensayos sobre la situacion social de los enfermos mentales,
1987 y M. Focault, Vigilar y Castigar, 1975.

'® De acuerdo a la Ley 30 de 1992 son IES: las Instituciones Técnicas Profesionales, son aquellas que ofrecen
formacion en ocupaciones de caracter operativo e instrumental y de especializacion en su respectivo campo de
accion; las Instituciones Universitarias 0 Escuelas Tecnoldgicas son las facultadas para adelantar programas de
formacion en ocupaciones, programas de formacién académica en profesiones o disciplinas y programas de
especializacion y las Universidades son aquellas que acreditan su desempefio con criterio de universalidad en
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y que cuentan con el reconocimiento oficial como prestadores del servicio publico de la educacion
superior, cuyo propdésito es el de la formacion integral del ser humano, que se realiza con
posterioridad a la educacion media y tiene por objeto el pleno desarrollo de los estudiantes y su
formacién académica o profesional (Ley 30 de 1992), a través, de sus funciones sustantivas como
son la Docencia, la Investigacion y la Proyeccion Social, una serie de estructuras que la componen,

unas formas de funcionamiento y de relaciones que se gestan en su interior.

Las Instituciones de Educacion hoy conocidas, surgen de la necesidad que ve la Iglesia de
desarrollar un proyecto para gobernar las almas de los fieles, a partir del adiestramiento y précticas
desde la fe, que permitia ejercer un control moral de los sujetos, este proyecto recibi6 el nombre de
Escuela, la cual se implementaba a partir del programa institucional®®, pero este proyecto va
sufriendo cambios a través de la historia, en la época de la Republica, se introducen cambios en la
Escuela, en cuanto a su contenido, es decir, que el adiestramiento y practicas ya no serian
estructuradas desde la fe, sino desde la razén y el progreso, se tenia claro que el programa
institucional no debia ser alterado, ya que este es el que permite instituir e institucionalizar un

modelo social.

actividades de investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacién académica en profesiones o disciplinas y la
produccion, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la cultura universal y nacional.

% E| programa institucional Dubet lo describe como un dispositivo simbélico (reglas, normas) fundamentado en
valores, principios, dogmas, mitos, creencias laicas o religiosas sacras, los cuales son incuestionables para la
sociedad, que permiten un modo de socializacién orientada a inculcar normas que configuran a un individuo y
simultaneamente forman un sujeto libre y auténomo.
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La primera Institucion de Educacién Superior surge en la Edad Media, como resultado del

1! con la denominacién de Universidad; este término

proceso gestado en el renacimiento intelectua
se deriva de latin universitas que significa unidad de diversas disciplinas y de personas congregadas.
La Universidad nace a partir de las necesidades espirituales, de instruccion y de mayor
conocimiento, identificadas por comunidades de estudiantes y profesores en los campos de la
teologia, la medicina y el derecho, pero al igual que la escuela con un programa institucional, bajo el

predominio de la Iglesia Catolica que busca formar a los encargados de dirigir los destinos del

pueblo.

La Universidad en la Edad Moderna, entre los siglos XVI y XVII inicia su proceso de
expansion, institucionalizacion y diversificacion, tomando conciencia de su funcion y papel en la
sociedad, con el surgimiento de los Estados Nacionales en Europa se consolida como la institucion
encargada de impartir la educacion superior publica con el propdésito de contribuir a la divulgacion
del conocimiento, hoy conocida como funcién de Docencia y los primeros pasos en la busqueda del
saber de una manera sistematizada, ya a finales del siglo XVIII, en respuesta a la época industrial se
amplia el nimero de disciplinas ofertadas. En el siglo X1X se consolida esa busqueda del saber, es
decir, la funcién de Investigacién como una de los principales propoésito y soporte de la docencia en

la universidad. A partir del siglo XX, durante la Segunda Guerra Mundial, se identifican los

2! De acuerdo a Montes (2011), la Universidad se gesta entre los siglos XI y XII, y en este siglo dltimo se
constituyen las primeras universidades en “Francia: Paris (1150), Montpellier (1181); Inglaterra: Oxford (1167);
Italia: Salerno (1150), Bolonia (1153), Modena (1189). En Espafia las primeras aparecen en el siglo Xii:
Salamanca (1244), Sevilla (1260), Valladolid (1262). En América la primera que se establece a principios del siglo
xvl es la de Santo Domingo (1538). La primera universidad que se organizo en territorio colombiano fue la
Universidad de Santo Tomas de Santa Fe de Bogota (1580), bajo la direccion de la comunidad de Santo Domingo.
Por su parte en la capital del Virreinato, los jesuitas organizaron la Universidad Javeriana (1622), los antiguos
calzados fundaron la Universidad de San Nicolas de Mira (1694) y los franciscanos la Universidad de San
Buenaventura (1747) (Soto, 2005: 105-106). En los afios posteriores se multiplico el namero de universidades en
distintas ciudades. Se estima que en el afio 1300 (Siglo X1V) ya habia entre 15 y 20 universidades y que para el afio
1500 (Siglo XVI) existian aproximadamente 70 universidades (Gonzadlez, 1997)”.
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primeros vestigios de los servicios sociales de la universidad como punto de partida a lo que se
conoce como la funcién de Extension o Proyeccion Social. La Universidad como institucion, no es
ajena a los cambios que se producen en la sociedad, como se observo entre mediados del siglo XXy
principios del XXI, los avances tecnoldgicos y de comunicacion, dan paso de una sociedad
industrial a lo que hoy se conoce como la sociedad de la informacion y del conocimiento,
influyendo en el ejercicio de las funciones sustantivas de la institucion de educacion superior:

docencia, investigacion y proyeccion social o extension (Montes, 2011).

En este orden de ideas, la Institucion de Educacion tanto a nivel elemental y secundario como
la Superior, sufre una gran transformacion, deja de ser un espacio sacro, un espacio en el que la
sociedad no tiene injerencia, un espacio regido por un programa institucional rigido con una
estructura burocratica vertical, a una Institucion de Educacion afectada e intervenida por factores
econémicos, sociales y politicos que buscan organizaciones agiles, adaptables y flexibles al
contexto y al momento. Es asi, como asistimos a los cambios al interior de la institucién, un
ejemplo de ello, es como el Rector de la Institucion de Educacién, deja de ser un director pasivo
para convertirse en el “manager” que se encarga de su planta de personal, participa en la
construcciéon de politicas locales, de distribucion de recursos, en la aplicacion de reformas y
politicas emitidas por el gobierno, rendir cuentas a la comunidad, es decir, ser sometidos a una

evaluacion y supervision constante (Dubet, 2006). Esta es la nueva Institucion de Educacion.

Retomando la concepcion expuesta por Dubet, la cual permite deducir que la institucion de
Educacién desde lo elemental hasta la superior, es un aparato de socializacion del individuo a través
un orden simbdlico, que lo convierte en un sujeto miembro de la sociedad. Para ello se requiere un
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tipo de actividad que él denomina trabajo sobre el otro. Este trabajo sobre el otro, en palabras de
Foucault (2012), puede asumirse como una medicalizacion o normalizacion, donde se ejerce una
jerarquia de un individuo capaz sobre otro individuo menos capaz, individuo que obedecera
normas, en pro de buscar su normalidad, todo esto conduce o establece una relacion de poder,

que se observa en la institucion.

En consonancia con todo lo anterior, un individuo interiorizara inicialmente las normas y
reglamentos propios que establece su grupo primario — familia-. Posteriormente y en determinada
etapa de su vida pasa a la Escuela, que con su programa institucional, conducira a este individuo a
acatar y respetar una serie de principios, valores y doctrinas universales, que complementan lo
aprendido inicialmente, y regula su relacion y forma de insercién al grupo social y al proyecto

social y cultural homogéneo y racional, donde su individualidad desaparece ante la comunidad.

Ha de hacerse un alto aqui, para reflexionar en cuanto a las tensiones que se han
vislumbrado entre el termino flexibilidad educativa e institucion de educacion superior, si la
primera puede ser asumida en toda su dimensién por la segunda desde el tipo de formacion que
se imparte al individuo, ya que la flexibilidad en el presente trabajo se distancia de las
concepciones que reducen su significado a la de flexibilidad laboral que busca solo formar un
profesional flexible para el mercado, beneficiando los sistemas de produccién y que contribuyen
al fortalecimiento de los discursos neoliberales. Lo planteado en este trabajo tiene el proposito
de que las instituciones de educacion formen sujetos responsables, autonomos, criticos y libres,
pero teniendo en cuenta que las instituciones respondan a un programa institucional que hoy se
reconoce como Proyecto Educativo Institucional (PEI), en el que se consigna y define la
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naturaleza y el caracter de la institucion mediante sus fundamentos (principios filoséficos,
antropoldgicos, axioldgicos, pedagdgicos y didacticos), intencionalidades (vision, mision y
propositos), contextos (realidades sociales y culturales) y la formalizacion (procesos juridicos y
normativos) que ha de ser la impronta en el individuo, lograda a través de su proceso de

formacion.

Las IES en su interior estan estructuradas por una serie de principios, politicas y practicas
particulares que constituyen su cultura organizacional (podriamos decir que es equivalente al
programa institucional), la cual es producto de su naturaleza, tradicién, formas de organizacion,
misidn, vision, gestion, autonomia, que se asocian a sus agentes, discursos y practicas organizativas
e interactivas propias de la institucion; las cuales reflejan la organizacion de las instituciones de

educacion superior.

Para Garzon, Mendoza y Calvache (2004) se identifican dos estructuras de organizacion en
las IES, la primera desde la disciplina como la forma maés especializada de la organizacién del
conocimiento, es decir, la agrupacion de las comunidades o grupos académicos; la segunda desde el
establecimiento, que hace referencia a la estructura administrativa y los cargos, los cuales son
influenciados por las disciplinas, pero mucho mas fuertes, generando las estructuras de poder y las
divisiones jerarquicas que determinan “el estilo administrativo y de gobernabilidad” , las cuales se
reconocen como la estructura académico — administrativa. Segun Darcy Ribero®, esta estructura
universitaria “es entendida, como el conjunto integrado de rganos y procedimientos a través de los

cuales universidades desempefian sus funciones...que posibilitan la produccion y reproduccion del

22 Citada por Garzon y otros, en su texto “La flexibilidad: eje de una estructura académico — administrativo”.
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conocimiento como de la distribucion de funciones y cuadros de mando que lo garantizan, soportan

y promueven”’

Para Diaz (2007) las IES tienen una organizacion institucional que se divide en dos campos®®
relativamente autonomos: el primero, el campo académico- administrativo, el cual hace referencia a
“la estructura y organizacion de los agentes y agencias comprometidas”, es decir, las distintas
instancias como los 6rganos de gobierno (consejos, comités), unidades académicas (facultades,
escuelas, departamentos, institutos, entre otros), instancias académicas y administrativas (rectoria,
vicerrectorias, decanaturas, jefaturas, direcciones, entre otras) y la organizacion, y jerarquizacion del
trabajo académico (docencia, investigacion y proyeccion social). El segundo, el campo curricular
que hace referencia a “la organizacion del conocimiento/ practicas que recibe su expresion en el
curriculo”; se refiere a la organizacion curricular de los programas de formacién, el cual es
expresado en la forma como son seleccionados y organizados los contenidos, la forma como se
distribuye el tiempo de formacién la forma como se organizan los espacios y a los estudiantes y las
instancias curriculares participan en la construccion del curriculo. La relacion de estos dos campos
genera la division del trabajo al interior de la institucién y sus propias formas de interaccion
creando modalidades de practicas pedagogicas o relaciones sociales entre lo administrativo, lo

academico, lo curricular y lo pedagdgico.

Nieto (2002) describe la estructura de la institucion a partir de cuatro &mbitos. El ambito

Administrativo, se relaciona con todos aquellos procedimientos, normas y estilos de planeacion,

%% |os campos son referentes internos se asocian a los principios, politicas y practicas institucionales constitutivos de
la cultura organizacional, es decir, que tiene una relacion directa con la estructura organizativa de la Institucion
Universitaria, en la cual se crean y legitiman la distribucion de conocimiento, de los agentes, de unidades.
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evaluacion y gestion que tiene la institucion. EI &mbito Académico, corresponde al modelo
organizativo de la estructura académica de las IES que se refleja en facultades, departamentos,
institutos, unidades. El curricular, es el ambito que se refiere a las formas de organizacién de los
programas en lo que respecta a las &reas, asignaturas, componentes, ciclos o ndcleos y sistemas
de créditos. Finalmente, el &mbito pedagdgico corresponde a las practicas de interaccion y

formas de produccién y reproduccion del conocimiento.

Los planteamientos presentados por los autores sobre el tipo de organizacién que tienen las
IES, permiten identificar dos estructuras importantes y predominantes, la primera la curricular que
corresponde a la organizacion del conocimiento y la segunda la académico-administrativa que
corresponde a la estructura jerarquica; las cuales determinan la gobernabilidad, las relaciones y la
division de trabajo de la institucién. En cuanto a lo que corresponde a lo pedagdgico, es més bien
visto como las précticas de interaccién que se generan entre las dos estructuras o campos

predominantes.

Lo anterior, nos lleva a concluir que las Instituciones de Educacion Superior se pueden
concebir como organizaciones sociales constituidas dentro de la normas legales para la prestacion
del servicio publico de la educacion superior, cuyo proposito es la formacion integral, responsable,
auténoma, critica y libre de los individuos, intencién que se regulariza mediante el Proyecto
Educativo Institucional, que da los lineamientos para su organizacion, formas de funcionamiento
(curricular y académico-administrativa) y relaciones que se gestan alrededor de las funciones

sustantivas de Docencia, Investigacion y Proyeccion Social.
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Practicas Pedagogicas en la Institucion de Educacion Superior: articulacion de
las relaciones de poder entre lo pedagdgico, lo curricular, lo académico y lo
administrativo.

El hacer un analisis de la nocidn, estructura y organizacion de la Institucion de Educacion
Superior (IES), conduce al punto sobre las relaciones de poder que se generan en las practicas
pedagdgicas, siendo el primero un término que trae consigo cierta prevencion, pues el poder es mas
visto como una confrontacion o una forma de sometimiento. El segundo, es reducido en la mayoria
de los casos a la relacion del profesor — estudiante al interior del aula. Pero tanto el poder como las
préacticas pedagdgicas van mucho mas alla de la forma reduccionista como son vistas y estan

intimamente conectadas.

Al hablar de poder, lo primero que se considera es la fuerza, el sometimiento, la
manipulacion, el autoritarismo o la represion que se ejerce sobre un cuerpo, sobre un sujeto, sobre
un grupo o sobre una comunidad de manera directa 0 a través de instrumentos para modificarlo,
usarlo, consumirlo, dominarlo o destruirlo. El poder es ejercido por el ejército, la policia o la justicia

0 cualquier otra institucion ligada al estado y por organizaciones privadas dentro o por fuera de la

ley.
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En contravia con lo anterior, para Foucault (1983) el poder son los relacionamientos®* entre
individuos o grupos mediados por estructuras 0 mecanismos que se ejercen con el fin de que las
acciones de unos modifiquen las de otros, es decir, el poder de unos sobre los otros, generando un
universo de respuestas, reacciones y resultados, (Focault, 2012) como se puede observar en los
relacionamientos entre un hombre y una mujer, entre padres e hijos, entre el que sabe y no sabe, en
la familia, en la iglesia, en la escuela, en el hospital, en la fabrica, en los Estados, entre otras tantas
relaciones que se pueden dar en la sociedad. En este tipo de relaciones se generan tensiones,

relaciones de fuerza, micro-luchas, pequefios enfrentamientos, que pueden ser reversibles.

Quiceno (2005) reafirma lo expuesto por Foucault, el poder son las relaciones que se
establecen con los demés, a través de préacticas de conduccion, de gobierno, de direccion, acciones a
partir de las cuales emerge el poder, por lo cual no debe percibirse de forma negativa, no debe
pensarse que es de unos pocos, por lo contrario, “el poder es una accién positiva que incita, habla,
produce, invita, es productivo” y esta accion esta en cada uno de nosotros. Para que esto suceda se
hace necesario que los sujetos sean libres, las relaciones de poder no se pueden dar, donde no existe
una libertad o un sujeto activo, autbnomo, capaz de decidir, de evitar, de confrontar ese trabajo que

se hace sobre él.

# De acuerdo a Foucault (1983), existen “tres tipos de relacionamientos, los cuales de hecho, siempre se
superponen uno sobre otro, se mantienen reciprocamente y se usan mutuamente como medios para un fin. La
aplicacion de capacidades objetivas en sus formas mas elementales, implica relacionamientos de comunicacion
(tanto en forma de informacion previamente adquirida como de trabajo compartido), esta también unida a las
relaciones de poder (tanto si consisten en tareas obligatorias, de gestos impuestos por la tradicion o el aprendizaje,
como de subdivisiones y de una distribucion mas o menos obligatoria del trabajo). Los relacionamientos de
comunicacion implican actividades teleoldgicas (incluso en la correcta puesta en funcionamiento de los elementos
de significado) ”.
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De acuerdo a lo expuesto por Quiceno y Foucault, el poder no es una cuestién de luchas
violentas y sometimientos, es en esencia relaciones que se gestan entre los individuos al entrar en
contacto y poner en juego las capacidades, la comunicacion y la influencia para actuar los unos
sobre los otros, es decir “gobernarse”. Pero esta accion de gobernar no es solo aquella que tiene
que ver con la subordinacion social, politica, legal o econdmica, es aquella que tiene que ver con el
trabajo sobre si mismo y sobre el otro, a lo que Foucault (2012) denomina “gubermentalidad” y que
hace referencia a la capacidad de manejar, gestionar, aplicar el poder sobre si mismo y los demés

sujetos.

La Institucion de Educacién Superior, nos muestra las acciones de gobierno o
gubernamentalidad a través de mecanismo de trabajo de unos sobre los otros, mediante las
disposiciones del espacio, las regulaciones que rigen su vida interna, las diferentes actividades que
son organizadas por un grupo de sujetos que tienen funciones definidas para trabajar sobre otros
sujetos (todas ellas constituyen las regulaciones de capacidad, comunicaciones y poder), mediante
las actividades que garantizan el aprendizaje y adquiere tipos de comportamientos, las cuales se
logran a través de una serie de lecciones, preguntas y respuestas, ordenes, exhortaciones, signos
codificados, de calificaciones y los niveles de conocimientos inherentes a la comunicacion por
medio de una serie de relaciones de poder que se ejercen a través de la division, el control, la

distincion, la sancion y las jerarquias piramidales.

El trabajo sobre el otro, en las IES parte de su proposito de formar, “Educar es buscar que él
no es, que él no aprende, no sabe, no sabe quién es, llegue a ser, llegue a ser hombre, profesional o
ciudadano” (Quiceno,2005), y esto no se logra a partir de imposiciones si no mediante acciones
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positivas®® y a lo que Foucault denomina précticas de conduccion, que buscan cambiar la conducta
mediante una forma de gobierno, que le permite crear un yo, una identidad, una voluntad, es decir,
crear un sujeto®, esta forma de gobierno se afianza en un programa institucional (Dubet,2006) que
busca trasformar al individuo que obedece a sus deseos naturales, al mercado y a las normas
sociales, en un sujeto que se obedece a si mismo, a partir de una socializacion “referida a la

concepcion de un universal social”.

El surgimiento de este programa institucional (Dubet, 2006) parte de quienes Ilevaban a cabo
el trabajo sobre los otros, al igual de quienes lo observaban, lo interpretaban y lo dirigian, esto, se
reconocid inicialmente como “proceso institucional”, esto permite inferir que el programa
institucional, no fue concebido como un tipo de estrategia, de sometimiento, de imposicion, sino
como un modo de relacion con el otro al interior de las instituciones, es decir, un modo de

socializacién.

Este programa institucional que se instaurd en las instituciones de educacién es un proceso
que socializa al individuo y lo constituye en sujeto, en los diferentes niveles cronolégicos de

educacion (primaria, secundaria y superior), donde el individuo en el transcurso de su vida se le

% Quiceno expresa que las acciones de educacién a través de las cuales se puede ejercer el trabajo sobre el otro al
momento de formar requieren actividades positivas, alegres, de amistad y de amor por parte del docente.
% Quiceno (2005) expone “La afirmacién de sujeto se ha impuesto como una préctica de poder. Foucault analiza y
descubre distintas practicas de produccion del sujeto y de produccion de poder en Occidente; el poder griego que
se produjo desde las relaciones agonisticas y desde las relaciones de poder con la ciudad; el poder pastoral
cristiano; el poder de soberania de las monarquia; el poder disciplinario en la republica; actualmente estamos bajo
el poder de la informacién y del conocimiento. El analisis y la visualizacion de las relaciones de poder se vuelven
complicados porque pertenecen a estas distintas formaciones histdricas del poder. Esto nos llevaria a precisar que
para poder desentrafiar el poder y su ejercicio hay que ubicar las acciones de un tipo de formacidn historicas. Por
ejemplo las relaciones de poder en el matrimonio no pueden analizarse desde un modelo disciplinario o autoritario.
Las relaciones de poder en la escuela, exigen un analisis adecuado que no es el mismo que el del matrimonio o el
del poder pastoral”
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inculca un habitus, una identidad social (Dubet, 2006), un saber y un saber hacer conformes a los
requerimientos de la sociedad a la que se encuentra vinculado; para ello se apela a los valores,
principios universales y campos de conocimiento, que configuran en el sujeto la capacidad de
dominar y construir su libertad y su autonomia, por lo tanto, el trabajo sobre el otro que ocurre
dentro de las Instituciones de Educacion requieren un proceso de socializacion y subjetivacion, que
produce un individuo auténomo y libre, conforme a normas y reglas sociales, e igualmente un sujeto
que se gobierna a si mismo, “un individuo cuyo Yo reflexivo nunca puede confundirse del todo con

su Yo social ”.

En las IES, el trabajo sobre el otro se da a partir de la decision de unos sujetos de formarse
(estudiantes) y el de otros de formar (docentes y funcionarios). Esta accion hace necesario que los
estudiantes de manera libre acepten el poder y control que sera ejercido sobre ellos por docentes y
funcionarios con el fin de lograr el proposito de ser un profesional, para ello se requiere una
organizacion estructural académico - administrativa y curricular que son reguladas por el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), pero también, por la interaccion o relacionamientos que Diaz (2007)

denomina précticas pedagdgicas.

El término practica pedag6gica en el campo de la educacion tiene diferentes formas de
asumirse dependiendo el enfoque epistémico, pedagdgico y del docente; ademas, presenta diversos
calificativos como lo expone Moreno (2002) %*, entre ellos, se considera una experiencia, una

practica de saber y una relacion social o de poder, como se expone a continuacion.

" Moreno (2002) en su texto “Concepciones de la Practica Pedagogica™ recopila algunos calificativos y definiciones a
partir del cual se describe el concepto de préctica pedagdgica, entre ellos: una praxis social (Fierro: 1999), una practica
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Avalos (2002) citando Loaiza, Rodriguez y Vargas (2012) define la practica pedagdgica como
el “el eje que articula todas las actividades curriculares de la formacion docente, de la teoria y de

la practica”.

El Grupo de Practica Pedagogica del Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad

Pedagogica Nacional la conceptualiz6 como

"una praxis social que permite por una parte integrar por medio de proyectos
pedagogico investigativos un saber ético, pedagogico, disciplinar a una dinamica social y por
otra, articular intereses y necesidades tanto individuales como institucionales en las que es
posible desarrollar competencias en areas de investigacion, disefio, administracion y gestion

de proyectos educativo sociales” (Moreno, 2000).

Ademas de lo expuesto por Avalos y Moreno, Alberto Martinez Boom, investigador del
programa Historia de la Préctica Pedagégica en Colombia, expresa que la préactica pedagdgica® es
una préctica de saber”® donde confluyen, la institucion, el saber y el sujeto (maestro y estudiante) y
entre los cuales se genera una relacién compleja alrededor del proceso de ensefianza-aprendizaje,

siendo dindmica y cambiante.

educativa (Gimeno, 1997: en Diker, 1997), una practica escolar (Del Valle y Vega, 1995), un proceso consciente
(Huberman, 1998).
8 Tema desarrollado en el articulo “Teoria pedagégica Una mirada arqueologica a la pedagogia.
# Martinez Boom expresa que la practica de saber son el conjunto de elementos: conceptos, objetos, nociones que
constituyen un saber y que regulan una practica discursiva.
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Diaz (1990) considera la practica pedagogica como la relacion que se da al poner en accién
los "procedimientos, estrategias y practicas que regulan la interaccion, la comunicacion el
ejercicio del pensamiento, del habla, de la vision de las posiciones, oposiciones y disposiciones de
los sujetos en la escuela”. Para el contexto de la Educacion Superior Diaz (2004) considera la
préactica pedagogica como las relaciones que se gestan entre la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, y en las cuales se pueden generar divisiones del trabajo inherentes a las tareas del

proceso formativo entre las categorias y funciones sustantivas de la IES, antes mencionadas.

Lo anterior permite concluir que las précticas pedagdgicas van mucho mas alla de ser una
estructura de la institucion, una herramienta didactica, una metodologia o estrategia que le permite
al docente llevar a cabo el proceso de aprendizaje. Se puede considerar la préactica pedagogica como
una praxis donde convergen e interacttan los intereses y necesidades de los sujetos, el conocimiento
y la institucion en el ejercicio de la docencia, la investigacion y la proyeccion social que se ven
reflejados en los principios y propositos formativos; en los estilos, estrategias y procesos
pedagdgicos; en los contextos de ensefianza — aprendizaje; en las formas de interaccion y
comunicacion de los profesores y estudiantes, los criterios de evaluacion y la ideologia pedagogica
de los profesores (Diaz, 2007). En el desarrollo de la praxis, las practicas pedagdgicas estan
reguladas por dos reglas, la primera, de jerarquia, y la segunda, discursiva que se generan de la
division del trabajo (académico/administrativo y curricular) al interior de las IES (Diaz, 1990:2007).
Estas reglas no estan establecidas ni reguladas por normativas en las IES, su regulacion esta

circunscritas a los relacionamientos de las practicas pedagdgicas las cuales son mediadas por poder.
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Al hablar de jerarquia al interior de las IES, no debe verse de manera negativa, ya que siempre
existira alguien que lidere los procesos, alguien que posea mayor conocimiento que el otro, alguien
que posea mejores cualidades en determinado campo que otro, y para que ello funcione se requiere
de ciertas categorias, es decir, que la regla de jerarquia regula y permite analizar la estructura y
distribucion de los agentes, las unidades y las relaciones que se gestan en las IES. La segunda regla,
la discursiva, se asocia a la estructura curricular y contenidos de los programas y el trabajo sobre los
significados en la transmision del conocimiento, es decir, la seleccion, secuencias, ritmos y criterios
de orientacién y organizacion del conocimiento campo curricular. Estas reglas de funcionamiento
de las préacticas pedagogicas, pueden considerarse el “taldén de Aquiles” de la implementacion de la
flexibilidad en las IES, debido a que su aplicacion puede llevar a conflictos y tensiones, generando

divisiones rigidas del trabajo.

Por qué se afirma que las reglas de funcionamiento de las practicas pedagdgicas pueden ser el
talon de Aquiles; esta afirmacion parte de la division del trabajo que se da al interior de la IES, una
division rigida y vertical del trabajo académico en el proceso de produccion y reproduccion del
conocimiento, que se refleja en las delimitaciones, limitaciones y ubicacién jerarquica de los
discursos y practicas que refuerzan la distribucion de identidades y distribucion de status entre la
docencia, la investigacion y la proyeccion social o extension. Esta problemaética se genera al
considerar que la produccion del conocimiento solo esté sujeta a los agentes que estan vinculados a
la investigacion con procedimientos y formas organizativas complejas, la cual impacta a la
comunidad (proyeccion), y que nada tiene que ver con la docencia, y qué solo esta dedicada a la
reproduccion y transmision de discursos legitimados mediante estructuras curriculares rigidas de los
programas academicos, lo que se puede apreciar a continuacion en la siguiente figura.

55



Profesores

4 N

Docencia
Investigacion Ensefianza Extensién
Generacion Formacion Vinculacién
g Conocimiento Difusion

Campo
Académico

Campo
Administrativo
Institucional

Campo
Pedagégico

Estudiantes

Figura 5: Relaciones entre los campos institucionales de practica en la educacidn superior.
Fuente: Modulo 1: Flexibilidad en Educaciéon superior (Introduccién). Diplomado “Flexibilidad en
Educacidn Superior”. Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Es aqui, en este punto, que las IES deben de repensarse las practicas pedagdgicas que
producen en su interior, se habla de que debe darse una formacion integral, una formacion flexible,
pero esta no se logra con una division rigida del trabajo, esta se puede logar si existe una integracion
e interdependencia entre la docencia, la investigacion y la proyeccion social en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, apuntando al desarrollo de competencias cognitivas, socio-afectivas y

procedimentales en el futuro profesional.

56



En este orden de ideas, las IES deben apuntar a modelos de organizacion y relacion flexibles
entre las distintas agencias de trabajo académico, las cuales se pueden reflejar en una nueva cultura
académica que se dé a partir del trabajo colaborativo, en un proceso de aprendizaje que no esté
ligado a las tradicionales jerarquias académicas, al contrario, donde se integren los discursos, las
précticas y los contextos en pro de una formacion integral. Para lograr esta nueva cultura académica
flexible en cada uno de sus &mbitos (pedagdgica, académica, curricular y administrativa) se
requiere de estrategias de innovacion, aperturay proyecciones que se logran a partir de las préacticas

de gestion que generen los actores que contribuyen al proceso de formacion.

Las practicas de gestion como elemento clave para una practica pedagogica
flexible en el ambito pedagogico.

El Grupo GINIC (2008) expresa que toda praxis educativa ordenada y socialmente
reconocida, promueve resultados, utiliza recursos, se asignan responsabilidades, se regulan
actuaciones, se ejercen funciones de direccion y gobernabilidad, se adoptan decisiones, entre otras.
Las Instituciones de Educacion Superior como organizaciones sociales, funcionan con base en
principios y practicas de gestion en su conjunto, y a la vez en cada una de sus unidades y formas
operativas, ello generalmente con referencia a sus funciones sustantivas de docencia, investigacion

y proyeccion social, ademas de la cooperacion interinstitucional.

Pero antes de 1970 (Correa, Alvarez, Correa: 2009) la forma de dirigir una Institucion de

Educacion distaba de este enfoque, lo que predominaba eran dos procesos desintegrados, la
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planificacion y la administracion. Los responsables del primer proceso se encargaban de disefiar de
planear, fijar los objetivos y determinar las acciones que llevarian a desarrollar y alcanzar los
anteriores. Los encargados del segundo proceso, se encargaban de ejecutar lo establecido por los
primeros. Esta practica era tipica de Instituciones con sistemas centralizados que se reflejaban en
una division del trabajo rigida entre lo administrativo y las demas unidades. Pero este modelo se
desplazo por la articulacién entre la administracion y la planeacion, y la cual es denominada como

gestion, que se caracteriza por estar visible en sistemas descentralizados.

La gestion (Correa, Alvarez, Correa: 2009) es un término asociado al “managment”, que
significa en castellano direccion, organizacion y gerencia, ademas, es una construccion reciente en
el marco de la administracion que incorpora enfoques de distintas disciplinas, la cual ha tenido un
desarrollo y evolucion sujeta a los cambios dados en los diferentes contextos: social, econémico,

politico, cultural y tecnolégico.

Para Casassus (2000) el término gestién se centra en la accién humana, en comprender e
interpretar los procesos en los que intervienen en la organizacion, teniendo en cuenta el objeto del
cual se ocupa, la organizacion de los recursos, los procesos que intervienen, los objetivos e

interaccion de las personas. A partir de lo anterior Cassasus presenta algunas visiones:

La primera, asume la gestion centrada en la movilizacion de recursos; entendida como
la capacidad de articular de manera adecuada la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacion para lograr lo
que se desea. La segunda vision, parte de una gestion que permite la supervivencia de la
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organizacion desde la generacion y manutencion de los recursos y procesos para llegar a los
objetivos planificados. La tercera vision, es la gestién centrada en la interaccion de los

miembros de la organizacion retomando a Agryss y Schon (1978).

Cassasus (2000) la define la Gestion, como "la capacidad de articular
representaciones mentales de los miembros de una organizacién" para alcanzar los

propositos definidos.

Finalmente, la definicion presentada por Arie de Gesus (1988) citado por Correa, Alvarez,
Correa (2009), concibe la gestion como el proceso de aprendizaje que se genera en la interaccion
entre la estructura, los procesos, los procedimientos, los miembros y los objetivos de la organizacion

de manera interna y externa.

A partir de lo anterior, se puede concebir la gestion como el conjunto de decisiones y
acciones que asumen los miembros de una organizacion frente a los recursos y procesos para
lograr los propoésitos con una constante evaluacion que retroalimente para generar una mejora

continua de manera interna y hacia el entorno externo.

La gestion como se menciona, surge en la administracion, pero su ingreso a la educacion y de
manera mas precisa en las Instituciones de Educacion se da a partir de los cuestionamientos que se
le hacen a las instituciones sociales y de educaciéon en el marco de los movimientos del 68,
originando cambios en los tradicionales modelos administrativos centralizados, no compatibles con

la flexibilidad. Hacia los afios 70, la influencia de este modelo toma fuerza en las instituciones
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educativas, denominandose Gestion Educativa, y que surge en los paises anglosajones. En las
décadas del 80 y 90 America Latina se ve enfrentada a cambios en la forma de dirigir las
instituciones como consecuencia de los procesos de globalizacién, de los cambios politicos,
econdmicos Yy sociales, que llevaron a los Estados a responder frente a los retos y cambios de la
educacion, con politicas que transformaron el papel de los sujetos y su forma de relacionarse en los
ambitos administrativos, académico y pedagdgicos al interior de la institucion y con su entorno,
modelo coherente con las caracteristicas que suponen las bases para la implementacion de la

flexibilidad.

La gestion educativa segiin Correa, Alvarez, Correa (2009) busca desarrollar liderazgo en lo
directivo, con el fin de fomentar relaciones de autoridad mas horizontales, que promuevan la
participacion en la toma de decisiones, ademas de desarrollar nuevas formas de relacionamientos
entre los actores, entre la instituciones y otras organizaciones. Otras perspectivas presentadas por
estos autores corresponden a Delannoy y Safiudo, el primero expresa que la gestion educativa busca
la eficiencia, la orientacion al logro de la productividad educativa y la gobernanza, elementos que
son medidos y evaluados por herramientas afines a la administracion. El segundo autor, define la
gestion educativa como el proceso en el que interactian los actores de la institucion a nivel
afectivo, social y académico en los procesos educativos que contribuyen a la formacion de los

individuos y de los colectivos.
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Por lo tanto, la gestién educativa® se puede considerar un proceso sistémico que permite a
los actores de la institucion integrar las acciones de los distintos &mbitos que la componen para
mejorar los procesos educativos a traves de programas, proyectos y planes para optimizar los

recursos con el propdsito de cumplir sus fines y funciones sustantivas de la institucion.

Para llevar a cabo esta gestion al interior de las instituciones, se debe ir mucho mas alla de las
instrucciones que son establecidas por la direccién o por entes gubernamentales o de control, se
requiere de acciones, como las define Cassasus (2000) préacticas de gestion, y que se conciben como
“las acciones de los seres humanos en sociedad, es decir, la accion dentro de los conjuntos
organizados, es decir, las organizaciones. Dentro de ellas las acciones de los seres estan
fuertemente influenciadas por los marcos reguladores que operan a través de mecanismos de
gestion”. Esto lleva a considerar que cada organizacion o institucion o individuo con base en su
gestion puede interpretar sus acciones. Por lo tanto, cada tipo de gestion de acuerdo a lo expuesto
por el autor contiene una teoria particular de la accion humana que permite disefiar estadios y

formas de actuar.

Es decir, que la gestion educativa en sus distintas areas lleva a los responsables de la
institucion mucho mas alla de ejecutar las instrucciones del plan, se requiere ademas de dirigir o
administrar, disefiar y ejecutar el plan, estar en la capacidad de realizar los ajustes que permitan dar

viabilidad al plan, adecuando los recursos disponibles, determinar el nivel de competencias de su

% |_a gestion educativa de acuerdo a la Series guias No. 34 - guia para el mejoramiento institucional del Ministerio de
Educacion Nacional establece que las Instituciones de Educacion ya no son instituciones cerradas y asiladas, al contrario
son abiertas autbnomas y complejas, por lo tanto requiere una nueva forma de gestion para cumplir con sus propdsitos,
para ello requiere tener en cuente cuatro areas de gestion: la directiva, la académica-pedagdgica, la administrativa-
financiera y comunitaria, las cuales tienen una serie de procesos y componentes.
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recurso humano para adelantar el plan, es decir, que el plan es un orientacién que lleva a los

responsables a traducirlos en acciones concretas.

El proposito de las précticas de la gestion educativa es ejercer la direccion y liderazgo al
interior de la institucion de educacion para lograr su funcion social, que es la formacion integral del
estudiante con el fin de integrarse no solo al mundo laboral, sino al contexto social. (Correa,

Alvarez, Correa, 2009).

La gestion educativa, se puede decir, tiene una relacion con la flexibilidad. Ademaés, de
revisar los referentes institucionales, también lleva a una revision de las relaciones de poder, la
division del trabajo, la interaccion entre los miembros de la institucion y los esquemas mentales y

formas de ser, pensar, hacer y estar. Buscando procesos de democratizacion y descentralizacion.

Es facil hablar de la gestion en lo administrativo, en lo financiero, en lo académico, tal vez
hasta en relacion con la comunidad, pero se hace dificil hablar de gestion educativa en las practicas
pedagogicas, en las relaciones al interior de la institucion y del aula, se dan recomendaciones e
indicaciones, pero llevarlas a cabo es algo complicado, ya que las précticas de gestion en el aula,

son dificiles de concebir como administracion al interior de la misma.

Se debe tener en cuenta que a partir del momento en se introduce el curriculo como medio
para administrar y gestionar el conocimiento, siendo el curriculo la herramienta que permite

planificar y ejecutar el plan de formacion de los estudiantes. Alli, se introducen muchos elementos
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al interior del aula, lo cual se respalda mediante las recomendaciones de organismos

gubernamentales, politicas educativas y lineamientos internos de la institucion.

Durante mucho tiempo, se ha introducido a la educacion diferentes modelos, enfoques,
estrategias para la formacion de los profesionales y de los educadores, pero ellos han estado
permeados por los procesos administrativos, de direccion, de gestién y evaluacion inherentes al
modelo de la tecnologia educativa, que ademas se han ligado a los procesos de gestion de calidad de

las instituciones, interviniendo los procesos de formacién en el aula.

La flexibilidad pedagdgica tiene el propdsito de llevar a la formacion integral del estudiante,
teniendo en cuenta que la formacion de acuerdo a Diaz (2007) se puede concebir como el conjunto
de conocimientos, préacticas, regulaciones y medios, mediante el cual se produce en los estudiantes
actitudes, habilidades y saberes; y siendo perfeccionados en la educacion superior, pero mas
concretamente los discursos (competencias cognitivas) y capacidades para ser puestos en juego en el

campo laboral y lo social Competencias (socio-afectivas).

En este orden de ideas, cuando se habla de llevar el principio de flexibilidad al aula, conduce a
cuestionar sobre todas las practicas que permiten implementarla, algunos autores dan indicaciones
para implementar las practicas que nos lleven a una flexibilidad pedagdgica, teniendo en cuenta que

se encuentra fuertemente ligada a la flexibilidad curricular.
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Penalva (2008) expresa que a partir de la reforma del sistema educativo en 1990, donde se
establecen los principios del curriculo abierto y flexible, se requiere de un modelo de aprendizaje
dialogado y participativo, donde el estudiante tenga una participacion guiada de su aprendizaje, la
ensefianza parte de un contrato entre iguales, es decir, la relacion de ensefianza y aprendizaje
horizontal entre docente y estudiante. Se busca que este Gltimo logre una maduracion en sus

conocimientos, actitudes e intereses particulares.

Jeri (2008) indica que las buenas practicas en la formacion se evidencian mediante la
generacion de un aprendizaje significativo que debe ser aplicable a la vida cotidiana, propender
porque las actividades de aprendizaje que desarrollen operaciones mentales, trabajo colaborativo y

aprendizaje autbnomo.

Para lograr esto, Jeri recomienda a los docentes repensarse su practica, la seleccion de los
objetivos y contenidos, disefiar estrategias de interaccion entre estudiantes, los medios 0 materiales
y repensarse el sistema de evaluacion. Todo se puede lograr mediante practicas de gestion del
conocimiento como: reunir informacién, extraer el conocimiento, organizar y desplegar recursos de
conocimiento, estructurar y definir resultados de aprendizaje, usar objetos de aprendizaje, distribuir

recursos de conocimiento.

El Ministerio de Educacion Nacional mediante sus politicas da recomendaciones para lograr
una flexibilidad pedagdgica, tales como, innovar en metodologias de ensefianza aprendizaje, realizar
proyectos transversales, articulacion de los saberes a traves de los niveles y areas de conocimiento,
esto traduce para los autores que el docente debe realizar un acompafiamiento al estudiante, para
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que logre alcanzar habilidades y competencias que le permitan construir un su proyecto de vida al

interior de la sociedad, como se expone a continuacion:

“El docente es un sujeto social que ejerce la profesion de enseriar y gerenciar
aprendizajes... Lo anterior permite inferir que la funcion del docente no esta en la
ensefianza sino en la adecuada gestion de estrategias para aprender, es decir el docente es

un gestor y gerente del acto educativo ”. (Correa, Alvarez, Correa: 2009)

Diaz (2002) considera que la flexibilidad pedagdgica implica el desarrollo de estrategias que
conlleven al desarrollo de la creatividad, la responsabilidad y autonomia en la busqueda del
conocimiento por parte del estudiante, el estimulo interdisciplinariedad entre la teoria y la practica
con el fin de propender en el futuro profesional una formacion a lo largo de la vida que le permita
responder a las nuevas formas y conceptos de trabajo. Pero esto depende también de la seleccidn,
organizacion y distribucion del conocimiento con un fomento de la interdisciplinariedad, ante lo
cual recomienda tener en cuenta, la construccién de un curso, contar con la presencia de varias
ramas del conocimiento, de sus acciones y relaciones mutuas. Ademas, presenta una serie de
elementos que pueden medir la flexibilidad pedagdgica como es, que el estudiante tome el control
de su propio aprendizaje, propiciar diversos contextos para favorecer la interacciéon y acceso al
conocimiento, debilitamiento en el énfasis de transmision de saberes, habilidades y destrezas
aisladas (division del trabajo), trasformacion de la relacion pedagdgica de docentes-estudiantes,

comunmente de tipo vertical a una de tipo horizontal y personalizada.
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Los distintos autores, recomiendan a los docentes de como lograr una flexibilidad pedagdgica,

dichas recomendaciones se pueden concentrar en:

e Laestructuracion y planeacion de los saberes.

e Desarrollar estrategias que generen andlisis de informacion, trabajo colaborativo y
aprendizaje autbnomo.

e Desarrollar estrategias que le permitan a los estudiantes colocar en practica sus
conocimientos sobre situaciones reales o cotidianas.

e Modelo de aprendizaje dialogado y participativo

e Laensefianza parte de un contrato entre iguales, una relacién horizontal

Si tenemos en cuenta las primeras son acciones que llevan a disefiar un plan de aprendizaje, el
cual tiene unos propositos, unos medios, unas actividades y unas evaluaciones, que en la mayoria
de los casos, los docentes lo realizan para el desarrollo del curso, materia o asignatura que imparten
en el programa, se puede decir que estan encaminadas al saber y al hacer, y pueden considerarse de

caracter operativo.

Pero, las dos ultimas recomendaciones estan encaminadas al ser, siendo éstas las mas dificiles
de desarrollar por parte de los docentes, estas sugerencias influyen las relaciones y la distribucion
del poder al interior del aula, la forma como el docente desarrollan las funciones sustantivas de la
IES, a través de la formacidn, teniendo relacion con la division del trabajo en la formacion integral

del estudiante.
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El estudio realizado por profesionales de la salud sobre (Eloisa, Rodriguez y Vargas, 2012) las
précticas pedagdgicas que los docentes imparten para el desarrollo de sus clases, considerando que
el rol del docente debe ser el de orientador, mediador y formador al interior de la relacién
pedagdgica con el estudiante, y para ello debe contar con ciertas caracteristicas como son el
conocimiento profundo de su disciplina, la préactica de la misma, el manejo tecnolégico e
investigativo, los cuales deben ser desarrollados mediante un conocimiento pedagdgico, didactico y

ético.

Los resultados de indagacidn sobre las practicas que realizaron los docentes para el proceso de

formacion fueron:

“Aspectos que el docente tiene en cuenta al preparar y prepararse para la clase:

e Numero de estudiantes, y el sitio asignado, dado que si el grupo es numeroso hay que
utilizar un tipo de ayudas especificas, el sitio debe favorecer el uso de ayudas
audiovisuales.

e Latematica, para lo cual se preparan estudiando en libros, para dar buenos contenidos,
aunque por lo general no se alcanzan a dar todos los contenidos deseados.

e Aprendizaje auténomo (actividades extracurriculares) buscando la independencia de los
estudiantes en su proceso formativo.

El docente centra su ensefianza en:

e El conocimiento cientifico de la asignatura.

e Aspectos fisiopatoldgicos de la enfermedad.

e Enfasis de la profesion para dar coherencia a las teméticas abordadas.

El docente tiene en cuenta aspectos importantes, al preparar sus clases con relacion a los

estudiantes:

e EIl uso de imagenes, las cuales acerquen a los estudiantes a la comprension de la
tematica abordada.

e Elaboracion de mapas conceptuales, para mejor apropiacion cognitiva por parte de los
estudiantes.

e Utilizacion de la terminologia propia de la disciplina.

Actividades de ensefianza que privilegia el docente en el aula:
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e Clase magistral donde se realiza exposicion por parte del docente del tema especifico.
e Asignacion de lecturas previas para una mejor comprension de la clase.

e Los mejores escenarios de aprendizaje para los estudiantes segun los docentes:

e Los escenarios de practica formativa, donde se desarrollan activamente las competencias
del saber especifico.

e El aula, donde hay intercambio de saberes.

e El contacto con el docente en la parte tedrica y practica para desarrollar su tematica, y
apoyo al estudiante en sus necesidades.

Los momentos en que los docentes consideran que es factible reconocer los aprendizajes

adquiridos:

e La participacion de los estudiantes, al momento de exponer con seguridad una tematica
disciplinar.

e Presentaciones individuales, siempre y cuando esto sea posible, en tanto por lo general
no se reconocen en los grupos tan numerosos.

e En la préactica el estudiante evidencia sus habilidades y destrezas, desde alli es mas facil
observar los aprendizajes porque se realiza intervencidn a problematicas a través de la
reflexion.

e Al revisar los parciales, se ve el resultado de los aprendizajes.

Participacién de los estudiantes en los procesos evaluativos:

e La participacion la realiza el estudiante por medio de examenes que se realizan escritos,
la presentacion de talleres, exposiciones de tema.

e El proceso evaluativo viene desde los criterios de la Universidad y del docente.

e Hay diferentes formas de evaluacion, las estrictas y las flexibles, todo con un fin, aplicar
conocimiento” (Eloisa, Rodriguez y Vargas, 2012).

Los resultados de la investigacion llevan a pensar que las practicas que el docente implementa
en el desarrollo de su curso son instrumentales y automatizadas, generando una desarticulacion de la
teoria y la practica, fomentando una postura pasiva del estudiante el cual se adapta a recibir una
formacion tradicional que no lo lleva a reflexionar sus saberes frente a las problematicas de la

sociedad.
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Al analizar estos resultados, se podria decir que los docentes no tienen en cuenta situaciones
que les permita virar las relaciones de poder en el proceso de formacion, se observa que son de
manera vertical, basadas en un control simbolico como los expresaria Bernstein (1998), por lo tanto,
a pesar de las multiples “recetas” que se han dado para la implementacion de la flexibilidad
pedagdgica como se menciond, no es tan facil, ya que se deben tener en cuenta, los contextos de

formacion y modelos bajo los cuales han sido formados los docentes.

En las instituciones de Educacion Superior encontramos profesionales de la educacion,
formados para la labor de docente y los profesionales de otros campos que asumen este rol, pero se
puede decir, que han sido formados por métodos o practicas que se caracterizar por una modelo
heteroestructurante®, asociado a la pedagogia tradicional o conductista, que se basa en la
transmision de conocimientos por parte del docente, siendo el estudiante un actor receptor, ademas,
de pasivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, donde el docente tiene el control del proceso, es

el centro del aprendizaje y la relacién de poder que se da entre él y el estudiante es de tipo vertical.

Muchos de los docentes reproducen este modelo, a pesar de que poseen estudios y medios que
permiten modificar una ensefianza heteroestructurante, ponen en accion lineamientos establecidos
en su practica, pero si esto no va acompafiado de concientizacion de que las relaciones en el proceso
de aprendizaje deben tratar de equilibrarse, es decir, donde el estudiante verdaderamente sea el

centro del aprendizaje, dificilmente se lograra implementar una flexibilidad pedagogica en el aula,

1 Los modelos opuestos a el autoestructurante donde el estudiante se apropia del conocimiento mediante sus
propias acciones, prima el sujeto por encima del conocimiento y en el interestructurante, donde el sujeto esta
convocado a conocer con ayuda del objeto, es decir, le preocupa tanto la construccién como la apropiacion.
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por ende el principio de la flexibilidad en los demas ambitos no lograra el propoésito de contribuir en

una formacién integral del estudiante.

Se considera que la flexibilidad educativa en la Institucion de Educacion Superior, no solo
debe preocuparse por implementar en el dmbito administrativo, académico y curricular, sino
también en lo pedagogico, siendo este ultimo, en el cual se enfoca el mayor peso de la formacion
del futuro ciudadano y profesional, es por eso, que debemos profundizar en esta tematica que
permita fortalecer los procesos de formacion pedagdgica de los docentes con miras a contribuir

mediante su gestion y préacticas en la formacion.

Reflexion Final: Practicas de gestion y flexibilidad educativa en el ambito
pedagogico

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) enfrentan un contexto de intercambio y
comercializacién de la educacion como servicio, originado en el proceso de globalizacion, la
incidencia de los sectores econémicos y productivos y las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), panorama que ha sido establecido mediante directrices originadas en
organismos como la UNESCO, el Banco Mundial, la OCDE a nivel internacional y los Gobiernos
Nacionales a través de las entidades que vigilan la Educacion al interior del pais, esto bajo la
premisa de formar un recurso humano competitivo, productivo y adaptable como respuesta a la

nueva configuracion politica y econdmica a escala mundial.
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En respuesta a ello las IES deben producir cambios en sus estructuras pedagogicas,
academicas, curriculares y administrativas al interior que les permitan ser abiertas y flexibles al
contexto global. Es aqui donde el Alto Director debe cuestionarse si los proyectos, programas o
planes que se establecen en la Institucion estaran encaminadas al discurso capitalista, hegemonico y
conductual, o por el contrario, se encaminaran a una gestion que permita difundir una légica de

pensamientos y précticas donde se proteja el valor de educar-se.

Cuando una Institucion de Educacion Superior considera incluir en el Proyecto Educativo
Institucional la flexibilidad como uno de sus pilares, debe ser consciente de los retos que asume.
Teniendo en cuenta que la flexibilidad desde los contextos tedrico, politico e instrumental significa
debilitar los limites rigidos de los principios de clasificacién y enmarcacion (Nieto: 2003) de los
ambitos administrativo, académicos y curriculares, es decir, que dentro de las practicas pedagogicas
— entendidas como relaciones sociales de las tareas educativas — significa la distribucién y formas,
ejercicios del poder (Nieto: 2003), que permiten la generacion de interdependencias entre sus
funciones sustantivas — docencia, investigacion y proyeccioén social — en coherencia con las

necesidades de las sociedad (Diaz: 2007)

La flexibilidad debe verse més alla de una perspectiva metodoldgica que utilizan las IES con
el fin de adecuar escenarios para una nueva oferta de formacion académica y profesional, mejorar el
acceso y retencion de estudiantes, la articulacion entre el sector productivo y las IES. Por el
contrario la flexibilidad debe considerarse como una experiencia sociocultural, un principio
relacional y prospectivo, es decir, una politica que determina el modo de pensar y de actuar con el

proposito de estructurar nuevos escenarios profesionales, sociales y culturales a partir del
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debilitamiento de los limites rigidos que se dan en la division del trabajo y las relaciones de poder
en la institucion para transformar las relaciones entre sistemas, grupos e individuos generando
nuevos espacios, limites e identidades. (Arraiga, 2006: Diaz, 2007: Garzén, Mendoza y Calvache,
2004), por lo tanto la flexibilidad no es un medio de homogenizacion de las instituciones de
educacién superior, por el contrario es heterogénea, ya que como principio cada una la aplica a
partir de su marco institucional, con el fin de generar libertad y autonomia en pro de una educacion
superior dialogante y abierta, capaz de ejercer el liderazgo en la difusion y generacion del
conocimiento y la prevalencia de los intereses colectivo sobre lo particulares desde su esencia —

impronta— (Diaz: 2002).

Este es un reto para la Alta Direccion y sus colaboradores, teniendo en cuenta los
antecedentes historicos y la tradicional estructura organizacional de la Institucién de Educacion que
se caracteriza por divisiones de trabajo rigidas y burocraticas, relaciones de poder jerarquizadas,
procedimientos de funcionamiento controlados por un sistema, con la finalidad de instruir,
socializar y moldear al sujeto que pasa por ella, esta descripcion va en contravia con el principio de
la flexibilidad educativa. Si se asume esta afirmacion con ligereza, se podria concluir que no, que la
Institucion de Educacion, no le interesa salir de su zona de confort, donde tiene el control y el
dominio, ni le interesa formar sujetos auténomos, libres y criticos para la sociedad, pero si fuera lo
contrario, a pesar de la forma como se tiene concebida la institucion de educacion, esta si, puede ser

flexible.

Porqué considerar que la Institucion de Educacion Superior, es una organizacion inviable para
aplicar el principio de flexibilidad, ya que desde su concepcion la institucion fue creada para
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gobernar el pensamiento, el espiritu y el cuerpo del sujeto, mediante una estructura jerarquica rigida
de poder y un programa institucional que permite instituir e institucionalizar un modelo social
(Dubet: 2006). En su evolucion la Institucion sufre transformaciones ante la presion ejercida por los
contextos sociales, politicos, econdmicos y productivos, que exigen ir mas alld de la difusion del
conocimiento (docencia), debe propender por la produccion de conocimiento (investigacion que
contribuya y sirva a la sociedad (proyeccion social) (Montes: 2011) lo que lleva a exigir que la
institucion sea 4&gil, abierta, adaptable y flexible al contexto y al momento. Son estas
transformaciones, que llevan a la Alta Direccion y a sus colaboradores, a convertirse en actores
pasivos a “managers” de los diferentes recursos con que cuenta la institucion, de la aplicacion de
las reformas y politicas emitidas por el gobierno, de rendir cuentas, ser evaluados y sometidos a una

supervision constante (Dubet: 2006).

Para cumplir con las funciones sustantivas y los requerimientos de calidad exigidos por la
sociedad las Instituciones tienen un Proyecto Educativo institucional que guia su quehacer para
cumplir sus fines, una estructura organizacional que determina las formas de administracion,
gobernabilidad y distribucién del poder y unas practicas pedagdgicas que determinan los
relacionamientos entre los ambitos administrativos, académicos, curriculares y pedagdgicos (Diaz:
2007). Siendo la organizacidn estructural y las practicas pedagogicas los referentes internos en los

cuales se hace visible el principio de la flexibilidad educativa.

En el primer referente interno, la organizacion estructural en la institucion se identifican dos
categorias, la primera desde la disciplina como la forma mas especializada de la organizacion del
conocimiento, es decir, la agrupacion de las comunidades o grupos académicos (Garzon, Mendoza y
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Calvache, 2004), es decir, el campo curricular — organizacion curricular — (Diaz: 2007); la segunda
desde el establecimiento, que hace referencia a la estructura administrativa y los cargos, los cuales
son influenciados por las disciplinas, pero mucho més fuertes, generando las estructuras de poder y
las divisiones jerarquicas que determinan la gobernabilidad, las relaciones y la division del trabajo,
(Garzén, Mendoza y Calvache: 2004), en otras palabras, hace referencia al campo académico y

administrativo (Diaz: 2007).

El segundo referente interno, las précticas pedagégicas hacen referencia a la logica de
“juegos” de las relaciones de interdependencia, dependencia y autonomia entre las estructuras
académico — administrativas y la curricular, las cuales determinan el nivel de flexibilidad en los
distintos &mbitos. Entonces, se puede considerar la practica pedagdgica como una praxis donde
convergen e interactian los intereses y necesidades de los sujetos, el conocimiento y la institucion
en el ejercicio de la docencia, la investigacion y la proyeccién social que se ven reflejados en los
principios y propdsitos formativos; en los estilos, estrategias y procesos pedagdgicos, en los
contextos de ensefianza — aprendizaje; en las formas de interaccion y comunicacién de los
profesores y estudiantes, los criterios de evaluacion y la ideologia pedagdgica de los profesores

(Diaz, 2007).

Al asumir la flexibilidad como principio en la Institucion, entonces se debe tener en cuenta
distribucion y formas de ejercicios de poder en cada uno de los &mbitos (Nieto: 2003) o campos
(Diaz: 2007) académico, administrativo, curricular y pedagogico deben ser influenciados por dicho

principio. Para Nieto (2003) coexisten al interior de la Flexibilidad Educativa: flexibilidad
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administrativa, flexibilidad académica, flexibilidad curricular y flexibilidad pedagdgica, todas

intimamente ligadas, pero a la vez autdnomas en su implementacion.

La flexibilidad Administrativa se caracteriza por una estructura administrativa con
mecanismos adecuados y confiables entre los diferentes agentes y unidades, con relaciones
horizontales y descentralizadas que empoderan las diversas unidades con el fin de tener procesos
agiles para la toma de decisiones pertinentes, oportunas, Utiles y relevantes en el marco de las
politicas generales, permitiendo generar autonomia, sinergia institucional y trabajo en equipo,
configurando una organizacion abierta, dinamica y prospectiva, con una alto nivel de participacion y
compromiso por parte de los diferentes agentes para la construccion de una nueva cultura
organizacional , donde la administracion sea un todo en la institucion. (Diaz: 2002, Garzén,

Mendoza y Calvache: 2004).

La flexibilidad Académica es el grado de apertura de las formas de organizacion, de
relaciones y de movilidad, que conlleven a una comunicacion fluida, formas de trabajo
participativas y cooperativas entre las unidades, departamentos, escuelas o Facultades que
componen la estructura académica de la Institucion (Diaz: 2002, Garzon, Mendoza y Calvache:

2004).

La flexibilidad curricular, entendida como el proceso de apertura e interaccion entre las
diversas formas de produccion y reproduccion del conocimiento, lo que se reflejan en la apertura de
los limites que permiten una mejor relacion entre los campos, areas o unidades de conocimiento o

contenidos que conforman el curriculo (Flores: 1998, Diaz: 2002).
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Finalmente, la flexibilidad pedagdgica, ocurre en el ambito pedagdgico que corresponde al
campo en el cual se dan las précticas de interaccion y formas de produccién y reproduccién del
conocimiento en la matriz socializante que se da entre el docente y el estudiante, es decir, que
corresponde a las formas de interaccion pedagogica — estilos, estrategias, procesos; a los contextos
de ensefianza aprendizaje; principios y propositos formativos; formas de interaccion y
comunicacion entre docentes, y a su vez, docentes y estudiantes, normatividad; criterios de
evaluacion; representaciones, intereses, logicas, percepciones, practicas, sentimientos, competencia
de los docentes. A diferencia de los otros tipos de flexibilidad, se puede considerar que esta en la
que presenta mayor dificultad para implementar, debido a la forma como se estructura el
conocimiento, la relacion entre docente y estudiante, y la cultura que durante afios se ha forjado en

el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera rigida y vertical.

Para medir la flexibilidad en los diferentes &mbitos autores como Diaz (2002, 2004,2007),

Nieto (2003); Garzén, Mendoza y Calvache (2004); Jeri (2008); Penalva (2008) proponen ciertos

pardmetros para ser evaluados:
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Tabla 1. Parametros de evaluacion en los ambitos de la flexibilidad

Ambito de la
Flexibilidad

Parametros de evaluacion

Administrativo

Académico

AN N

AN

Ampliacion y facilidad de acceso de la oferta formativa interna o externa —
internacionalizacion —, susceptible a ser seleccionada por los estudiantes.
Transferencia y movilidad estudiantil durante el proceso formativo.

Movilidad de docentes en el marco de convenios académicos y de investigacion
con otras instituciones.

Diversificacion de las rutas y niveles de formacidn y desarrollo de competencias.
Programas y proyectos que articulen y afiancen los vinculos con el entorno social y
econémico.

Introduccion de las TIC en la formacion virtual.

Mejoramiento de los servicios para la atencién individual y grupal de los
estudiantes.

Modernizacion de la infraestructura de apoyo al trabajo académico.

Mejoramiento de la gestion y administracion para el fortalecimiento y articulacion
de las funciones sustantivas de la institucion de educacion.

Disefio y gestion de politicas que diversifiquen las fuentes de financiamiento y el
impulso de proyectos con los diferentes sectores.

Debilitamiento de las relaciones rigidas entre las estructuras académicas y
administrativas, que se refleja en la redefinicion de las relaciones y funciones.
Estimulo del control descentralizado la IES.

Curricular

AN

SNENEN

Reorganizacién del curriculo con el propoésito de integrar el conocimiento al
interior de la organizacion.

Oferta variada de cursos.

Diversidad en la distribucién, ritmos y estilo de la formacion (ciclos, etapas,
créditos).

Desarrollo de nuevos procesos, instrumentos y medios para la evaluacion de los
aprendizajes.

Capacidad del estudiante de poder organizar su proceso formativo.

Variedad en momentos y escenarios de aprendizaje.

Creacion de instancias curriculares (director del programa, comité de programa,
comité de curriculo)

Pedagbgico

AN

AN

Generacion de relaciones horizontales entre docentes y estudiantes.

Innovacion en las estrategias pedagogicas y las formas de evaluacion.

Generacion de nuevos contextos de aprendizaje que trascienden el tradicional aula
de clase.

Fomento de la formacion integral de los futuros profesionales.

Estimulacion en la participacion de los estudiantes en la construccion de su proceso
de enseflanza-aprendizaje.

Si se observa la informacion de la tabla anterior, se puede identificar que la mayoria de los

parametros para medir la flexibilidad son méas de tipo operativo o instrumental, unos cuantos son de
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tipo relacional y prospectivo, que hacen referencia a las relaciones sociales o relaciones de poder
que menciona Diaz (2007). Puede considerarse el talén de Aquiles de la Flexibilidad, debido a la

forma como se concibe la institucion de educacion y la percepcion sobre el poder.

De acuerdo a su finalidad la Institucion de Educacion instruye, socializa y amolda al sujeto
(Dubet: 2006) a través del conjunto de aparatos y procedimientos orientados a la produccion de
reglas y decisiones legitimas sobre los estudiantes. Surge aqui una tension al respecto, si es posible
asumir la flexibilidad educativa en los diferentes ambitos y méas propiamente en el pedagdgico en
pro de “formar” un sujeto libre y auténomo a través de una instruccion de obediencia Yy
adiestramiento enmarcada en la “formacion profesional” que se forja bajo PEI y las practicas de
gestion que permiten su funcionamiento y subsistencia, direccionando a cuestionar la distribucion y

ejercicio para la implementacion de una flexibilidad educativa.

Mencionar el término de poder, trae consigo cierta prevencion, porque el poder es asociado a
la fuerza, el sometimiento, la manipulacion, el autoritarismo o la represion que se ejerce sobre un
cuerpo, sobre un sujeto, sobre un grupo o sobre una comunidad de manera directa o a través de
instrumentos para modificarlo, usarlo, consumirlo, dominarlo o destruirlo. En contravia a lo
anterior, para Foucault (1983) el poder son los relacionamientos entre individuos o grupos mediados
por estructuras o mecanismos que se ejercen con el fin de que las practicas de conduccion, de
gobierno, de direccion de unos sujetos modifiquen las de otros. El poder es en esencia relaciones
que se gestan entre los individuos al entrar en contacto y poner en juego las capacidades, la
comunicacién y la influencia para actuar los unos sobre los otros, es decir “gobernarse”. Pero esta
accion de gobernar, no es solo aquella que tiene que ver con la subordinacion social, politica, legal
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0 econdmica, es aquella que tiene que ver con el trabajo sobre si mismo y sobre el otro, a lo que
Foucault (2012) denomina “gubermentalidad” y que hace referencia a la capacidad de manejar,
gestionar, aplicar el poder sobre si mismo y los demé&s sujetos. Para que esto suceda, se hace
necesario que los sujetos sean libres; las relaciones de poder no se pueden dar, donde no existe una
libertad 0 un sujeto activo, autbnomo, capaz de decidir, de evitar, de confrontar ese trabajo que se

hace sobre él (Quinceno, 2005).

El trabajo de un sujeto sobre el otro, en las IES parte de su proposito de formar (Quiceno,
2005), y esto no se logra a partir de imposiciones, si no mediante acciones positivas, se logra
mediante practicas de gobierno, que buscan cambiar la conducta y crear un yo, una identidad, una
voluntad, para ello se apela a los valores, principios universales y campos de conocimiento, que
configuran en el sujeto la capacidad de dominar y construir su libertad y su autonomia, por lo tanto,
el trabajo sobre el otro que ocurre dentro de las Instituciones de Educacién requieren un proceso de
socializacion y subjetivacion, que produce un individuo auténomo y libre, conforme a normas y

reglas sociales, e igualmente un sujeto que se gobierna a si mismo (Dubet, 2006).

En este orden de ideas, las IES deben apuntar a modelos de organizacion y relacion flexibles
entre las distintas agencias de trabajo académico, las cuales se pueden reflejar en una nueva cultura
académica que se dé a partir del trabajo colaborativo, en un proceso de aprendizaje que no esté
ligado a las tradicionales jerarquias académicas, al contrario, donde se integren los discursos, las

practicas y los contextos en pro de una formacion integral. Para lograr esta nueva cultura académica
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se requiere de estrategias de innovacion, apertura y proyecciones que se logran a partir de las

précticas de gestion que generan los actores que contribuyen al proceso de formacion.

Hablar de gestion en los &mbitos administrativos y academico, es comun, debido a que se ha
vuelto una politica obligatoria, por parte de los Ministerios de Educacion, entendiendo la gestion
como la capacidad de los actores educativos, en comprender e interpretar los procesos en los que
intervienen en la organizacion, teniendo en cuenta el objeto del cual se ocupa, la organizacién de los
recursos, los procesos que intervienen, los objetivos e interaccion de las personas (Casassus, 2000).
La gestion — también conocida como gestion educativa — tiene como proposito trasformar el papel
de los sujetos y su forma de relacionarse con los diferentes &mbitos educativos y optimizar sus
relaciones — précticas pedagogicas — al interior de la institucion y con su entorno (Correa, Alvarez,

Correa, 2009), este modelo de gestion es coherente con el principio de la flexibilidad.

Para llevar a cabo esta gestion al interior de las instituciones, se debe ir mucho més alla de las
instrucciones que son establecidas por la direccién o por entes gubernamentales o de control, se
requiere de practicas de gestion (Cassassus, 2000) que refiere a las acciones de direccion y liderazgo
de los sujetos dentro de la Institucién de Educacion para lograr su funcion social, que es la
formacion integral del estudiante con el fin de integrarse no solo al mundo laboral, sino al contexto
social. Por lo tanto, no solo la Alta Direccién, los Directivos y administrativos estan llamados a
realizar practicas de gestion para alcanzar sus metas, también se hace este llamado a los docentes,

quien se puede considerar el responsable de implementar la flexibilidad pedagdgica.
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La flexibilidad pedagdgica implica que los docentes desarrollen de estrategias en pro de la
creatividad, la responsabilidad y autonomia mediante la busqueda del conocimiento por parte del
estudiante; estimular la interdisciplinariedad entre la teoria y la practica con el fin de que el futuro
profesional responder a las nuevas formas y conceptos de trabajo. Lo anterior, se encuentra
relacionado con la seleccion, organizacién y distribuciéon del conocimiento. Ademas, el docente
debe desarrollar en el estudiante la responsabilidad de controlar su propio aprendizaje; propiciar
diversos contextos para favorecer la interaccion y acceso al conocimiento; debilitar el énfasis de
transmision de saberes, habilidades y destrezas aisladas (division del trabajo; trasformar la relacion
pedagdgica de docentes-estudiantes, comunmente de tipo vertical a una de tipo horizontal y

personalizada (Diaz, 2002)

Entre las estrategias que recomiendan a los docentes para implementar la flexibilidad

pedagdgica, se pueden citar:

e Estructurar y planear los cursos bajo el principio de interdisciplinariedad, integracion y
transversalidad de los saberes.

e Desarrollar estrategias que generen trabajo colaborativo y aprendizaje autbnomo

e Enfrentar a los estudiantes a problematicas que le permitan analizar el contexto y aplicar sus
conocimientos sobre situaciones reales o cotidianas.

e Transformar la modalidad de evaluacion sancionatoria por una evaluacion diagnostica y
formativa, en términos concretos, implica modificar los mecanismo y procedimientos, y la
diversificar las estrategias e instrumentos para hacer énfasis en la evaluacion de

competencias.

81



e Implementar un aprendizaje dialogado y participativo entre el docente y el estudiante, para
que este Ultimo, sea més responsable de sus formacion en las actividades de aprendizaje y

ende se potencialice una relacion de tipo horizontal.

Si tenemos en cuenta las primeras son acciones que llevan a disefiar un plan de aprendizaje, el
cual tiene propositos, medios, actividades y evaluaciones para el desarrollo del curso, materia o
asignatura que imparten en el programa, puede decirse que son encaminadas al saber y al hacer, y
gue son caracter operativo. La ultima recomendacion, esta encaminada al ser, siendo esta las mas
dificil de desarrollar por parte de los docentes, teniendo en cuenta que su imaginario, intereses,
I6gicas, percepciones, practicas, sentimientos y competencias que juegan un papel importante e
influencian las relaciones y la distribucion del poder al interior del aula, lo que puede ser un
condicionante que potencialice o no las aptitudes y actitudes del estudiante para su formacién

integral y flexible.

Las practicas para gestionar y agenciar el conocimiento mediante las practicas pedagogicas,
exige que el docente cumpla con ciertas competencias como el conocimiento de profundo de su
disciplina; la practica de la misma, el manejo tecnoldgico e investigativo, los cuales deben ser
desarrollados mediante un conocimiento pedagdgico, didactico y ético, asumiendo el rol de
orientador, mediador y formados en la relacion pedagogica con el estudiante. (Eloisa, Rodriguez y

Vargas, 2012)

Los resultados de indagacién sobre las practicas que realizan los docentes para el proceso de

formacion son de tipo instrumental y automatizado, generando una desarticulacién de la teoria y la
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préctica, fomentando una postura pasiva del estudiante y que no enfrenta a una reflexion de sus
saberes frente a las problematicas de la sociedad (Eloisa, Rodriguez y Vargas, 2012). Al analizar
estos resultados, se podria decir que los docentes no tienen en cuenta situaciones que les permita
virar las relaciones de poder en el proceso de formacion, se observa que son de manera vertical,
basadas en un control simbolico como los expresaria Bernstein (1998), y que centra la relacion

pedagdgica en el docente.

La implementacion de la flexibilidad pedag6gica como se menciono, no es tarea fécil, ya que
se deben tener en cuenta, los contextos de formacion y modelos bajo los cuales han sido formados
los docentes se caracterizan por ser un modelo heteroestructurante, asociado a la pedagogia
tradicional o conductista, que se basa en la transmisién de conocimientos por parte del profesor,
siendo el estudiante un actor receptor, ademas, de pasivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
donde el profesor tiene el control del proceso, es el centro del aprendizaje y la relacion de poder que
se da entre él y el estudiante es de tipo vertical. Esto seguramente influye en los procesos de
formacidn, el docente tiende a reproducir este modelo en su praxis. Ante esto el docente debe crear
una conciencia de sus practicas que le permitan transformar las relaciones en el proceso de
aprendizaje, donde él sea un orientar y facilitador y que el estudiante el centro y responsable del

aprendizaje.

Es importante aclarar, que para aplicar la flexibilidad educativa en el &mbito pedagdgico al
interior de una institucion, depende de su naturaleza y su contexto propio, en este sentido, el
significado de la flexibilidad no es contante ni universal en todas las instituciones. Cada una adopta

un significado. Desde el punto de vista de Diaz (2007), existen diversidad de flexibilidades, vy
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como Foucault (2012) aportaria, esa flexibilidad, depende de su posibilidad de avance y retroceso,
su elasticidad, una elasticidad en las estructuras de la institucion, que puede verse como un retroceso
en los aparatos de la institucion: la atomizacion de las unidades y una mayor autonomia de éstas,
pero esto solo se puede lograr a partir de unas practicas de gestion como lo menciona Cassasus
(2000), donde se requiere una flexibilidad y capacidad de articular y re-articular momentos
constantemente, pero para que ello ocurra, no se puede desestimar la viabilidad, los consensos y los

acuerdos desde el docente en el aula hasta la Alta Direccion.
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CONTEXTUALIZACION DEL ESTUDIO CASO: INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

“Estamos construyendo la Escuela que queremos”
Slogan del PEI

Surgimiento y consolidacion de la Institucion de Educacion Superior

La Escuela Nacional del Deporte, es considerada la Institucion de Educacion Superior
Deportiva méas importante en Colombia, tiene una fuerte tradicion deportiva, con cuarenta afios
de experiencia en la formacion de talento humano para el deporte, de los cuales veintiocho afios

fueron de caracter tecnoldgico y diecisiete han sido como institucién universitaria.

Su ubicacién® en el complejo deportivo de la Ciudad — Santiago de Cali, — no es fortuita,
tiene relacion y antecedentes que se remontan a los VI Juegos Panamericanos celebrados en

1971, lo que marca su historia e impronta.

% La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte se encuentra ubicada la lado del complejo deportivo
José J. Clark de la Ciudad de Santiago de Cali, considerada la capital deportiva de Colombia y Suramérica, esta
localizada al norte con la carrera 32 A, al occidente la calle 98, al oriente la calle 10° (autopista) y al sur con la
carrera 39.
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Sinopsis histérica33

La Ciudad de Santiago de Cali fue marcada por la realizacion de los VI Juegos
Panamericanos, el historiador Edgar Vasquez Benitez, en su libro “Historia de Cali en el Siglo
XX, hace referencia a los escenarios deportivos que la ciudad construy6 y remodeld para la

celebracion de estos juegos.

B i

- e

Vista panoramica de escenarios deportivos en la ciudad de Cali
Plaza de Toros
N :

% La Sinopsis histérica de la Escuela Nacional del Deporte parte de la revisién de documentos institucionales y
narraciones de funcionarios — los profesionales Esperanza Botero Idarraga, Fernando Hernandez Diaz y Alba Inés
Astudillo de Molina- y Docentes -Sandra Parra Hinojosa, Diego Fernando Orejuela y Néstor Faenry Miller.
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Los antecedentes de la Institucion Universitaria Escuela Nacional el Deporte, tienen tres

momentos importantes que marcan su historia a través del tiempo; iniciando con los VI Juegos

Panamericanos hasta su creacion como Institucion de Educacion Superior.

Primera Etapa: Los VI Juegos Panamericanos (1967 — 1971)

Es en los terrenos del antiguo Hipédromo de Santiago de Cali, que para la época era

reconocido como uno de los escenarios lidicos mas famosos de Colombia, del cual hacia parte el

Joey Club, era el lugar de reunidn de socios, duefios e invitados disfrutaban de las carreras de

o~ .

an

N g

Jardines del Hipédromo de San Fernando
Pedro Antonio Riascos (1950).
Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero.
http://bibliotecadigital.icesi.edu.co/biblioteca_digital/handle/10906/37222

5
LTI e

caballos, terrenos donde se estableceria la
Escuela Nacional del Deporte en un futuro.
Los terrenos e instalaciones fueron adquiridos
por el municipio, convirtiéndose en la sede del
equipo organizador previo a los juegos,
adicionalmente, construy6 un blogue al que se
le denomind "Deportel" para ser utilizada
como zona hospedaje para para jueces,
deportistas 'y

periodistas. Espacio que

actualmente se conserva en las instalaciones

de La Escuela, como aulas de clase y alojamiento para estudiantes de otras regiones del pais.
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Durante el desarrollo del VI Juegos Panamericanos en 1971 — 30 de julio al 13 de agosto —
las obras que se construyeron en los terrenos del antiguo hipédromo recibieron el nombre de
"Unidad Deportiva José J. Clark”, en honor al presidente de la Organizacion Deportiva
Panamericana y actor determinante en la aprobacion de la sede de los Juegos para Santiago de
Cali. Este evento marcaria la historia de la ciudad y daria comienzo a procesos de formacion de

dirigentes y deportistas a nivel nacional en el campo del deporte.

Segunda Etapa: Creacion del primer instituto de capacitacion deportiva en
Colombia (1972 - 1983)

Finalizados los Juegos en agosto de 1971, los escenarios deportivos son entregados a la
Junta Administradora de Deporte - Seccional del Valle del Cauca, entidad regional de orden
nacional, adscrita COLDEPORTES*, organismo que determino que las instalaciones de la
unidad deportiva serian sede de la primera institucion de capacitacion en el campo del deporte, el
cual, se llamé inicialmente "Centro Deportivo", con la misién de ofertar cursos y seminarios —
bajo la coordinacion adicional de COLDEPORTES - enfocados a cualificar a los técnicos

deportivos del pais.

En el afio de 1972, se intensificaron los procesos de formacion ofertados por el “Centro
Deportivo”, otorgando a los educandos al finalizar sus estudios, un registro para el escalafon

nacional ante COLDEPORTES. Fue también en este afio, en que la Institucion cambio su

* Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte
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nombre inicial por el de "Centro de Capacitacion Deportiva". A mediados de la década del 70,
el Gobierno Nacional define los lineamientos que debia cumplir la institucion para la orientacion
de procesos de capacitacion en educacion fisica, deporte y recreacion, lo que lleva a reestructurar
el plan de estudios en el programa — educacion no formal — denominado "curso de nivelacion
para instructores y entrenadores”, cambio que trajo consigo una nueva razon social para la

institucion "Escuela Nacional de Entrenadores".

Tercera Etapa: consolidacion de la institucion de educacion superior: de
tecnoloégica a universitaria (1984 - 2014).

A finales de 1984, la Presidencia de la Republica decreta la creacion® de Escuela Nacional
del Deporte como una Institucion de Educacion Superior de carédcter Tecnoldgico, con su primer
programa de "Tecnologia Deportiva" donde el estudiante se especializa en un deporte especifico
a su eleccion entre las disciplinas de atletismo, baloncesto, futbol y natacién. A la par de esta
oferta de educacion formal, la Escuela continuaba con sus cursos y programas enfocados al
deporte, como la formacién en diferentes deportes al personal técnico de COLDEPORTES a
nivel local, regional y nacional; “prdctica integral” que permitia perfeccionarse en uno de las
opciones de deporte ofrecida por la Institucion, el cual estaba ligado al programa denominado
"Escuelas de Formacion Deportiva™, cuyo universo estaba integrado por grupos de nifios entre 5

y 12 afios interesados en la practica de las diferentes disciplinas deportivas.

% Decreto 3115 de 1984 y con registro ICFES 2114.
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En 1995, el Gobierno dicta disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacidn fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte
bajo la Ley 181 — Ley del Deporte — es con esta ley que se modifica el caracter tecnoldgico de
la Escuela, pasando hacer Institucién Universitaria® y ratificada con un inciso en la Ley 30%' de
1992. Esta modificacion permite a la nueva Institucion Universitaria Escuela Nacional del

Deporte, ampliar su oferta de programas de educacion formal en el nivel de pregrado y posgrado.

A partir de 1995, el ICFES® otorga el registro calificado del programa de pregrado
Deporte y Actividad Fisica, seguidamente Tecnologia en Deporte, Tecnologia en Periodismo
Deportivo y Especializacion en Actividad Fisica Terapéutica. En el afio de 1998 el programa de
Fisioterapia, en el afio 1999 Especializaciones de Pedagogia y Didactica del Entrenamiento
Deportivo y Direccion y Gestién Deportiva, en el afio 2000 la Especializacion en Direccion 'y
Gestion para la Recreacion, finalmente en el afio 2013 el programa de Nutricion y Dietética. A

la fecha permanecen los programas que se relacionan a continuacion.

% Articulo 82 de la Ley 181

%7 Ley 30 de 1992. Capitulo 11. Disposiciones especiales. Articulo 137. Adicionado por el art. 82, Ley 181 de 1995,
asi: La Escuela Nacional del Deporte continuard formando parte del Instituto Colombiano del Deporte, y
funcionando como Institucion Universitaria o Escuela Tecnoldgica de acuerdo con su naturaleza juridica y con el
régimen académico descrito en esta Ley.

% Instituto Colombiano de Fomento de la Educacién Superior
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Tabla 2. Programas Académicos. 1995 — 2013
Elaboracion: Sandra Yudafin Balseca. Coordinadora Programa Especializacion en Actividad Fisica

Bl =l
Deno 1]

1998 | Fisioterapia | 211446150827600101100 (Diuma | Presencial | 10semestres

Resolucion 310.
31 de Enero
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"" q Naturaleza de la Institucion3?

RIA
TiTUCION UNIVERSITA
INSTI

£SCUELA
= | ONAL
ll yglc DIEPORTE

Actualmente, la Escuela Nacional del
Deporte es reconocida como Institucion de
Educacién Superior — universitaria — con

Coliseo Mundialista Ivan Vassilev Todorov personeria  juridica, patrimonio  propio,
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte

Oficina de comunicaciones — afio 2014 , .. . . .
autonomia administrativa y financiera de

caracter oficial y de orden municipal, adscrita a
la Secretaria de Educacién Municipal de Cali*, cuya funcién principal es prestar el servicio
educativo puablico, inherente a la funcion social, fomentado, regulado y controlado por el Estado

Colombiano. En tal sentido, la Institucion se traza la misién de:

“formar profesionales integrales, con una elevada condicion humanistica, cientifica,
tecnoldgica y voluntad de servicio, sustentada en principios y valores que promueven el
desarrollo sostenible, la convivencia en paz, el respeto por la dignidad humana y que el
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad colombiana, impulsando la conciencia
publica de la cultura fisica en los ambitos de la educacién, la salud, lo social y el medio

ambiente” (Estatuto General. 2007, p. 5).

% proyecto Educativo Institucional Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
“0 Decreto No. 2684 de 2006
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La Institucion tiene por “objeto la busqueda, desarrollo y difusion del conocimiento
en las areas del deporte, la actividad fisica, la salud y afines, mediante las actividades de
docencia, de investigacion y de extension, realizadas en los programas de educacion
superior de pregrado y de postgrado, con metodologias presencial, semipresencial, abierta
y a distancia, puestas al servicio de una concepcion integral de hombre” (Estatuto

General. 2007, p. 6).

Teniendo en cuenta sus antecedentes la Escuela Nacional del Deporte proyecta
consolidarse como una Institucion de altos estudios universitarios — cientificos, pedagdgicos, y
metodoldgicos — sobre el deporte como fenémeno social complejo, la salud vista como el
completo estado de bienestar del ser humano, la educacién como proceso social e intersubjetivo,
mediante la cual cada sociedad asimila sus nuevos miembros..., y la cultura entendida en el
conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que

caracterizan a los grupos humanos” (PEI: 2006, p. 22).

Para desarrollar este propdsito La Institucion establece en su modelo educativo una
direccionalidad e intencionalidad en su estructura curricular: “La formacion del ser humano a
través de un curriculo institucional integral y flexible, en el que se articula la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y el bienestar institucional, manteniendo el caracter

interdisciplinario y participativo” (PEI: 2006, p. 31-32)
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Descripcion de los referentes internos - ambitos - de la Institucion.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, tiene una organizacion
estructural compuesta por los &mbitos académico - administrativo (organizacion y estructura),
curricular (programas de formacion y organizacion curricular) y pedagdgico (practicas

pedagogicas - relaciones sociales), que se describen a continuacion.

Ambitos Administrativos y académicos.

La Institucion concibe la organizaciéon funcional como el “conglomerado, de personas,
funciones y relaciones, orientadas a apoyar la ejecucion y cumplimiento de la mision, los
objetivos y programas para el cumplimiento de sus funciones cada area cuenta con un conjunto
de recursos humanos, fisicos y financieros” (Estatuto General. 2007, p. 25). La composicion
organica funcional de la Institucion, se ha definido mediante acuerdos institucionales y se
encuentra integrada por dependencias de caracter directivo misional y de apoyo, representadas en
una estructura de tipo vertical, siendo la rectoria, la unidad maxima de administracion y
direccion, dependiendo de ella, las oficinas asesoras, la secretaria general, las vicerrectorias, las
facultades y las catedras (instancias que no aparece en el organigrama) tal como se observa en

grafica (Estatuto General. 2007).
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Figuara 6. Estructura Organica Institucion Unviersitaria Escuela Nacional del Deporte. Acuerdo 081 de
2007

Los 6rganos de direccidn y de gobierno con los que cuenta la Institucion son el Consejo
Directivo, representado por delegados del gobierno de orden nacional y municipal, del sector
productivo, de la alta direccion (Rector y Ex-Rector), de las directivas académicas, de los
docentes, de los estudiantes y de los egresados; el Consejo Académico conformado por los
decanos, coordinadores de programas, representantes del profesorado y de los estudiantes.

Ademas, los comités tendran como objeto apoyar las unidades responsables de las funciones de
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docencia, investigacion y proyeccion social (Estatuto General. 2007), y para las instancias

administrativas que lo requieran.

Las instancias administrativas y académicas se encuentran representadas en la rectoria,
secretaria general, oficinas asesoras y de control, la vicerrectoria académica a la cual se
adscriben las direcciones técnicas de investigacion, proyeccién social, extension (sistema
nacional de capacitacién) y la unidades de apoyo a la docencia, la vicerrectoria administrativa
que tiene adscritas la direccion técnica financiera y sus unidades de apoyo, las unidades de

talento humano y de bienestar universitario, y finalmente las Facultades.

Al observar el organigrama de la Institucién se logra establecer que existen cinco
instancias destacadas, el Consejo Directivo, la Rectoria, el Consejo Académico, las
Vicerrectorias Académica y Administrativa. Recordemos que los consejos son 6Organos de
direccion y de gobierno, resultando como responsables de la administracion y la gestion
institucional la Rectoria y las Vicerrectorias, al continuar con el anélisis se establece que existe
una marcada diferencia visual en la forma como se presenta en la estructura estas dependencias —
mayuscula sostenida y tamafio de fuente mayor para el caso de la rectoria en comparacion con
las dos vicerrectorias, esto permite percibir que el poder se encuentra centralizado en la Rectoria

y se ratifica al observar que las dependencias se encuentran subordinadas a ella.
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Firgura 7. Ubicacidn de instancias con mayor poder al interior de la Institucién de acuerdo al
Organigrama Institucional

Lo anterior es reafirmado en el estudio realizado por Suarez (2009), donde logra establecer
que la estructura organizacional de la Institucion es de tipo Burocrética - carismética, es decir,
que se caracteriza porque un poder altamente centralizado en un lider carismatico y de acuerdo
a Mintzberg (citado por Suarez, 2009), la estrategia de este tipo de estructura tiene un
componente politico y empresarial, que se observa en instituciones relativamente nuevas o que

estan en proceso de restructuracion.
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En cuanto al tipo de autoridad que logra establecerse es orden burocrética (institucional)
“que se refiere a una jerarquia formal que delega explicitamente la autoridad de diversos
puestos y oficinas, codifica la coordinacion de dichas autoridades y se basa en criterios

impersonales para reclutar a sus empleados, evaluar su capacidad individual y asignar tareas”

(Suarez, 2009).

La organizacion académica de la Institucion ha sufrido una serie de transformaciones, que
se evidencian en los Acuerdos del Consejo Directivo, hasta el 2006 se encontraba estructurada
por programas, a partir de 2007 se organiza en cuatro areas de conocimiento ** (departamento)
transversales a los programas y a las nacientes Facultades. Dicho lineamiento no fue aplicado,
ante la falta de “nichos académicos, ni la educacion en tal sentido y porque la mayoria de los
docentes eran hora cdtedra. Esto implica poco sentido de pertenencia” (Suarez, 2009). Otro
factor que influy6 en la no aplicacién del lineamiento fue el tipo de formacion establecida por el
programa de deporte, centrada en la teoria y la practica, dejando de lado lineamientos y temas
institucionales (Suarez, Ibid.). Las facultades toman fuerza dentro de la organizacién académica,
y son concebidas en la Institucion, de acuerdo a Suarez (2009) como el lugar de encuentro de los
saberes y un espacio académico para el desarrollo del conocimiento, ademas con la
responsabilidad de gestionar las practicas que permiten el desarrollo de las funciones sustantivas

de los programas que conforman la facultad.

*! La propuesta establecida para el momento fue de Departamentos, se fundamenta en una organizacién por unidades
(areas, cétedras, secciones y grupos de trabajo), a las que se integran profesores que adelantan actividades
pedagogicas e investigaciones afines. Cada una de estas unidades tiene un coordinador designado por la unidad
respectiva. Las areas académicas propuestas fueron: actividad fisica y salud, ciencias béasicas y clinicas, Ciencias
sociales y humanas, educaciény pedagogia, organizaciony administraciony teoria y metodologia del deporte.
(Documento maestro terapia ocupacional. Version 1. Afio 2009)
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Actualmente, la organizacion académica de la Institucion se encuentra dividida de acuerdo

a las orientaciones de los programas: deporte, salud y administracion, representadas en tres

Facultades: Ciencias de la Educacion y del Deporte, Salud y Rehabilitacion y Ciencias

Econémicas y de la Administracion, hasta el momento no se cuenta con escuelas o

departamentos, lo cual disminuye la estructura burocratica academica, teniendo en cuenta que es

una institucion de educacion relativamente pequefia.

Las facultades cuentan con una estructura interna de tipo vertical, a cargo del Decano,

quien cuenta con la asesoria del Comité de Facultad y con los coordinadores de programas de

acuerdo al nimero de pregrados y posgrados que oferta la facultad.

7N\
Decanatura
N
Vi
Consejode
Facultad
N
/J\ e /J\
Coordinador de Coordinador de Coordinador de
Programa Programa Programa
N N N

Figura 8. Estructura Interna de las Facultades
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En el caso de la Facultad de Ciencias de la Educacién y del Deporte, ademas de la
estructura general de facultades, también cuenta con unas jefaturas que se denominan catedras y
Ilevan como apellido el deporte especifico que desarrollan, ejemplo: jefe catedra de fatbol, jefe

catedra de baloncesto, jefe catedra de atletismo, entre otros.

La relacion entre unidades académicas que tiene la Institucion, parte de la division de
trabajo que se hace evidente a partir de las orientaciones y saberes especificos de los programas
de pregrado y posgrado. De acuerdo a Suarez (2009) establece que el modelos de relacion entre
las unidades es de tipo hibrido entre lo “burocratico — académico, burocratico — politico y
carismatico” es decir, que las relaciones son de tipo vertical debido a los niveles jerarquicos de
control y operaciones que conforman...y la estructura burocrdtica politica y académico”
(Suarez, p. 119) que se caracteriza por utilizar el poder para alcanzar los objetivos de su saber o

programa.

Lo anterior, permite concluir que la relacion que se da entre los ambitos administrativos y
académicos, y a su vez al interior de estos, se caracteriza y origina por las funciones
especializadas y aisladas o desarticuladas del resto de unidades, generando una configuracion y
mantenimiento de los limites rigidos, entre las instancias, unidades y areas de de conocimiento.
Esto se evidencia, en la forma como cada unidad académica posee su propio personal
académico-administrativo y docente, generando “ghetos” (Suarez: 2009) en é&reas de
conocimiento; estratificacion entre las funciones de docencia e investigacion y de los profesores

y pugnas por el poder, lo que evita la produccion de nuevas formas de relaciéon e
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interdisciplinariedad en los saberes, innovacion, cambios y generacién de nuevos espacios de

conocimientos.

Ambito Curricular

La Institucion concibe el curriculo como “una forma de organizar el conocimiento, COMO
practica social y una produccion cultural. A partir de ello la Institucién se orienta por un
Curriculo Integral y Flexible” (Modelo Pedagdgico Institucional (MPI), 2009), recordando que
el PEI establece la estructura curricular con una direccionalidad e intencionalidad “La formacion
del ser humano a través de un curriculo institucional integral y flexible, en el que se articula la
docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar institucional, manteniendo el caracter

interdisciplinario y participativo” (PEI, 2006).

742

Ante este proposito el Consejo Académico en el acuerdo 005 del 2007 establece los

lineamientos de la estructura curricular de la Escuela, partiendo de las siguientes

consideraciones:

“1. Que la transformacion de la sociedad y la cultura contemporanea han configurado
nuevas condiciones para la generacion y transmision del conocimiento, lo que hace
necesario  incorporar  practicas integradoras, comprensivas, investigativas,
autorregulativas y participativas de la estructura de funcionamiento del curriculo
institucional, para que responda, con actualidad permanente, a esta nueva realidad.

2. Que un curriculo flexible y la busqueda de una formacién integral constituyen parte
sustancial de una pedagogia moderna cuyo énfasis esta en propiciar en el estudiante

““Establece el marco general de la Estructura Académico Administrativo y Curricular de la Escuela Nacional del
Deporte y se dictan otras disposiciones.
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desarrollos intelectuales autébnomos, criticos y en una perspectiva de educacion
permanente.

3. Que el nuevo orden constitucional exige la formacion de profesionales criticos con
capacidad para enfrentar el cambio socio-econémico y politico del pais y para resolver
diversos problemas y necesidades inherentes a un desarrollo nacional diverso y plural.

4. Que la Escuela Nacional del Deporte debe actualizarse para responder a las exigencias
mencionadas anteriormente. Esto implica adoptar cambios profundos en su estructura
academico administrativa.

5. Que para alcanzar estos propositos la Escuela Nacional del Deporte debe adoptar una
estructura de funcionamiento y organizacién académica que responda a los principios de
formacion integral vy flexibilidad curricular’.

A partir de estos considerandos la Institucion acuerda la creacion de los organismos de la

estructura Académico-administrativa, que se denominan Facultades, Consejos de Facultad y

Departamentos, con la finalidad de colaborar de manera arménica con los fines de la Institucion;

estas instancias contaran con autonomia para la gestion (planeacién, organizacion, direccion,

gjecucidn, control y evaluacion) las actividades propias, con la posibilidad de asociarse para

poner en marcha la propuesta curricular de la Institucion.

Ademas de la estructura académico — administrativa, la Institucién desde el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) del 2006, el Acuerdo 005 del 2007 del Consejo Académico vy el

Modelo Pedagdgico Institucional (MPI) del 2009, establecen concepciones, principios,

caracteristicas, objetivos, principios organizativos, instancias y meta del &mbito curricular, que

se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 3. Marco Curricular de la Institucidn Universitaria Escuela Nacional del Deporte.
Elaboracion propia

Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Ambito Curricular

“Se concibe como un proceso eminentemente educativo que permite el pleno desarrollo de cada persona
en forma armaonica en sus dimensiones intelectual, ética, social y politica” (p. 32), que se logra a partir

el de un proceso de ensefianza aprendizaje eficiente y participativo asumiendo contenidos contextualizados
socialmente y acordes a las demandas del mercado y la economia.
Flexible De a_cuerdo ala una_organizacién curricular con ofgrt_a académica,de areas electiygs y optat_ivas,
mediados por una diversa gama de modelos pedagdgicos y con métodos evaluacion formativa (p.32)
Donde se establecen unas practicas pedagdgicas que permitan la interaccion e integracion de todos los
., . actores sociales, que apunten al estudio de saberes, logrando que las distintas disciplinas nutran sus
Concepcidn Articulado n U L y . g
del Curriculo procesos de formacion investigacion aportando a la consj[tuccmn_ de cgpamdades |r_1d|V|duaIes y
(PEI) sociales, creando_ un ambiente gdecu_ado para la generacion de sinergias que contrlbuygn (p.32).
Para la construccion de un curriculo integrado se requiere que los estudiantes aborden diferentes
.. ... | probleméticas desde diferentes angulos o saberes del conocimiento para que estén en la capacidad de
Interdisciplinario |, =~ .. . : N i
identificar e interpretar los hechos, las relaciones que se generan en ellos, la posibilidad brindar
soluciones a problemas reales (p. 33).
“Debe propiciar y promover la participacion colectiva en el andlisis, discusion, planeacion y
Participativo evalua}cién del ejercicio_pedagégico para impleme_nt_ar metodqlégicas peo!agé_gi(_:as que favgfezcan su
capacidad para la solucién de problemas, la creatividad, la busqueda de iniciativas, el espiritu
investigativo, herramientas que garantizan su proceso Educativo Permanente”(p. 33).
e Propiciar nuevas formas dindmicas de produccién, obtencién, seleccion, organizacion y acceso al conocimiento.
e Ofrecer programas y actividades académicas acordes a la realidad de los distintos contextos.
e Establecer una mayor interaccion de las distintas actividades cientificas, tecnoldgicas, humanisticas con la sociedad.
Principios e Propiciar nuevas formas de flexibilidad pedagdgica en el proceso de ensefianza — aprendizaje que favorezcan la
basicos del investigacion, la reflexion y la transferencia critica de conocimientos.
Curriculo e Fomentar la participacion del estudiante en su formacion permitiéndole participar en la concentracion de su plan de trabajo
(Acuerdo) curricular.

Permitir una formacién més personalizada, a través de tutorias, asesorias, seminarios, talleres, practicas, etc., orientada a
guiar al estudiante y facilitar su formacion integral a lo largo de su vida universitaria y profesional
Propiciar la cultura de la interdisciplinariedad en el interior de las instancias involucradas en el proceso curricular.
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Caracteristicas
del Curriculo

Propiciar espacios de formacién que hacen mas eficiente y participativo el proceso de ensefianza- aprendizaje.
Contextualizar socialmente los contenidos de acuerdo con la demanda laboral del mercado y las exigencias de la
economia.

El aprendizaje recae en los procesos o formas del aprender a aprender.

Utilizar métodos evaluativos mas congruentes con parametros evaluativos intensivos, visibles y proactivos.
Configurar nucleos tematicos que dan respuesta a los problemas socialmente ubicados en la realidad dinamica y
cambiante.

Fomentar la participacion de la diversa gama de actores sociales de cada estamento educativo que propenda por la
busqueda de liderazgo, el trabajo en equipo, la auto reflexion y todo aquello que contribuya a la formacién integral de la
comunidad

Permitir la permeabilidad en las areas de formacion de acontecimientos socio-culturales e histéricos.

Reconocer en el campo del conocimiento, discurso y medios de comunicacion, la interdisciplinariedad, la
institucionalidad, la integracion, la apertura, la globalizacion, como formas dominantes en la vida social, cultural y

(MPI) educativa de los grupos e individuos.
Producir un profesional competente, para asumir los méas diversos problemas, influencias y demandas de la sociedad actual
mediante.
Re-estructurar las formas tradicionales de ensefianza introduciendo formas de comunicacién pedagdgica apoyadas en
tecnologias mediaticas de diferente grado
Generar sistemas de gestion menos burocraticos y mas abiertos y participativos
Participar de manera més abierta en la I6gica de mercado ofreciendo una diversidad de servicios educativos cada vez mas
fragmentados para todos los publicos posibles, con el fin de proyectar y producir de nuevas formas de identidad
profesional, académica e investigativa.
Genera en la organizacion académica, formas de relaciones entre el profesorado y de este estamento con los estudiantes
menos rigidas, permitiendo la participacion de las diferentes unidades académicas en las préacticas de formacién y la
relacion entre formacion e investigacion mas centrada en la formacion.
Introducir, en la organizacién del curriculo de los diferentes Programas Académicos la modalidad de areas, componentes,
cursos, ciclos, créditos y ciertas actividades académicas desescolarizadas.
Reorganizar los Planes de Estudio de los Programas Académicos bajo los principios de la formacién integral y la
. flexibilidad curricular, y adoptar un sistema de créditos y una estructura de funcionamiento administrativo que corresponda
Objetivos con esos principios
(Acuerdo) '

Establecer la organizacion para los actuales Comités de Programas, Comités de Curriculo de las Facultades y Comité de
Curriculo... y definir sus funciones.

Establecer el calendario académico y las modalidades de trabajo académico.

Reorganizar el régimen de inscripcion, admision, evaluacion y las modalidades académicas que tiendan a ampliar la
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cobertura estudiantil.

e Proponer el sistema de evaluacion de los procesos formativos y de los estudiantes.

Buscar mecanismos tendientes a ampliar y mejorar la interaccion de la EscuelaNacional del Deporte con el entorno social
y cultural.

Oraanizacion e Los programas de pregrados el plan de estudio se organizan en areas, componentes y cursos podran
Principios cSrricuIar ser obligatorios o electivos con un sistema de créditos
organizativos e Los programas de posgrado el plan de estudio se organizan en areas, modulos y unidades con un
(Anexo 2) . .
(Acuerdo — sistema de créditos
MPI) Ciclos de e Los planes de estudio de Pregrado podran organizarse en ciclos: un ciclo Basico o de
formacion fundamentacion y un ciclo Profesional.
Instancias e Coordinador de programa
; e Comités de Programas
AT el e Comité de Curriculo de las Facultades
(Acuerdo)

e Comité de Curriculo de la Institucion,

Meta principal
del curriculo
(MPI)

“Mejorar la calidad de la formacion por medio de sus propuestas curriculares de estudio vigentes con el sentido de satisfacer
las demandas individuales y sociales en el contexto de la actualidad y la globalizacion.

Desde una prospectiva del curriculo en un futuro se espera que el estudiante desarrolle competencias vinculadas con la
resolucion de problemas propios de su campo formativo, con la comunicacién, el trabajo de campo, el ejercicio de liderazgo,
el manejo de nuevas tecnologias, el disefio, desarrollo y evaluacion de proyectos, la administracion, eficiente de recursos y
medios y el compromiso con las necesidades de su comunidad. Asi también, se espera que desarrolle actitudes de autonomia,
de critica, de iniciativa, apertura, flexibilidad y disposicion hacia un aprendizaje continuo” (p.28)
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Ambito pedagégico — practicas pedagégicas (relaciones sociales) en la
Institucion.

La Institucion a través de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) establece un ideal
formativo, apoyado por el Modelo Pedagdgico Institucional (MPI) que establece las politicas y
las estrategias de sus practicas educativas y pedagoOgicas. En otras palabras presenta las
relaciones que se deben gestar entre los diferentes elementos que hacen parte del proceso y del
acto educativo, articulando los esfuerzos individuales, dando sentido y fundamento a los

proyectos académicos y particulares de la unidades académicas y de los docentes.

La institucion concibe las practicas pedagogicas (PEI, 2006) como la interaccion e
integracion de todos los actores sociales — comunidad educativa — que permiten apuntar al
estudio de las problemaéticas del contexto — regién —, mediante la integracion y el dialogo de
saberes, logrando que las distintas disciplinas nutran procesos de formacién — docencia — y de
investigaciéon aportando a la construccién de competencias individuales y sociales, y creando
contextos de aprendizaje para la generacién de sinergias que contribuyan al logro de los
propdsitos institucionales. Esto permite la articulacion de la docencia, investigacion y la

proyeccion social (Anexo 3).
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Marcos que direccionan las practicas pedagdgicas

Junto al PEI, los Acuerdos y Reglamentos, el MPI con sus fundamentos tedricos permite
identificar la importancia del sujeto (estudiante y docente) en la autogestion, la investigacion y
su papel trasformador en el proceso de ensefianza — aprendizaje, en consecuencia, se estructuran
las relaciones del acto educativo a partir de tres pilares: el marco institucional o regulativo, el
marco epistemolégico y el marco curricular, que ayudan a tener un enfoque, organizacion y
lineamientos pedagogicos y didacticos para conformar las lineas de accion sobre las cuales se
desarrolla el curriculo en forma dindmica y sobre las cuales se debe fundamentar la accién

docente.

El Marco institucional o Regulativo (Anexo 4) parte del modelo educativo concebido
como el conjunto de lineamientos generales (principios, valores, misién y vision) que orientan el
accionar universitario y se expresa en los procesos misionales de: docencia, investigacion y
proyeccion social establecidos en el PEl y que contribuyen al desarrollo del horizonte

institucional y la formacion del tipo de sujeto que requiere nuestra sociedad (MPI, 2009).

En el marco epistemologico el modelo pedagdgico es un constructo, que hace referencia a
“la micro cultura del aula — los diferentes espacios — donde se desarrollan los procesos de
ensefianza-aprendizaje, los cuales tienen relaciones e implicaciones en los &mbitos curricular,

académico y administrativo (MPI, 2009). Al igual que el PEI y la estructura curricular, el MPI
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tiene como propdsito “la formacion del ser humano a través de un curriculo institucional
integral y flexible en el que se articula la docencia, investigacion, proyeccién social y bienestar
institucional, manteniendo el caracter interdisciplinario y participativo” (PEI, 2006: MPI,

2009).

Para lograr su proposito el MPI parte de una fundamentacion epistemologica y tedrica que
permiten desarrollar los principios de formacién, y a su vez, proyectar las metas de formacién

que debe alcanzar el egresado de la Institucion.

La fundamentacién epistemoldgica en consonancia con su marco institucional (Anexo 5)
propone crear y facilitar un entorno donde se garantice la comunicacion (encuentro-dialogo) con
condiciones de respeto, tolerancia, socializacion y participacion. Contexto en el que se debe de
educar®®; educacion orientada a la formacion de la sujeto; sujeto considerado como un proyecto.
Proyecto que se desenvolvio, se desarroll6 mediante un proceso continuo y permanente de
construccién y perfeccionamiento. A partir de estos postulados el MPI asume como fundamentos

la formacion Humanista, Integral y Flexible. (MPI, 2009, p.15).

* «La educacion para la Institucion, se refiere al proceso social e intersubjetivo que no solo socializa a los
individuos sino que también rescata en ellos lo mas valioso, los humaniza y los potencia como personas,
fomentando sus aptitudes creativas e innovadoras. Hoy dia educarse no es adaptarse a la sociedad, es constituirse
en ella. Consustancial a este concepto, la formacion es el eje y principio fundador de la Pedagogia, se refiere al
proceso de humanizacién, que va caracterizando el desarrollo individual aqui y ahora, segin las propias
posibilidades; la formacién es la mision de la educacién y de la ensefianza, facilita la realizacién personal,
cualifica lo que cada uno tiene de humano y lo potencia como ser racional, auténomo y solidario ”(PEI, 2006)
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Componentes de la Dimensiones del
Dimension Pedagégica '

-Etica

-Teleoldgico
-Epistemoldgico -Corpqra[
-Curricular —Estép.ca
-Investigativo -Cognitiva

, -Sociopolitica
) ) -Comunicativa
TESRE f -Espiritual

-Tecnolégico
-Contextual

Estrategias Pedagdgicas
Vivencial - Contextual -
Autoregulativa - Praxioldgica
Colaborativa - Experiencial

= Una Institucion Universitaria de Cara al Futuro

Figura 9. Estructura epistemoldgica del Modelo Pedagégico Institucional

Entendiendo la formacién Humanista como educar para aprender a vivir en el mundo y con
el otro; la formacion Integral como el desarrollo personal y profesional (Aprender a pensar.
Aprender a aprender. Aprender a hacer. Aprender a ser) y Responsabilidad Social, finalmente la
formacion Flexible se concibe como la adaptacion a nuevos aprendizajes, estimular formacion a
lo largo de la vida con énfasis en competencias. Nuevos conceptos y formas de trabajo para la

vida Social (Parra: 2014).

La fundamentacion tedrica del MPI se cimenta en la pedagogia social — critica (anexo 5),
este modelo potencializa el aprendizaje a partir de las experiencias y reflexiones, con el
proposito de que los estudiantes alcancen un desarrollo méaximo y multifacético de las

capacidades e intereses, es decir, que generen una conciencia critica, y reflexiva, para que de esta
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manera pueda manejar su propio criterio y desde su saber contribuir con responsabilidad a la

sociedad.

Los principios epistemoldgicos y tedricos del MPI tienen como propdsito concebir el perfil
del profesional integral, desde una perspectiva ontologica reflejada en las competencias que
desarrollan, actitudes de autonomia, critica, iniciativa, flexibilidad, aprendizaje continuo y

apertura al mundo.

Para lograr el perfil integral en los futuros profesionales de la Institucion, se requiere de
unas formas interaccion pedagogica — estilos, estrategias y procesos — que estan definidas en el
MPI y parte de la perspectiva de Aprender a Aprender, entendiéndose como diferentes modos,
ritmos e intereses como aprenden los estudiantes, es decir, no existe un unico modo de aprender
las cosas y cada quien responde a sus centro de interés, pero requiere del compromiso del
estudiante, responsable de orientar y dirigir su propia formacion, lo que implica una nueva
concepcién de la relacion pedagdgica entre el docente y los estudiantes en funcién de la

apropiacioén del conocimiento.

Partiendo de lo anterior se seleccionan modalidades pedagogicas encaminadas a:
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El desarrollo de guias especificas de trabajo que permitan la presentacion general por
parte del docente, de acuerdo a la organizacién curricular, los tiempos, el tipo de trabajo,

entre otros.

El desarrollo de procesos de conocimiento que permita la construccion de nociones que

se puedan desarrollar en cada una de las areas y trasversal a ellas.

La generacion de espacios donde el estudiante interactie con el contexto, que permiten
enfrentarle a problematicas con el fin de ser analizadas y proponer posibles proyectos

tendientes a su resolucién.

Posibilitar el aprendizaje autonomo y la aplicacion de aprender a aprender, mediante el

despliegue de actitudes y destrezas investigativas.

El desarrollo de competencias afectivas, comunicativas y del lenguaje, sociales,

cognitivas y pragmaticas mediante un trabajo colaborativo y la interaccion con el medio.

Las modalidades pedagégicas son potencializadas por estrategias** de aprendizaje que se

establecen de acuerdo al MPI y la estructura curricular para favorecer el aprendizaje autbnomo,

el aprendizaje interactivo y colaborativo y que se operativizan a través de unos medios,

entendiéndose por:

* La institucién las conciben como “procedimientos, intencionales puesto que tiene un carcter deliberado;
requieren esfuerzo; son voluntarias, esenciales y necesarias en los comportamientos de personas expertas en un
area; y facilitadora porque en general se ha encontrado que mejoran el desempefio académico. (MPI, 2009)
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“Aprendizaje autbnomo:

Es la capacidad de aprender por si mismo, es decir la capacidad que desarrolla el
estudiante de dirigir su propio proceso de aprendizaje, de tal manera que este en la
capacidad de relacionar problemas por resolver y buscar sus propios propositos de
aprendizaje.

Aprendizaje interactivo.
Este tipo de aprendizaje promueve una relacion comunicativa entre el docente y/o la
realidad del estudiante.

Aprendizaje colaborativo:

Consiste en formar equipos de trabajo para lograr un aprendizaje comun; pero asumiendo
cada miembro del grupo la responsabilidad por el aprendizaje de sus demas compafieros.
Esto exige intercambiar informacion, ayudarse mutuamente y trabajar juntos en una tarea,
hasta que todos la hayan comprendido y terminado, construyendo sus aprendizajes a
través de la colaboracion.” (MPI, 2009, p.38)

Tabla 4. Estrategias y medios recomendados por la Institucidn para el proceso de ensefianza -
aprendizaje

Estrategia Medios
- Lecturas previas Proyectos de investigacion
Aprendizaje L . o
AUONOMO Elapc_)r_amon de ensayos y otros escritos Tareas individuales
Analisis de la realidad Ideogramas
Clase Magistral Estudio y andlisis de casos
Exposiciones Club de revista
Conferencias con expertos Juego de roles
Aprendizaje | Visitas Préactica
interactivo Seminarios Laboratorio
Entrevistas Simulacion
Debates Uso de tecnologias de la
Mesas Redondas informacion
Talleres Uso de virtualidad y tecnologias
Aprendizaje | Juego de roles de informacion y comunicacion.
colaborativo | Analisis de caso Proyectos
Aprendizaje basado en problemas Discusiones grupales
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De estos medios, y de acuerdo a las recomendaciones dadas en diferentes estudios, los
programas adoptan como medio o herramienta principal el Aprendizaje Basado en Problemas

(ABP), sin dejar de lado los otros medios recomendados.

La Institucion establece que las formas de interaccion pedagdgica medidas por las
estrategias pueden desarrollarse en distintos contextos de aprendizaje, entendido como los
espacios en los cuales se generan procesos de ensefianza — aprendizaje, es decir, que van mas alla
del salon de clases, de la implementacion del curriculo o de la relacion entre docentes y
estudiantes, por el contrario, se instaura en las dinamicas que constituyen los procesos educativos

y gque involucran acciones, experiencias y vivencias de los estudiantes.

La Institucion en consonancia de toda su mision, con su finalidad de servicid, con su
estructura curricular y modelo pedagogico tiene establecido un modelo de evaluacion de caracter
formativo, transversal a los procesos, procedimientos y actividades, concretamente en el MPI la
evaluacion se concibe como un proceso sistematico y cotidiano inherente a la ensefianza y al

aprendizaje que contribuye a la formacién integral del estudiante.

La evaluacion de la ensefianza — el programa y el docente — permite establecer el
cumplimiento de los propoésitos educacionales, ademas la retroalimentacion y reorientacion de
los componentes del curriculo y las estratégicas didacticas. La evaluacion del aprendizaje —

estudiante — tiene el propodsito de examinar su desempefio en el proceso de formacion, teniendo
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en cuenta sus experiencias y capacidades, desde la valoracion del rendimiento de su propio
aprendizaje y se oriente hacia el mejoramiento de su desempefio. La Institucion establece que la
evaluacion del proceso de aprendizaje de los estudiantes esta bajo la responsabilidad de los
programas académicos, de acuerdo con los principios de la formacion integral y la flexibilidad
curricular mediante diferentes modalidades que deben verse representadas en evaluaciones
frecuentes, parciales y finales®, que debe conducir obligatoriamente a un proceso de

retroalimentacion.

Consecuente con la realidad y las tendencias de la Institucion, el pais y el mundo
globalizado las metas de formacion que se han trazado a nivel Institucional pretender ir mas alla
del desarrollo de competencias cognitivas. EI modelo de formacién de la Institucién a través de
sus practicas busca formar “lideres en el desarrollo sostenible de la sociedad, dentro del
contexto de la civilidad moderna de un estado social de derecho, donde se sientan responsables
y comprometidos con el bienestar integral de la poblacion y su medio ambiente, buscando
incansablemente su consolidacion y mejoramiento continuo” (PEI, 2006, p.46). De acuerdo a lo

anterior la Institucion establece las siguientes metas de formacion:

e “Desarrollar la capacidad analitica, critica, ética, estética y propositiva, para la
comprension de los problemas cientificos, tecnolégicos, sociales, comunitarios,
politicos y econdmicos del pais.

% «as Evaluaciones frecuentes son aquellas actividades que realiza el docente con el objeto de hacer seguimiento
a la adquisicion de conocimientos y habilidades de una o varias experiencias de aprendizaje que podran o no hacer
parte del proceso de evaluacién parcial o final.

Las evaluaciones parciales son aquellas que se realizan con el objeto de comprobar la apropiaciéon de
conocimientos y habilidades de uno o varios temas del curso.

Las evaluaciones finales son aquellas que se realizan para culminar los cursos y que permiten mediante diferentes
formas, comprobar la apropiacion general de los conocimientos y las habilidades planteadas de acuerdo con sus
objetivos. As notas parciales y finales podran ser el resultado de examenes o pruebas, talleres, practicas, entre
otras actividades, siempre y cuando sean acordada con los estudiantes”. (MPI, 2009, p. 46)
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e Propiciar la formacién, en la cultura politica y ciudadana para llegar a ser lideres
de una sociedad democratica, pluralista y participativa.

e Fomentar el liderazgo y el espiritu emprendedor en la gestion profesional y
empresarial para la construccion y desarrollo de comunidades productivas y
competitivas.

e Flexibilizar los procesos educativos, que le permitan al futuro egresado, la
adaptacion critica a lo nuevo, desempefiarse con creatividad y competencia en el
mundo laboral, con el fin de facilitarle el acceso a niveles mas avanzados de
formacion y de desempefio profesional.

e Ofrecer oportunidades curriculares tendientes a la formacion para el aprendizaje
auténomo, el trabajo en equipo y el desarrollo de competencias: argumentativas,
interpretativas, investigativas, propositivas y comunicativas, que le permitan el uso
adecuado de informacion y la transferencia de conocimientos” (PEI, ibid.,p.46-47).

Practicas de gestion establecidas por Institucién para la implementacion de la
flexibilidad en el ambito pedagdgico.

La gestién educativa de la Institucién Universitaria Escuela Nacional de la Escuela
Nacional del Deporte se encuentra regulada por el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del
cual se desprenden el Plan Indicativo del regente de turno (cuatro afos), el Plan de Mejoramiento

Educativo, el Sistema Integrado de Gestion y el Modelo Pedagogico Institucional.

Para el tema central de esta investigacion — las practicas de gestidn para la implementacion
de la flexibilidad pedagdgica — se identificaron las politicas que tiene establecida la Institucion a

partir de sus marcos regulativos y operacionales.
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Se parte de que la Institucion en respuesta a los requerimiento del Ministerio de Educacion
Nacional y la comunidad académica nacional e internacional, adopta y desarrolla politicas entre
las cuales asume flexibilidad curricular, lo que lleva plantear una direccionalidad e
intencionalidad en su estructura curricular como es la formacion a través de un curriculo
institucional y flexible que tiene como proposito formar profesionales con una vision humanista

integral y flexible.

La Institucion desde su Proyecto (PEI), decidié asumir la flexibilidad como un principio
que fomenta la participacion y que debe ser trasversal a la comunidad, a sus practicas
pedagogicas, a su estructura, a sus procesos y procedimientos institucionales con el propdsito de
fomentar liderazgo, trabajo en equipo, la autorreflexion y todo aquello que contribuya a la

formacion integral de la comunidad universitaria.

A partir de lo anterior el PEI establece politicas Institucionales referentes al tema en sus
funciones sustantivas. En Docencia da lineamientos para construir escenarios de aprendizaje
caracterizados por la transversalidad, la flexibilidad y la interdisciplinariedad; en Investigacion
se establece la transversalidad en todos los procesos fundamentales, sobre lo cual se construye la
pertinencia de la docencia y la proyeccion social, y para este Gltimo, se insta a la Institucion a

promover el analisis, reflexion e intervencion continua sobre problematicas del entorno.
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Para otras funciones como bienestar institucional, establece fortalecer las sensibilidades
humanas, sociales y culturales con el proposito de contribuir al mejoramiento continuo de los
ambientes de convivencia. En Administracion articular los procesos para optimizar los recursos
con indicadores de la gestion educativa y de la funcion publica. En lo Académico articular y
fortalecer las funciones sustantivas en concordancia con la situacién actual del contexto social y
politico del Pais. En Aseguramiento de la Calidad buscar reconocimiento institucional acogiendo
la gestion de los procesos conformes con los estandares nacionales e internacionales. En lo
Curricular los lineamientos para la formacion deben incluir procesos de reflexiéon y evaluacién
pedagogica permanente, integral y flexible orientados al desarrollo de la mision y vision
institucional, mediados por las funciones sustantivas de docencia, investigacion proyeccion

social y bienestar institucionales apoyados por el componente administrativo-organizacional.

El Modelo Pedagdgico Institucional establece que se deben implementar estrategias de
aprendizaje (autbnomo, colaborativo e interactivo) a partir de medios (técnicas) que recomienda
para el proceso de ensefianza en diferentes contextos de aprendizaje, como se mencioné en la

descripcion de las practicas pedagogicas.
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El Sistema Integrado de Gestion*®

(SIG) esta encaminado a orientar y fortalecer el PEI

mediante la evaluacion y el mejoramiento continuo, este enfoque estd encaminado hacia la

formacion que permite prevenir y corregir las debilidades y apreciar y mantener sus fortalezas.

Est4 compuesto por tres subsistemas: estratégico, de operacién y de evaluacion.
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Figura 10. Mapa de Procesos y procedimientos establecidos en el SIG
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“® El SIG se inici6 en el afio 2006; en el afio 2011 el SIG fue certificado en las Normas 1SO 9001:2008 y NTCGP

1000:2009, e IQNET.
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Las funciones sustantivas Docencia, Investigacion y Proyeccion Social se encuentran en el
subsistema de operacién como se observa en el mapa de procesos y a partir de los cuales se

derivan los procedimientos.

El procedimiento de Desarrollo de la Formacion Directa (Anexo 6) tiene establecido las
acciones que le permiten al docente la gestion de su actividad y las practicas que debe desarrollar
los objetivos y metas de la formacién de la institucién: Realizar la Induccion del curso, solicitar
los medios requeridos para llevar a cabo el desarrollo de la clase, desarrollar las actividades de
ensefianza — aprendizaje establecida en la guia de curso, realizar las evaluaciones y reportar las

notas.

La guia de curso establece los lineamientos que el docente desarrolla durante el proceso de
ensefianza- aprendizaje en el semestre, tales como: La identificacién del curso y ubicacion dentro
de la estructura curricular del programa, el enfoque y descripcion del curso, los problemas que
resuelve, los objetivos del curso, las competencias que el estudiante desarrollard durante el
proceso de formacion del curso, la distribucion y estructura tematica del curso, las orientaciones
y requerimientos didacticos y metodoldgicos, las orientaciones y requerimientos del aprendizaje
autonomo, el sistema de evaluacion, finalmente las condiciones espaciales y técnico —

materiales.
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Este formato establecido en el procedimiento de Desarrollo de la Formacidn Directa, es el
que permite identificar las précticas de gestion que el docente se traza para contribuir al proceso

de formacion humanista integral y flexible del estudiante.

En relacién con lo establecido en el PEI y el MPI, para el periodo comprendido entre el
2011 — 2014 el Regente establece su plan indicativo que establece las politicas a nivel
institucional sobre la implementacion de la flexibilidad en la Institucion en los ambitos
académicos, curriculares y pedagogicos (Anexo 7) que establecen estrategias y politicas
institucionales en temas relacionados con calidad de la formacion académica, fomento de la
generacion de conocimiento y vinculacion de la institucion con el entorno y sus graduados y a
partir de los cuales se generan los planes de accién de cada instancia administrativa y académicas

para la consecucidn de los objetivos propuestos en el plan indicativo sobre el tema en particular.

A partir del marco regulativo que ha establecido la Institucion, se parte para recopilar la
informacidn, analizarla y determinar los hallazgos sobre las préacticas de gestion y flexibilidad

educativa en el ambito pedag6gico en la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte.
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HALLAZGOS

“A veces, tenemos que estar dispuestos
a ir afuera de nuestra zona de confort
si esperamos nuevos resultados”

William P. Metheny*’

La flexibilidad es un principio que ha sido introducido a partir del contexto econémico y
productivo a la educacion, y que ha sido asumido como bandera por los distintos organismos
internacionales giran alrededor de estos sistemas. Ante esto, las instituciones han permeado a los
Estados a través de lo que denominan “recomendaciones” con el fin de que se articulen al
sistema en pro de la aceptacion a nivel mundial. Los Estados en respuesta a ello establecer
programas y politicas que le permitan “exigir” a la Instituciones de Educacion Superior (IES) la

implementacion de este principio a pesar de su autonomia.

Ante esta situacion las IES han asumido la flexibilidad en ocasiones desde su Proyecto
Educativo Institucional o en sus estructuras curriculares o la organizacion académico —
administrativa, donde se puede hacer méas evidente y controlarla. Pero en el caso de la
flexibilidad implementada en el aula se hace complejo, ya que afecta las relaciones del acto
educativo, los comportamientos de los actores del proceso de ensefianza aprendizaje y sus

practicas de gestion. Se debe tener en cuenta que la flexibilidad no es un principio homogeéneo,

" William Metheny, Doctor en Sociologia, Profesor y Decano del Programa Posgrado en Educacién Medica
Universidad de Tennesse. Especialista Fulbrigth. Becario acompafiante del Proyecto de Flexibilidad Educativa al
interior de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte.
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que cada Institucion lo puede aplicar de manera diferente, y esto se ve influido por su cultura
organizacional, por su impronta, por su estructura curricular, académica y administrativa, lo que
Ileva hacer una revision de evidencias que permitan determinar si se implementa en el &mbito

pedagdgico.

Para alcanzar los propdsitos de la investigacion al interior de la Institucién, la metodologia
utilizada es el Estudio de Caso, de enfoque cualitativo, que permite ahondar en la dimension
histdrica, de las practicas culturales y relaciones de poder en las cuales la comunidad educativa
se circunscribe. El estudio de caso permite la recoleccion, anélisis y la presentacion detallada y
estructurada de la informacion, permitiendo centrarse en la particularidad, sobre la cual se
construyé un saber en torno al fendmeno de la flexibilidad en el &mbito pedagdgico de la
Institucion, pero que a la vez permitié contribuir a los estudios sobre la flexibilidad en el interior

de las IES.

Para el estudio se decidié seleccionar dos*® tipos de estudio de caso, el intrinseco y el
instrumental con la finalidad de comprender las practicas de gestién y la flexibilidad educativa
en el dambito pedagodgico de la Institucion, pero a la vez proporcionar una experiencia y

conocimiento al tema de flexibilidad educativa. Para complementar esta estrategia, se

“®E| estudio de caso presenta tres tipos :

e Estudio de caso colectivo, esta permite estudiar en conjunto determinado nimero de casos, con poco o nulo
interés de lo particular del caso, con la intension de indagar sobre un fenémeno, poblacidn o condicion general.

o Estudio de caso intrinseco, el cual busca una mejor comprension de un caso particular, no porque represente una
generalidad, sino que es su particularidad y cotidianidad. El caso es de interés para si mismo.

e Estudio de caso instrumental, este estudio permite examinar un caso particular con el proposito de proporcionar
mayor conocimiento sobre un tema o a portar a una teoria.

122



complementd con: encuestas, estadisticas, entrevistas etnogréaficas, grupo de discusion, trabajo de

campo Y revision documental.

e Encuestas estructuradas de caracter cerrado aplicados a muestras concretas: de

directivos, administradores, profesores y estudiantes de la institucion.

e Grupos focales de discusion (semana de induccion y reinduccion) congregaron docentes
con el fin de recopilar informacion, a partir de temas relacionados con la flexibilidad y las

practicas de gestion.

e Revision documental sobre aspectos relacionados con la politica académica,

administrativa, normatividad, curricular, estudios realizados, estadisticas existentes.

e El trabajo de campo, tipo observacional, que permitio verificar las practicas de gestion

en el ambito pedagdgico coinciden con la informacion recopilada.

Todos estos instrumentos permitieron elaborar descripciones y analisis de las practicas de
gestion para la implementacion de la flexibilidad educativa en el &mbito pedagodgico, las

determinaciones sobre ellos, asi como de los efectos que generan en la Institucion.

La poblacion, objeto de estudio es heterogénea, vinculada a la Institucion Universitaria

Escuela Nacional del Deporte y estuvo conformada por una muestra intencional, teniendo en
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cuenta la herramienta que fue aplicada y el contexto en el que se recopil6 la informacion. La

muestra es de tipo intencional o por conveniencia se basé en los siguientes criterios:

Estamento Administrativo: conformado por los miembros de la Alta Direcciéon y
funcionarios administrativos involucrados en la generacién de politicas y controles de los
procesos misionales y que intervengan en los procesos pedagogicos de la de la institucion

Estamento Académico.

Estamento Académico: conformado por los Decanos y Docentes - Coordinadores de
programas, quienes son los encargados de generar y desarrollar politicas académico-

administrativas en el ambito pedagdgico.

Estamento Docente: conformada por docentes y docentes con carga administrativa con
una estancia en la institucion no menor de cinco afios, que permita dar cuenta de las

practicas de gestion en la flexibilidad

Estamento Estudiantil: Estudiantes de los programas de Fisioterapia, Nutricion,
Profesional en Deporte y Administracion de empresas desde segundo semestre, que
permite dar cuenta sobre las practicas de gestion de los distintos estamentos que las

generan.
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Como guia para el analisis de la informacion se tomaron en cuenta lineamientos y

preguntas desarrollados por Mario Diaz Villas (2002)* e indicadores establecidos por el CNA

(Anexo 8) para establecer la implementacién de la flexibilidad, a partir de esto se disefiara una

plantilla que permita recolectar las evidencias a partir de la informacion recolectada.

Tabla 5. Consolidado de Hallazgos — tabla para diligenciar

Ambito de la ] ol
Flexibilidad Parametros de evaluacion
Otros Asume recomendaciones organismos sobre la flexibilidad e

Asume la politica de flexibilidad establecida por el estado

Administrativo -

Tiene definida una politica de flexibilidad

Politica de flexibilidad curricular

Hay un direccionamiento a la implementacion de la flexibilidad pedagdgica

Presenta una politica de formacion mediadas por las TIC en la formacion virtual.

Académico Las Préacticas de gestion propenden por el fortalecimiento y articulacion de las funciones sustantivas.
Se propende por relaciones flexibles entre las estructuras académicas y administrativas, que se refleja
en la redefinicion de las relaciones y funciones.

Se evidencia un control descentralizado la IES.
El curriculo esta organizado con el propésito de integrar el conocimiento al interior de la organizacion.
Existe una oferta variada de cursos.

. Se establecen nuevos procesos, instrumentos y medios para la evaluacion de los aprendizajes.

Curricular
El estudiante tiene el poder organizar su proceso formativo.
La planeacion del curriculo permite implementar diferentes momentos y escenarios de aprendizaje.
La Unidades académicas cuenta con instancias curriculares (director del programa, comité de
programa, comité de curriculo)
Se establecen mecanismo que permitan desarrollan la relacién pedagdgica entre docentes y estudiantes
de tipo horizontal
La ensefianza - aprendizaje esta estructurada para formar en competencias, no en habilidades y

) destrezas aisladas del conocimiento
Pedagdgico

Se generan nuevos contextos de aprendizaje que trascienden la tradicional aula de clase.

Se establecen estrategias pedagogicas que propendan por un formacion integral

Se permite la participacion de los estudiantes en la construccion de su proceso de ensefianza-
aprendizaje.

*® Cuestionario No 1. Experiencias de flexibilidad de las instituciones de educacion superior y cuestionario No. 2.
Flexibilidad de los programas académicos de formacién
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Figura 11: Estructura de analisis de la informacidn seleccionada para determinar los hallazgos y conclusiones de la investigacion
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Sobre la implementacion de la Flexibilidad en el ambito pedagdgico -
contexto externo - .

La Flexibilidad es introducida a la Instituciones de Educacion Superior a partir de
recomendaciones dadas por organismos internacionales, que son adoptadas por los Estados y que
son puestas en marcha mediante politicas y planes, que llevan a ser incluidas en los marcos
regulativos de las instituciones, para el tema de estudio se presentan evidencias sobre algunos

lineamientos direccionados al &mbito pedagdgico.

Tabla 6. Ejemplos sobre recomendaciones o lineamientos sobre flexibilidad en el 4mbito pedagégico

POLITICAS SOBRE FLEXIBILIDAD
Ambito Pedagdgico

Contexto Organismo Recomendacion/Lineamiento

e Actualizacion de conocimientos y adquisicion de nuevas
competencias

e Enlos modos y formas que se promueve el aprendizaje
permanente

e Resolucion de tensiones y problemas

e TIC para el aumento de la calidad y éxito en los procesos de
ensefianza aprendizaje

UNESCO

Declaracion de

Internacional Bolonia e Similitud de los sistemas de ensefianza para incrementar la
(Ministros competitividad internacional de la comunidad europea.
Europeos)

e Reformas en los ambitos pedagdgicos, curriculares,
académicos y administrativos en pro de un profesional
Banco Mundial competitivo y adaptable al mercado laboral

127




Contexto

QOrganismo

Recomendacién/Lineamiento

Nacional

Marco Juridico

Propende por la formacion integral, formacion profesional
integral

Trabajo interdisciplinario

Formacion en un pensamiento critico, abierto y reflexivo
Estrategias de flexibilizacion y lineamientos pedagdgicos y
didéacticos.

Horas de acompafiamiento e independiente de trabajo

Nacional

Planes de
desarrollo
2010 - 2014

La articulacion de la educacion media con la superior y con
la formacidn para el trabajo y el desarrollo humano con base
en modelos de formacién por ciclos propedéuticos y
competencias

Fomento de la incorporacion de medios 'y TIC

Plan Decenal de
Educacion
2010 - 2016

Desarrollo de competencias basicas, ciudadanas, laborales
generales y especificas y del desarrollo humano, orientadas a
la satisfaccion de las necesidades de la poblacion del pais y
del mundo, con criterios de flexibilidad pedagdgica y
curricular para lograr una formacion integral ciudadana y de
convivencia pacifica

Instituciones
de Educacion
Superior
(Anexo 9)

Universidad de los

Libertad del estudiante en eleccion de asignaturas

Andes
. . Autonomia del estudiante electividad, profundizacion y de
Universidad
Nacional de contexto
Colombia Los estudiantes podran decidir sobre distintos enfasis

académicos y pedagogicos

Universidad del
Rosario

Pedagogias Activas

Centrar el proceso de ensefianza aprendizaje en el estudiante
El estudiante actor responsable y sujeto activo de su
formacion

Actualizacion del docente

Implementacion de programas de tutorias

Universidad del
Valle

Cambios en las estrategias didacticas de clase magistral a
seminarios y talleres

Creacion de “grupos de ensefianza” (profesores, tutores y
monitores)

Universidad de

Pedagogias Activas

Pamplona
Universidad de . . L .
Antioquia Asumir deferentes estrategias de pedagdgicas
Universidad Lo .
EAEIT No se hallo evidencia
IU Escuela Manejo de variedad de modelos pedagogicas
Nacional del Aplicacion de estrategias de aprendizajes activa
Deporte Libertad de cétedra
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Se logra establecer que a partir de las recomendaciones explicitas dadas por organismos
internacionales sobre aplicacion de la flexibilidad pedagdgica se recomienda modificar las
estrategias de ensefianza para fortalecer un aprendizaje basado en competencias, mediados por
las tecnologias y que permitan la adaptacion del profesional al mercado. Ante esto el Estado
Colombiano ha desarrollado planes y politicas educativas sobre el tema, estimulando Ila
incorporacion de la flexibilidad en las IES en los &mbitos administrativo, académico, curricular y
pedagogico, para este Ultimo, se solicita innovar en las estrategias pedagdgicas que permitan el
acompafiamiento y guia del docente en el trabajo presencial e independiente, mediante
actividades interdisciplinarias que permita desarrollar un pensamiento critico, abierto y reflexivo
en pro de la formacion profesional integral. Para lograrlo el Estado a través de un marco
juridico que data de 1980 y que se consolida a través la Ley 188 de 2008, el Decreto 1295 de
2010 emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional y el CNA®, establece el sistema de
aseguramiento de la calidad, donde se solicita cumplir con indicadores de flexibilidad a nivel
institucional con énfasis en lo curricular que conllevan a préacticas de flexibilidad en el &mbito
pedagogico, es asi que la IES introducen y la visibilizan en la flexibilidad de los distintos
ambitos a través del PEI, estatuto general, acuerdos, planes estratégicos, planes de desarrollo y
programas, para el caso concreto de la flexibilidad pedagdgica han establecido el desarrollo de
competencias cognitivas, procedimentales y afectivas, medidas por la incorporacion de medios y
TIC, con participacion activa del estudiante en la gestion de su formacion, lo que le lleva a ser un
actor responsable y activo de su formacién, para ello la institucion solicita que el proceso de
formacion se centre en el estudiante, que se utilicen pedagogias activas, se hagan

acompafiamientos a los estudiantes. A pesar de que las instituciones den estos lineamientos, no

% Consejo Nacional de Acreditacion
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se logra establecer una politica clara que permita realizar un seguimiento dentro del aula sobre el

tema, a diferencia de la flexibilidad en los ambitos académicos, administrativos y curriculares.

Sobre la implementacioén de la Flexibilidad en el ambito pedagdgico -
contexto interno - .

Para identificar la implementacién de la flexibilidad en el ambito pedagdgico al interior de
la Institucion se realizd la revisiobn de documentos regulativos, autoevaluaciones de los
programas, evaluacion docente (autoevaluacion y heteroevaluacion), revisiones de guias de curso

construidas por los docentes, trabajo de campo y sondeo realizado a docentes y estudiantes.

La revision de estos documentos tiene el propdsito de identificar las evidencias de la
implementacién de la flexibilidad de acuerdo a los indicadores establecidos previamente para su

analisis.

Revision documental del marco regulativo de la Institucion

Teniendo en cuenta los documentos que contienen las regulaciones de caracter institucional
se consolida la informacion que refleja la politica de flexibilidad educativa en la institucion, y

con mayor énfasis en el ambito pedagdgico.
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Tabla 7. Revisién documental del marco regulativo de la Institucion

INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONA DEL DEPORTE

Politicas y Practicas Establecidas para la Implementacion de la Flexibilidad en el &mbito pedagdgico

CONCEPCION DE FLEXILIDAD EN LA INSTITUCION

La Institucion considera la flexibilidad como un pilar de la formacidén permanente, esto implica que la administracion y los docentes, deben
fomentar la participacion de los diferentes actores de cada estamento educativo que propendan por las busqueda de liderazgo, el trabajo en equipo,
la autorreflexion y todo aquello que contribuya a la formacidn integral de la comunidad universitaria

FINALIDAD

La Institucion asume la flexibilidad con el propoésito de contribuir a la formacion del ser humano a mediante un curriculo institucional integral y
flexible, donde articula a la docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar institucional, manteniendo el caracter interdisciplinario y

participativo.

PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL
(PEI)

Porqué

La sociedad y la cultura contemporéanea han configurado nuevas condiciones para la generacion y
transmision del conocimiento.

El orden constitucional exige la formacion de profesionales criticos con capacidad para enfrentar el
cambio socio-econémico y politico del pais y para resolver diversos problemas y necesidades inherentes a
un desarrollo nacional diverso y plural.

Para qué

Se formen profesionales integrales.

El estudiante desarrolle competencias vinculadas con la resolucion de problemas propios de su campo
formativo, con la comunicacion, el trabajo de campo, el ejercicio de liderazgo, el manejo de nuevas
tecnologias, el disefio, desarrollo y evaluacién de proyectos, la administracion, eficiente de recursos y
medios y el compromiso con las necesidades de su comunidad.

El estudiante desarrolle actitudes de autonomia, de critica, de iniciativa, apertura, flexibilidad y
disposicién hacia un aprendizaje continuo

Se mejora la calidad de la formacion por medio de sus propuestas curriculares de estudio vigentes con el
sentido de satisfacer las demandas individuales y sociales en el contexto de la actualidad y la
globalizacion.

A través de un curriculo flexible y la busqueda de la formacidn integral se constituyan parte sustancial de
una pedagogia moderna cuyo énfasis esta en propiciar en el estudiante desarrollos intelectuales
autébnomos, criticos y en una perspectiva de educacion permanente

Se generen nuevas formas dindmicas de produccion, obtencidn, seleccion, organizacion y acceso al
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PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL
(PEI)

conocimiento.

e Se favorezcan nuevas formas de flexibilidad pedagdgica en el proceso de ensefianza — aprendizaje que
favorezcan la investigacion, la reflexion y la transferencia critica de conocimientos.

e Se proporcione una formacion méas personalizada, a través de tutorias, asesorias, seminarios, talleres,
practicas, etc., orientada a guiar al estudiante y facilitar su formacién integral a lo largo de su vida
universitaria y profesional

e Se propicie la cultura de la interdisciplinariedad en el interior de las instancias involucradas en el proceso
curricular.

Cuéando

Establece un modelo educativo con una intencionalidad y direccionalidad en su estructura curricular que
procure por la formacién del ser humano a través de un curriculo institucional integral y flexible, donde
articule la docencia, la investigacion, la proyeccion social y el bienestar institucional, manteniendo el caracter
interdisciplinario y participativo, lo que lleva a que de manera permanente la flexibilidad se implemente en el
desarrollo de los procesos administrativos, académicos, curriculares y de ensefianza-aprendizaje.

Mediante politicas institucionales en Docencia que da lineamientos para construir escenarios de aprendizaje
caracterizados por la transversalidad, la flexibilidad y la interdisciplinariedad. En Investigacion establece la
transversalidad en todos los procesos fundamentales, sobre lo cual se construye la pertinencia de la docencia y
la proyeccion social. En Proyeccion Social, promueve el anlisis, reflexion e intervencion continua sobre
problematicas del entono. En bienestar institucional establece fortalecer las sensibilidades humanas, sociales
y culturales con el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de los ambientes de convivencia. En
Administracion articule los procesos para optimizar los recursos con indicadores de la gestion educativa y de
la funcion pablica. En lo Académico articule y fortalezca las funciones sustantivas en concordancia con la
situacion actual del contexto social y politico del Pais. En Aseguramiento de la Calidad busque
reconocimiento institucional acogiendo la gestion de los procesos conformes con los estandares nacionales e
internacionales. En lo Curricular los lineamientos para la formacion incluyen procesos de reflexion y
evaluacion pedagogica permanente, integral y flexible orientados al desarrollo de la mision y vision
institucional, mediados por las funciones sustantivas de docencia, investigacion proyeccion social y bienestar
institucionales apoyados por el componente administrativo-organizacional.

Quiénes

e Para la implementacion de la flexibilidad la Institucion, establece que es un principio o pilar del
proceso de formacidn, para ello que requiere de la participacion de

La Administracion
Unidades académicas
Docentes

El estudiante
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MODELO

PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

(MPI)

Propositos
(Para qué)

El punto de partida de la propuesta educativa es la formacion del ser humano a través de un curriculo
institucional integral y flexible, en el que se articula la docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar
institucional, manteniendo el caréacter interdisciplinario y participativo a través de los principios de la
formacién Humanista, Integral y Flexible.

Logros

La Institucion en consonancia con su mision, con su finalidad de servicid, con su estructura curricular y
modelo pedagdgico establecié un modelo de evaluacion de caracter formativo, transversal a los procesos,
procedimientos y actividades, que le permita evaluar de manera sistematica los logros de la ensefianza y el
aprendizaje establecidos en los principios y metas para la formacion integral del estudiante.

Ensefianza

(Qué)

e Competencias vinculadas con la resolucion de problemas propios de su campo formativo, con la
comunicacién, el trabajo de campo, el ejercicio de liderazgo, el manejo de nuevas tecnologias, el disefio,
desarrollo y evaluacion de proyectos, la administracion, eficiente de recursos y medios y el compromiso
con las necesidades de su comunidad.

e Actitudes de autonomia, de critica, de iniciativa, apertura, flexibilidad y disposicion hacia un aprendizaje
continuo

Secuencia
(Cuéndo)

Para alcanzar las metas de formacion los institucion adopto una estructura curricular organizada a través
ciclos — basico o de fundamentacion y un ciclo Profesional que se divide en caracterizacion y
profesionalizacién

Método
(Como)

Se fundamenta en la pedagogia social — critica que permite a través de las practicas pedagdgicas articuladas
que potencializar el aprendizaje a partir de las experiencias y reflexiones, con el propésito de que los
estudiantes alcancen un desarrollo méximo y multifacético de las capacidades e intereses, es decir, que
generen una conciencia critica, y reflexiva, para que de esta manera pueda manejar su propio criterio y desde
su saber contribuir con responsabilidad a la sociedad.

Recursos
(Con qué)

e Unidades académicas y estructura curricular organizada areas de conocimiento

e Estructura curricular dividida en areas (pregrado-posgrado), componentes (pregrado) mddulos (posgrado),
cursos (pregrado), unidades (posgrado)

e Guias de curso donde se especifica de trabajo que se desarrolla durante el proceso de formacion

e Espacios donde el estudiante interactie con el contexto

e Estrategias de aprendizaje el aprendizaje autbnomo, el aprendizaje interactivo y colaborativo y que se
operativizan a través de medios o técnicas auxiliares, entre las que se destaca el aprendizaje basado en
problemas (ABP)

SISTEMA

INTEGRADO DE

GESTION
(SIG)

El sistema cuenta con el procedimiento Desarrollo de la Formacion Directa que establece las acciones que le permiten al
docente la gestién de su actividad y las practicas que debe desarrollar, los objetivos y metas de la formacion de la
institucion, donde se solicita realizar la Induccidn del curso, solicitar los medios requeridos para llevar a cabo el desarrollo
de la clase, desarrollar las actividades de ensefianza — aprendizaje establecida en la guia de curso, realizar las evaluaciones y
reportar las notas.
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Para el desarrollo se solicita diligenciar la guia de curso que establece los lineamientos que el docente desarrolla durante el

SISTEMA proceso de ensefianza- aprendizaje en el semestre, tales como: La identificacion del curso y ubicacion dentro de la
INTEGRADO DE | estructura curricular del programa, el enfoque y descripcion del curso, los problemas que resuelve, los objetivos del curso,
GESTION las competencias que el estudiante desarrollara durante el proceso de formacion del curso, la distribucion y estructura

(SIG) tematica del curso, las orientaciones y requerimientos didacticos y metodologicos, las orientaciones y requerimientos del

aprendizaje autobnomo, el sistema de evaluacion, finalmente las condiciones espaciales y técnico — materiales.

El plan indicativo establecido por la Alta Direccién define unas estrategias y politicas institucionales, una de ellas es la
Calidad de la formacion académica que tiene como objetivos:

Desde el PEI ser lideres en el desarrollo de propuestas y proyectos generadores de impacto a nivel nacional e internacional
en relacion con el deporte en los &mbitos de la educacion, la salud y la cultura. Desde el Plan Indicativo adelantar gestiones
de auto evaluacion y perfeccionamiento de las funciones de docencia, investigacion y extension con miras a fortalecer los
procesos académicos que permitan la acreditacion de los programas. Desde el SIG mantener altos niveles de satisfaccion de
nuestros usuarios y/o beneficiarios en todos los procesos y ofrecer programas académicos de Pregrado, Posgrado y
Extension que cumplan los Requisitos de Calidad Conforme a la normatividad vigente.

PLAN
INDICATIVO
(2011 — 2015)

Para cumplir estos objetivos la se ha establecido programas, entre los que se encuentra la Renovacion Pedagogica e
Implementacion de las TIC, de los cuales se derivan los planes de accion de la Vicerrectoria Académica y la Unidad de
Educacidn y Pedagogia, en los que se establecen las acciones y actividades que contribuyan al desarrollo de estos proyectos:
entre los cuales se encuentran el fortalecimiento de la formacion docente, induccion y re-induccion de los procesos
académicos, el PEI y el Modelo Pedagdgico Institucional, fortalecimiento de las estrategias de ensefianza — aprendizaje a
partir de los pilares de la formacion humanista, integral y flexible.

A partir de la sistematizacion de la informacion se puede establecer que la Institucion desde el marco regulativo y operativo
determina lineamientos que permiten llevar a la practica la flexibilidad en el &mbito pedagdgico y debe estar visibilizada a través de
su curriculo, de sus principios de formacion y las estrategias que deben utilizarse para ello, aunque se debe tener en cuenta que el
hecho que existan lineamientos explicitos e implicitos, no garantizan el cumplimiento del pilar. Para ello se hace necesario realizar

un control de ello, mediante los procesos de evaluacion.
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Autoevaluaciones® de Programas 2012

En consonancia con la identificacion en la implementacion de la flexibilidad pedagogica se
realiza una revision de los resultados de la autoevaluacion realizada en el 2012 a los programas
de pregrado de Fisioterapia, Profesional en Deporte y de posgrado Direccién y Gestion
Deportiva. EIl factor establecido para la medicion sobre temas de flexibilidad es el nimero
cuatro (4) que corresponde a los procesos académicos que evaltan flexibilidad del curriculo,
interdisciplinariedad, metodologia de ensefianza y aprendizaje, sistema de evaluacion de los
estudiantes, trabajo de ellos, formacion para la investigacién, compromiso con la investigacion,
extension y proyeccion social, recursos informaticos y de comunicacion, recursos de apoyo

docente entre otros (Anexo 8).

Para la recoleccion de la informacién la institucion tiene establecido procedimientos,
encuestas (Anexo 10) que se desarrollan con la participacion de docentes, estudiantes y
administrativos. La informacion recopilada se presenta mediante caracteristicas estimadas en
porcentajes, los cuales se traducen en valoracién de la siguiente manera: Excelente: 90-100%,

Satisfactorio: 75-89,9%, Aceptable: 60-74,9%, Insuficiente: 1-59,9% y Nulo: 0%.

*! La Institucién concibe la autoevaluacion como reflexion critica sobre el quehacer Institucional y de los Programas
Académicos para modificar en forma sustantiva las politicas las practicas pedagdgicas, administrativas y
curriculares, haciéndolas acordes a las necesidades del contexto regional, nacional y global en que se haya inscrita la
educacién contemporéanea. En este proceso de autoevaluacién participan docentes, estudiantes, administrativos,
egresados y empleadores.
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Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte - Autoevaluacién® afio
2012

Tabla 8. Numero de personas evaluadas

Personas evaluadas Fisioterapia Er:olgisp:grr?al DEZZi;grr: y

Profesores 22 26 10
Estudiantes 133 296 21
Egresados 51 17 12
Empleadores 5 21 14
Administrativos 9 9 8
Directivos 10 10 9
Documentos Todos los requeridos por el CNA

De acuerdo a los resultados obtenidos en la autoevaluacion (Anexo 11) de cada uno de los
programas, se evidencia las caracteristicas que contribuyen a la formacién integral, flexible,
actualizada e interdisciplinar; en coherencia con lo que demanda la flexibilidad en el dmbito

pedagdgico, fueron valoradas de manera diversa.

*2 La informacion presentada pertenece a los informes de Autoevaluacién de los programas de Fisioterapia,
Profesional en Deporte y la Especializacién en Direccién y Gestion Deportiva, realizada en el afio 2012.
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Figura 12. Factor 4 — Procesos Académicos por programas
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El programa de Fisioterapia. La integralidad del curriculo, la interdisciplinariedad, la
metodologia de ensefianza y aprendizaje, el trabajo de los estudiantes, la evaluacion, la
proyeccion social y autorregulacion del programa fueron valorados de manera satisfactoria en
cuanto a lo relacionado con la flexibilidad del curriculo, el sistema de evaluacion de los

estudiantes, investigacion, Yy recursos de apoyo docente arrojan alerta para su seguimiento.

El programa de Profesional en Deporte la integralidad del curriculo, la flexibilidad del
curriculo, la interdisciplinariedad, la metodologia de ensefianza y aprendizaje, el sistema de
evaluacion de los estudiantes, el trabajo de los estudiantes, la evaluacién y autorregulacion del
programa fueron valorados de manera satisfactoria en cuanto a lo relacionado con investigacion,

proyeccion social y recursos de apoyo docente arrojan alerta para su seguimiento.

La Especializacion en Direccion y Gestion Deportiva la integralidad del curriculo, la
flexibilidad del curriculo, la interdisciplinariedad, la metodologia de ensefianza y aprendizaje, el
sistema de evaluacion de los estudiantes, el trabajo de los estudiantes, la evaluacion, la
proyeccion social y autorregulacion del programa fueron valorados de manera satisfactoria en
cuanto a lo relacionado con investigacion, y recursos de apoyo docente arrojan alerta para su

seguimiento.

138



Factor 4

82

80

78

76

4 m Factor 4
72

1

68

Fisioterapia  Profesionalen  Direccidny Promedio
Deporte Gestion Institucional

Figura 13: Factor 4 — Procesos Académicos Institucionales

Al consolidar las caracteristicas de cada programa, se logra establecer que los programas
de Fisioterapia y Profesional en Deporte estan valorados de manera aceptable en cuanto al
cumplimiento con los procesos académicos, a diferencia del programa de Direccion y Gestion
Deportiva. El consolidado institucional arroja una evaluacion satisfactoria, pero muy cerca de la
valoracion aceptable, por lo que se genera una alerta en los procesos académicos de la

institucion.
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Evaluacion docente

El modelo de evaluacién docente en coherencia con los lineamientos institucionales, tiene
establecido el propdsito del mejoramiento continuo, para ello consta de tres componentes la
autoevaluacion (docente), la heteroevaluacion (estudiante) y la coevaluacion (otras instancias
académicas). La evaluacion tiene indicadores que permiten establecer el cumplimiento de las

practicas que gestionan la flexibilidad educativa.

Se toman como muestras las evaluaciones realizadas en el 2014 — 1 en los diferentes
programas, para la fecha se valoraron noventa (90) docentes. Los rangos de valoracion de la

evaluacion establecidos son setecientos ochenta y dos (782)°°.

La autoevaluacién y la heteroevaluacion, indican que las practicas de gestion establecidas
por los docentes para lograr la formacion integral se cumplen de manera satisfactoria, las
acciones implementadas propenden por desarrollar acciones que conllevan a la practica de

flexibilidad en el &mbito pedagdgico.

A continuacion se presentan un consolidado de la informacion de los componentes de auto

y heteroevaluacion.

>3 programa de evaluacion docente. La calificacién por debajo de tres ocho (3,8) es considerada insuficiente.
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Tabla 9. Autoevaluacion - consolidado valoracion de actividades realizadas por los

docentes en el desarrollo del curso. Semestre 2014 - 2.

No. Pregunta AE | pD | F | np |Promedio
Inst.
1 AJUS.t.O la complejidad dg los temas a los conocimientos y a4 | as | as | as 4,4
habilidades de los estudiantes
) Analizo y actualizo los contenidos programaticos del 45 | 44| 45 | 44 4,4
curso
3 Comuano y retroalimento los resuIFados de las 47 | 44| 44| 43 4,4
evaluaciones en los plazos establecidos
4 Cumplo el proceso de evaluacién acordado al inicio del 47 | 45| a6 | 45 46
curso
5 Durante I:j\ _clase reallz.o preguntas que estimulan una 45 | 44 | a6 | 44 4,4
actitud critica y reflexiva
6 Estoy dlspluesto a brln(?ar acompafiamiento y 46 | 46 | 46 | 48 46
consultoria a los estudiantes
Implemento actividades practicas para el desarrollo de
7 |las tematicas en clase (talleres, laboratorios, practicas 44 | 45 | 45 | 4,4 4,4
de campo,..)
3 Indag.o sobre los intereses y expectativas de los 42 | a5 | a1 | 42 42
estudiantes
9 Los mefilo.s audiovisuales que utilizo facilitan el 44 | 43| 43| a5 4,4
aprendizaje
10 | Muestro el sentido de pertenencia hacia la institucion 47 | 46 | 45 | 4,8 4,7
11 .Orlent.o IeFturas, relatorias, c.or?sultas blk?llograflcas o 44| 43| 44| a4 4,4
investigaciones para el trabajo independiente
12 Presento al |n,|C|o del curso los objetivos, el contenido y 47 | 44| 47| a8 46
la metodologia del programa
13 Realizo la evaluacién en correspondencia con los temas 46| 47|47 a5 46
tratados en el curso
14 Recomlen.do bibliografia actuallzadat fa.C|I acceso y 45 | 45 | 43 | 44 4,4
comprensible para apoyar el aprendizaje
15 ReIaC|on(,) !os temas del cu.rs:o con situaciones y 46 | 46 | 46 | 46 46
problematicas de la profesién
16 | Trato con respeto y cordialidad a los estudiantes 46 | 46 | 46 | 4,8 4,6
18 Utilizo dnferentes medios para evaluar el aprendizaje de 46 | 44| 44| 43 4,4
los estudiantes
CONVENCIONES
AE Administracion de Empresas F Fisioterapia
PD Profesional en Deporte ND Nutricidn y Dietética
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Tabla 10. Heteroevaluacién - Consolidado valoracién de actividades realizadas por los estudiantes a
los docentes en el desarrollo del curso. Semestre 2014 - 2

No. Pregunta AE | pp | F | np | Promedio
Inst.
1 AJus.t.a la complejidad de. los temas a los conocimientos y a4la4la3|as 4,4
habilidades de los estudiantes
5 Comunicay retroallmenta los resultados de las evaluaciones en los a4|a4laalas 4,4
plazos establecidos
3 | Cumple el proceso de evaluacidn acordado al inicio del curso 4,414,5|4,5|4,5 4,5
4 Durantg la clase realiza preguntas que estimulan una actitud critica a4l43|aalas 43
y reflexiva
5 Esta d‘lspuesto a brindar acompanamiento y consultoria a los a4laalaalas 44
estudiantes
6 Implementa actividades praTctlcaslpa.ra el desarrollo de las tematicas 4343|4443 43
en clase (talleres, laboratorios, practicas de campo,..)
7 |Indaga sobre los intereses y expectativas de los estudiantes 4,414,314,2|4,2 4,3
3 Los medios éudlowsuales que utiliza facilitan el aprendizaje (video a4\a4la4las 4,4
beam, televisor, tablero,..)
9 .Orlent.a Ie.cturas, relatorias, c.on.sultas blb.llograflcas o 4443|4343 43
investigaciones para el trabajo independiente
10 Presenta aII|n|C|o del curso los objetivos, el contenido y la 4545|4445 45
metodologia del programa
11 Realiza la evaluaciéon en correspondencia con los temas tratados en 4545|4545 45
el curso
12 Recomienda blbllografla factuallzada, facil acceso y comprensible 4443|4341 43
para apoyar el aprendizaje
Relaciona los temas del curso con situaciones y problematicas de la
13 > 45|45 |44 44| 4,4
profesion
14 | Trata con respeto y cordialidad a los estudiantes 4,5|4,5|4,5|4,5 4,5
15 Utlllza? diferentes medios para evaluar el aprendizaje de los 4344|4343 43
estudiantes
CONVENCIONES
AE Administracidon de Empresas F Fisioterapia
PD Profesional en Deporte ND Nutricién y Dietética
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Teniendo en cuenta que la valoracion satisfactoria que se tiene en la autoevaluacion
institucional y la evaluacion docente, indica que la Institucion cumple con los lineamientos y
practicas que permiten alcanzar la flexibilidad en el ambito pedagdgico, lo siguiente que se da
para verificar si se cumple es la revision de la guia de curso planeada por el docente y donde se
establecen las précticas de gestion para el desarrollo de una formacion integral transversalizada

por los procesos de flexibilidad.

Se toma una muestra de nueve (9) guias de curso, tres del programa de administracion, tres
de fisioterapia y tres de profesional en deporte, lo que permite confrontar si en la proyeccion que
tienen los docentes, las actividades propuestas si cumplen con lo establecido en la propuesta del

PEIly el MPI.

Se establece por parte de la autora un rango de calificacién que permite determinar que los
docentes al planear el curso, el 60%de ellos, no incentivan la implementacion de actividades que
generen flexibilidad en el &mbito pedagogico, lo cual no es coherente con los procesos de
autoevaluacion de los programas y la evaluacion docente, lo que lleva a cuestionarse los

resultados y el proceso de construccion y planeacion del proceso de ensefianza —aprendizaje.
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Tabla 11. Verificacion del cumplimiento de las practicas de gestion para la implementacion de la flexibilidad desde la Guia de Curso

NOMBRE DE LA GUIA

Taller de
comprension
lectora

Fisioterapi
ay
movimient
0 humano

Principios
de
bioguimica

Seminario
de grado

Préactica
pedagogica
|

Fundament
os de
administrac
ion

Negocios
virtuales y
TICS

Presupuest
0
empresarial

Gestion del
talento
humano

No.

Indicador

CUMPLE

S NO

SI | NO

SI | NO

SI | NO

SI | NO

SI | NO

SI | NO

SI | NO

SI | NO

Propicia nuevas formas de
flexibilidad pedagdgica en el
proceso de ensefianza —
aprendizaje que favorezcan la
investigacion, la reflexion y la
transferencia critica de
conocimientos.

Fomenta la participacion del
estudiante en su formacion
permitiéndole participar en la
concentracion de su plan de
trabajo curricular.

Permite una formacion mas
personalizada, a través de tutorias,
asesorias, seminarios, talleres,
practicas, etc., orientada a guiar al
estudiante y facilitar su formacién
integral a lo largo de su vida
universitaria y profesional

Propicia la cultura de la
interdisciplinariedad en el interior
de las instancias involucradas en
el proceso curricular.

Propicia espacios de formacion
gue hacen mas eficiente y
participativo el proceso de
ensefianza- aprendizaje.

El aprendizaje recae en los
procesos o formas del aprender a
aprender.
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Taller de Fisiot;rapia Principios Seminario Practica Fun(ia(;r;ento Negocios Presupuesto Gestion del
NOMBRE DE LA GUIA COMPIENSION |- ovimiento . d? . de grado | pedagégica I | administraci VI 5 37 empresarial (i
No. lectora humano bioquimica on TICS humano
Indicad CUMPLE
naieador SI [NO[ sl [NO] sl [NO] Sl [NO] SI [NO| SI [NO] SI [NO] sl [NO[ sI [NO
Utiliza métodos evaluativos mas
7 congruentes con parametros X X X X X X X X X
evaluativos intensivos, visibles y
proactivos.
Configura nicleos tematicos que
8 dan_ respuesta a_Ios problemas X X X X X X X X X
socialmente ubicados en la
realidad dinamica y cambiante.
Permite la permeabilidad en las
g |areas dg fqrmacmn qe X X X X X X X X X
acontecimientos socio-culturales e
histéricos.
10 Fomenta el aprendizaje basado en X X X X X X X X X
problemas
11 | Fomenta el aprender a aprender X X X X X X X X X
12 | Fomenta la autonomia y la critica | x X | x X X X X X X
en el proceso de formacion
13 Propen_de por una evaluacion X X X X X X X X X
formativa e integral
TOTAL IDENTIFICADO 8 5 4 9 13 0 7 6 10 3 0 13 1 12 1 12 3 10
VALORACION DE No. de Guias que de acuerdo al <
RANIE CUMPLIMIENTO rango de cumplimiento \ATRIETel
13 EXCELENTE 1 10% EXCELENTE
11-12 SATISFACTORIO 1 10% SATISFACTORIO
7-10 ACEPTABLE 2 20% ACEPTABLE
0-6 INSUFICIENTE 5 60% INSUFICIENTE
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Trabajo de campo

El trabajo de campo realizado se realizo en varios contextos como sitio de préctica y en el

aula con docentes y estudiantes, en la semana de induccién con docentes, en reuniones con

académico — administrativos y en la cotidianidad del campus.

Tabla 12. Consolidado del Trabajo de campo

CONTEXTO

OBSERVACION SISTEMATIZADA

Clase de Practica de
Salud Publica
Programa de

Fisioterapia

Carcel de Jamundi

2013 -2

La Practica Publica es una de las practicas que realiza el estudiante del
Programa de Fisioterapia en el séptimo semestre realizan rotaciones en
diferentes instituciones de acuerdo a los convenios establecidos por el
programa.

El grupo de estudiantes de la rotacién estd compuesto por seis (6) integrantes
liderados por la docente de practica. Los estudiantes a realizar la practica son
seleccionados de acuerdo a unos requisitos establecidos, al ser seleccionados,
estos reciben una induccidn sobre los temas que se desarrollan con la poblacién
interna.

En la induccion el estudiante es informado del contexto en el cual se desarrolla
la préctica, los cuidados que deben tener y los controles rigurosos que se tendra
sobre las actividades, debido al lugar y el personal con que se trabaja.

El grupo de estudiantes interviene una poblacién compuesta por hombres,
mujeres y nifios, estos Gltimos, conviven con sus madres durante el pago de la
condena.

Durante el desarrollo de un dia de préactica en la carcel, se establece que la
docente prepara al estudiante frente a la realidad que enfrentara y los controles
que tiene que pasar. El contexto de aprendizaje es sumamente controlado por
el docente, debido a los requerimientos de seguridad establecidos en el
convenio interinstitucional.

La relacion de la docente con los estudiantes es respetuosa, pero se observa de
tipo vertical, se considera que se debe al contexto en el cual se desarrolla el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

A pesar de los dispositivos de control que posee la docente y la institucion
intervenida, los estudiantes expresan que es una experiencia que contribuye de
manera importante y positiva en su formacién profesional.
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Clase de Teoriay
Metodologia del
entrenamiento
Deportivo Il
Programa
Profesional en
Deporte
2014 - 2

El curso desarrollado en el cuarto semestre del programa Profesional en
Deporte. La clase observada se lleva a cabo en el aula, el docente tiene
establecido un pacto pedagdgico acordado con el curso. La clase es de tipo
magistral donde el docente aborda tematicas sobre la carga de entrenamiento
gue debe tener un atleta.

El tema es abordado mediante ejemplos y casos de estudio presentados por el
docente, quien a través de preguntas, lleva a que los estudiantes participen.

Cuando el estudiante contesta de manera erronea, el docente a partir de su saber
y experiencia, lo confronta y le conduce a que llegue mediante comparaciones a
la respuesta que se espera.

El curso se desarrolla entre presentacion de conceptos y ejemplos, la
metodologia identificada se centra en el docente, quien desde su saber y su
experiencia lleva a que el estudiante se apropie del conocimiento.

Induccion y Re-
induccion Docente
Ano 2013 - 2

La capacitacion de induccion y reinduccion a los docentes llevada a cabo al
inicio del segundo semestre de 2013, estuvo a cargo del Vicerrector Académico
y la Coordinadora de la Unidad de Educacion y Pedagogia. Se cont6 con la
asistencia de diecisiete docentes vinculados al Programa de Administracion de
Empresas y al programa de Nutricion y Dietética.

Los tematicas tratadas fueron el Proyecto Educativo Institucional y el Modelo
Pedagdgico Institucional (fundamentacion epistemoldgica y las estrategias de
ensefianza aprendizaje)

Al concluir la capacitacion los docentes expresan la necesidad de continuar con
los procesos de capacitacion que les permita apropiarse de los elementos sobre
los cuales se construy6 el MPI y discutir sobre la pertinencia debido a que fue
construido seis afios atras en un contexto y realidad muy distinto al que hoy en
dia vivia la Institucion.

Se logra establecer con este grupo de docentes, que hay un desconocimiento de
la fundamentacion teérica y epistemoldgica y de las estrategias que el MPI
tiene establecidos.

Relaciones de la
relacién Docente —
Estudiante
Afo 2014

La Instituciéon para el afio 2014 tiene un promedio de 2.304 estudiantes (de
acuerdo a informacion entregada por la Unidad de Admisiones y Registro
Académico para el periodo 2014-1 se contaban con 2.153 estudiante y para el
periodo 2014-2 2.445 estudiantes).

Para esta poblacion se contaba con 120 docentes vinculados mediante
resolucion para el afio 2014 (Informacion suministrada por la Unidad de
Desarrollo Humano).

De acuerdo a las observaciones realizadas los estudiantes tienen facil acceso a
la atencion de los docentes, reciben asesorias y tutorias con o sin cita previa, de
acuerdo a la disponibilidad del docente.

De manera general, en el aula las relaciones Docente — Estudiante predomina la
relacion de tipo vertical, donde el proceso de formacion se centra en el docente,
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Relaciones de la
relacién Docente —

cabe resaltar que existen casos de docentes que propenden porque el proceso de
formacion, sea de carécter pedagogica, de tipo horizontal y centrada en el
estudiante.

Estudiante

Afo 2014 A pesar de que se presentan algunas quejas por parte de los estudiantes en la
Direccion de los Programas o la Vicerrectoria Académica, se puede percibir
que existe un ambiente buen trato en doble via.
A pesar que la estructura curricular de los programas se sustenta en un curriculo
flexible, la oferta académica es controlada, los estudiantes no tienen libertad y

Proceso de autonomia para la seleccion de los cursos y los horarios.

matriculas

2014-2 Los estudiantes en el primer semestre son matriculados y organizados por

grupo, a partir del segundo semestre el estudiante realiza de manera
independiente su matricula solo con la posibilidad de elegir electivas y el grupo
en el que desea estar.

Relacién entre
Unidades
Académicas y
Docentes
Ano 2014

Se logra establecer que entre las unidades académicas existen relaciones
rigidas, hay poca movilidad de los docentes.

La unidades a pesar de que presentan similitudes en su estructura curricular
(&reas, componentes y cursos para pregrado y areas, modulos y unidades para
posgrado)  compuestas por componente de Ciencias Bésicas, Area de
disciplinar (conocimiento especifico del programa) y Areas socio humanistica,
donde coinciden componentes y cursos, no coinciden en la concepcion y el
saber, cada unidad tiene su propia perspectiva sobre el campo, lo que lleva a
crear unos limites rigidos en las areas de conocimiento.

Esto incide en el perfil de contratacion del docente y la forma como se abordara
el curso. Lo que impide movilidad tanto de docentes como de estudiantes.
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Sondeo (Encuestas)

Otra de la herramientas utilizadas para determinar si existe flexibilidad en el aula son las
encuestas aplicadas a los docentes y estudiantes, a los primeros se les aplica una encuesta (Anexo
12) que permite determinar si cumplen con los fundamentos teoricos y epistemoldgicas y las
estrategias establecidas del Modelo Pedagdgico Institucional, cabe sefialar que esta encuesta fue
realizada en el 2011 antes de iniciar el proceso de socializacién del MPI. En el afio 2014-2,
después de llevar a cabo tres capacitaciones de induccion y re induccion del Modelo Pedagdgico
se realiza una encuesta a los estudiantes en el marco del proyecto “El Paradigma que vivimos™”

(Anexo 13), donde se busca determinar la percepcion de los estudiantes sobre el paradigma tiene

la institucion a partir de su proceso de formacion.

Encuesta sobre modelos pedagogicos y estrategias de ensefianza aprendizaje -
Docentes -

Para el afio 2011 la Institucion contaba con aproximadamente ochenta (80) docentes, de los
cuales sesenta y cinco respondieron la encuesta que constaba de veinticuatro (24) preguntas.
Para valorar la implementacién de la flexibilidad se tomaron nueve preguntas gque se relacionan a

continuacion

> Este proyecto se derivé del macro-proyecto Flexibilidad educativa. Una incorporacion en la innovacion de la
educacién desde una administracién universitaria con sentido humano.
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Tabla 13. Algunas preguntas realizadas a los docentes en el marco de la identificacion de la
fundamentacion tedrica y estrategias de ensefianza-aprendizaje utilizada por el docente

No. Preguntas
1 ¢Su actividad en clase esta centrada en la transmisién de informacion y/o saberes
especificos?
9 ¢Su método de ensefianza se basa en actividades auto dirigidas por los estudiantes?
10 ¢Su método de ensefianza se basa en el cumplimiento de objetivos?
11 ¢Su método de ensefianza es fundamentalmente expositivo?
12 ¢Capta Ud. la atencion de los estudiantes realizando preguntas y usando pistas o
claves?
15 ¢Adapta Ud. los contenidos de su asignatura a lo que requiere el estudiante?
16 ¢Es Ud. como docente el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje?
23 ¢ Trabaja usted por proyectos donde se busca desarrollar las competencias cognitivas,
meta-cognitivas y socio-afectivas?
24 ¢Desarrolla de actitudes de autonomia, de critica, de iniciativa, apertura, flexibilidad

y disposicion hacia un aprendizaje continuo?

Resultados de las preguntas

y/o saberes especificos?

flexibilidad en el ambito pedagdgico.

P1 ¢(Su actividad en clase esta
centrada en la transmisién de informacién

| Se establece que el 60% de los
docentes siempre o con frecuencia centran la

lﬁﬁ actividad de formacion en la trasmision de
» saberes, lo que va en contravia de la

& interdisciplinariedad y la articulacion de las

practicas pedagogicas establecidas por la
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P9 ;Su método de ensefianza se basa
en actividades auto dirigidas por los
estudiantes?

Se establece que el 55% de los
docentes entre ocasionalmente 0 nunca
permiten actividades que estén a cargo de
los estudiantes, mientras que el 45% entre
siempre o con frecuencia, si lo permiten, por
lo que no se logra el propdsito que
contribuye en la implementacion de la
flexibilidad en el ambito pedagdgico.

P10 ¢(Su método de enseflanza se
basa en el cumplimiento de objetivos?

De acuerdo a las -caracteristicas
establecidas por los Modelos Pedagdgicos,
el conductual se basa en una formacion
basada en objetivos, y de acuerdo al Modelo
Pedagogico de la Institucién tiene una
fundamentacion pedagdgica en lo socio-
critico que basa la formacion en
competencias, lo que lleva a determinar que
el 88% de los docentes trabajan siempre o
con frecuencia con objetivos, pero debe
tenerse en cuenta que las politicas
académicas establecen desde la guias de
cursos trabajar por objetivos para alcanzar
unas competencias.

P11 ;Su método de ensefianza es
fundamentalmente expositivo?

El 37% de los docentes utiliza como
método principal la clase magistral —
expositivo — siempre y con frecuencia, el
63% adopta otros tipos de métodos y no se
concentran en clases totalmente expositivas.

151



P12 ¢Capta Ud. la atencion de los
estudiantes realizando preguntas y usando
pistas o claves?

Se evidencia que el 82% de los
docentes utilizan la técnica de preguntas y el
uso de pistas o claves en el proceso de
formacion, lo que permite determinar que el
estudiante de estar presto analizar
situaciones o problemas planteados por el
docente.

P15 ¢Adapta Ud. los contenidos de su
asignatura a lo que requiere el estudiante?

De acuerdo a los lineamientos
establecidos por el proceso de Docencia, los
docentes deben entregar previamente el
contenido programatico en la guia de curso,
se establece que s6lo un 11% no realiza
adaptaciones al curso de acuerdo a lo
requerido por éste. EI 89% si realiza ajustes
lo que determina que existe flexibilidad en
este aspecto.

P16 ¢Es Ud. como docente el centro
del proceso de ensefianza-aprendizaje?

El 32% de los docentes considera que
es el centro del proceso de ensefianza
aprendizaje siempre y con frecuencia, lo que
determina que no se cumplié con la
fundamentacion teorica y epistemoldgica del
MPI, frente a un 68% que si lo cumple, a
pesar que el porcentaje de no cumplimiento
es bajo, preocupa ya que, esta situacion
incide para que el estudiante no se
responsabilice de su proceso de formacion.
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P23 ¢Trabaja usted por proyectos
donde se busca desarrollar las
competencias cognitivas, meta-cognitivas y
socio-afectivas?

El 66% de los docentes responden que
trabajan a través de proyectos que buscan
desarrollar competencias cognitivas, meta-
cognitivas y socio-afectivas, lo cual va en
contra via de los resultados de la pregunta
11, que indica que el proceso de formacion
se centra en la transmision de saberes.

P24 ¢(Desarrolla de actitudes de
autonomia, de critica, de iniciativa,
apertura, flexibilidad y disposicion hacia
un aprendizaje continuo?

El 92% de los docentes considera que
su proceso de ensefianza propende por
desarrollar actividades de autonomia y
disposicion hacia la iniciativa, la apertura, la
flexibilidad y a disposicién hacia el
aprendizaje continuo.
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Siempre Confrecuencia  Ocasionalmente

Encuesta sobre Paradigma en que vivimos - Estudiantes —

Para el afio 2014-2 se aplicé esta encuesta™ (Anexo 12) a ciento treinta y nueve (139)
estudiante de la Facultad de Salud y Rehabilitacion de los programas de Fisioterapia y Nutricion,

la encuesta constaba de 18 items, y este a su vez presentd dos caracteristicas. El primer concepto

> Documento Tomado y adaptado de: Talleres de Educomunicacion — Taller # 1 — Cambio de paradigma. Instituto
Hijas de Maria Auxiliadora, Ambito Comunicacion Social.
153



de cada item corresponde al paradigma newtoniano (Pn)*® y el segundo corresponden al
paradigma cuantico (Pc). Para determinar el grado de flexibilidad en el &mbito pedagdgico

percibido por los estudiantes, se tomaron doce items que se relacionan a continuacion:

Tabla 14. Algunas preguntas realizadas a los estudiantes en el marco de la identificacién del
Paradigma que vive la institucién

No. Término Aproximacion Seleccion
) Pn | JERARQUIA Control, obediencia, orden, reglamentos
Pc | RELACIONALIDAD Redes, rizomas, auto organizacion, dinamicidad.
3 Pn | CUANTITATIVO Estadisticas, bienes externos.
Pc | CUALITATIVO Virtudes, cualidades, bienes endégenos
4 Pn | FRAGMENTARIO Especializaciones, reduccionismo...
Pc | HOLISTICO Integral, circular, totalidad
5 Pn | COMPETITIVIDAD Lucha, confrontacion, competencia...
Pc | COMPLEMENTARIEDAD | Dialogicidad, colaboracion
6 Pn | ESTRUCTURA Organigrama, planificacion rigida, con objetivos
Pc | FLEXIBILIDAD Moddulos, libertad, colaboracion...
7 Pn | LINEAL Instrumental, unilateral, I6gica cartesiana...
Pc | COMPLEJO Ambiguo, intuitivo, diversas logicas, no linealidad...
3 Pn | ESTATICO Permanente, lo establecido, la misién
Pc | DINAMICO Procesual, abierto, fluido, la vision
13 Pn | DEPENDIENTE Reproductor, unidireccional, sometimiento, individualista.
Pc | INTERDEPENDIENTE Interrelacionado, comunicado, en comunidn.
14 Pn | VERTICAL Autoritario, disciplina externa.
Pc | HORIZONTAL Comunicativo, interdependiente, relacionado con..
Estas tendencias nos permiten caracterizar a los sistemas educativos como:
DIDACTICO Centrado en la ensefanza, en el traspaso de informacion
16 PEDAGOGICO Centrado en el aprendizaje, en la autoconstruccion de la
persona.
CURRICULUM ESTATICO Preestablecido, centrado en disciplinas y fundado en la
17 organizacion burocratica, que fomenta actitudes pasivas,
receptivas, acriticas.
18 CURRICULUM ABIERTO Dinamico, integrado, centrado en experiencias de aprendizaje,
que favorece la participacion, la critica y la interactividad.

% El paradigma newtoniano se caracteriza por ser mecanicista, predeterminado, fijo, lineal, individualista y
egocéntrica: cultura de la inmutabilidad y de la institucionalizacion.

El paradigma cuéntico se caracteriza por ser abierto, flexible, de percepciones, de valores, fluida, auto organizada,
interactuante y con muchas formas de conocer y actuar. Este pensamiento, lleva consigo un cambio de la mentalidad
occidental y consiguientemente una profunda modificacién de la mayoria de las relaciones sociales, asi como de las
formas de organizacion. (Documento Tomado y adaptado de: Talleres de Educomunicacion)
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Paradigma que perciben los estudiantes

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P13 | P14 | P16 | P17- | P17- | Total
P18 |P18 S
N
mPn| 626 237|273 2,9 | 47,5 48,2 | 33,1 | 2,2 | 31,7 | 30,9 | 80,6 23 34
mPc| 245|748 | 72,7 | 47,5 52,5 | 51,8 | 66,9 | 288 | 683 69,1 | 23 77 56
Convenciones
o |Pn_[JERARQUIA b3 [P |CUANTITATIVO b4 | Pn_| FRAGMENTARIO b5 |Pn | COMPETITIVIDAD
Pc | RELACIONALIDAD Pc | CUALITATIVO Pc |HOLISTICO Pc | COMPLEMENTARIEDAD
pg |Pn_|ESTRUCTURA b7 | Pn |LINEAL g | Pn_| ESTATICO p13 [P | DEPENDIENTE
Pc | FLEXIBILIDAD Pc | COMPLEJO Pc | DINAMICO Pc | INTERDEPENDIENTE
p14 |PN_| VERTICAL b16 | P DIDACTICO b17 | Pn_| CURRICULUM ESTATICO - S| b1g | PN | CURRICULUM ABIERTO - S|
Pc |HORIZONTAL Pc | PEDAGOGICO Pc | CURRICULUM ESTATICO - NO Pc | CURRICULUM ABIERTO - NO

Figura 14. Resultados de la Encuesta realizada a los estudiantes
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La percepcion de los estudiantes en un 56% se inclina por el paradigma cuéntico que se
caracteriza por ser abierto y flexible, pero se a pesar de ello se logra establecer que un 62,6%
considera que la cultura de la institucion y en el aula se caracteriza por ser jerarquizada frente

a un 34,5% que no lo perciben de esa manera.

La tendencia de la cultura organizacional, y mas aquella que se desarrolla dentro del
aula es percibida con caracteristica de que propende por relaciones mediadas la libertad, por
la integralidad, por el dialogo, por la colaboracidon, por relaciones de tipo horizontal, ademas
es dinamica y es interdependiente, lo que refleja un modelo educativo centrado en el
aprendizaje y la autoconstruccion de los estudiantes y la comunidad en general y esto se debe
a la estructura de un curriculo abierto que se caracteriza por ser dinamico, integrado, centrado

en experiencias de aprendizaje, que favorece la participacion, la critica y la interactividad.

Cada uno de estos insumos nos ha generado resultados que fueron en diferentes
contextos, distintos tiempos, con diferentes herramientas y distintos actores educativos, lo
que nos permite sistematizar los hallazgos y determinar si la Institucion Universitaria Escuela
Nacional del Deporte ha implementado la flexibilidad educativa en la institucion a través de

practicas establecidas desde la Alta Direccion hasta el Docente en el aula.

Triangulacion de la Informacion
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Tabla 15. Sistematizacion de la informacion para determinar los hallazgos

5 Autoeval Evaluacion
Ambito de la : » Politicas y . Docente Guiade | Trabajo SONDEO
Flexibilidad Parametros de evaluacion Lineamientos | 4acion
Factor 4
Hetero
i Asume recomendaciones organismos sobre la flexibilidad e Sl
Asume la politica de flexibilidad establecida por el estado Sl
Tiene definida una politica de flexibilidad Sl
Politica de flexibilidad curricular Sl
Hay un direccionamiento a la implementacion de la flexibilidad pedagégica Sl
Administrativ | Presenta una politica de formacién mediadas por las TIC en la formacién virtual. Sl
0= Las Précticas de gestion propenden por el fortalecimiento y articulacion de las funciones S|
Académico | systantivas.
Se propende por relaciones flexibles entre las estructuras académicas y administrativas, S|
que se refleja en la redefinicion de las relaciones y funciones.
Se evidencia un control descentralizado la IES. NO
El curriculo esta organizado con el propésito de integrar el conocimiento al interior de la S|
organizacion.
Existe una oferta variada de cursos. NO
Se establecen nuevos procesos, instrumentos y medios para la evaluacion de los S|
Curricular | @prendizajes.
El estudiante tiene el poder organizar su proceso formativo. NO
La planeacion del curriculo permite implementar diferentes momentos y escenarios de S|
aprendizaje.
La Unidades académicas cuenta con instancias curriculares (director del programa, comité S|
de programa, comité de curriculo)
Se establecen mecanismo que permitan desarrollan la relacion pedagégica entre docentes S|
y estudiantes de tipo horizontal
La ensefianza - aprendizaje esta estructurada para formar en competencias, no en S| S| S| S| NO NO NO S|
o habilidades y destrezas aisladas del conocimiento
LD Se generan nuevos contextos de aprendizaje que trascienden la tradicional aula de clase. Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl
Se establecen estrategias pedagogicas que propendan por un formacion integral Sl Sl Sl Sl NO NO Sl
Se p(irmlte la partl_C|paC|on de los estudiantes en la construccion de su proceso de NO NO S| S| NO NO S| S|
ensefianza-aprendizaje.
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Hallazgos sobre la implementacion de flexibilidad en la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte ha establecidos en su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) para adoptar la flexibilidad como un principio, a partir
de ello establece politicas que influyen en el ambito administrativo, académico, curricular y
pedagogica con el fin de contribuir a la formacién integral de nuestros estudiantes y el futuro

egreso de la Institucion.

Al realizar la autoevaluacion de los programas se logra evidenciar que se cumple con
las politicas establecidas por la Institucion, mediante practicas de gestién encaminadas a
cumplir con lo establecido en el PEI, més los requerimientos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional a través del Consejo Nacional de Acreditacion, pero a pesar de que se
cumple, con una valoracion satisfactoria, se evidencia que uno de los programas —
fisioterapia — esta bajo una valoracion aceptable y los otros dos programas — Profesional en
Deporte y la Especializacion en Direccién y Gestion Deportiva- tienen una valoracién
satisfactoria pero cerca al limite de aceptable, lo que enciende una alerta acerca de los
procesos académicos que buscan una formacion integral mediada por el principio de la

flexibilidad.

La evaluacion docente evidencia que se cumple con los principios de la flexibilidad en
el ambito pedagdgico a través de practicas que estimulan una actitud critica y reflexiva,
brindan acompafiamiento a los estudiantes, utiliza distintas metodologias de ensefianza y

propicia la formacion en varios contextos de aprendizaje, Relaciona los temas del curso con
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situaciones y problematicas de la profesion, utiliza diferentes medios para evaluar el
aprendizaje de los estudiantes vy tiene en cuenta el conocimiento previo de estos. La

valoracion otorgada por los estudiantes y por los mismos docentes es satisfactoria.

Esto permite deducir que si existe una politica que da lineamientos para que los
docentes cumplan con la implementacion de la flexibilidad en el aula, que es valorada de
manera satisfactoria por la comunidad institucional, y los dos actores principales del acto
califican las practicas de manera satisfactoria, las herramientas utilizadas para planear las
practicas que ejecutard durante el proceso de formacion cumplen los requerimientos, en
coherencia con las anteriores valoraciones. Pero al realizar una revision de nueve guias de
curso elegidas al azar, que corresponden a tres por cada programa — Fisioterapia, Profesional
en Deporte y Administracién de Empresas, solo una cumple con la totalidad de los requisitos
establecidos para desarrollar actividades en pro de una formacién integral del estudiante
mediante practicas pedagogicas articuladas, queda otra a nivel satisfactorio, dos aceptables y

cinco en un rango insuficiente.

Estos resultados permiten asumir que existe alguna una dificultad en este punto del
proceso de construccion y planificacion de las actividades de clase, lo cual puede llevar a
falencias en la ejecucion, por lo tanto hay que prestar atencion a este hallazgo. Junto a este

hallazgo la observacion realizada a algunas actividades que son direccionadas desde las
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CONCLUSIONES

Las Instituciones de Educacion Superior que asumen la flexibilidad en sus Proyectos
Educativos Institucionales, sus politicas y pilares de formacién, no deben verlo como una
herramienta que permita la ampliacion de cobertura, como un mecanismo que facilite los
procesos de movilidad de los estudiantes y docentes, como un factor de cumplimiento ante
los entes regulativos, sino como un principio relacional y prospectivo que permita la

articulacion de los procesos a nivel Institucional tanto interno como externo.

Por ser un principio relacional y prospectivo esta asociado a la cultura organizacional, a
la impronta de la Institucion y a todas las practicas que le permiten alcanzar sus fines
educativos, por lo tanto no es homogéneo, es propia de cada institucién la forma como se

concibe y se asume.

Como principio relacional, busca mejorar las relaciones al interior de la institucion, es
decir, que propende por una distribucion del poder que permita el empoderamiento de los
actores en la institucion para estar en la capacidad de tomar decisiones cuando se requiera,
igualmente busca debilitar los limites rigidos que existen entre las dependencias
administrativas, las practicas pedagdgicas y la las areas de conocimiento, todo ello, con el
propésito de lograr el fin establecido de formar profesionales integrales autonomos, criticos y
libres. Como principio prospectivo se busca que la institucion desarrolle nuevos espacios

mediados por el dialogo y la el trabajo colaborativo.
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Ante esto las Instituciones de Educacion superior deben ser conscientes de que la
flexibilidad no debe ser cuestion de agregar un término en los documentos institucionales o se
incluyan dentro de las politicas, se debe ir mas alla para lograr que la flexibilidad sea es
principio relacional y prospectivo que proponen los autores, y ello se logra mediante unas

practicas de gestion claras y coherentes que generen resultados al respecto.

La Institucion puede ser flexible es sus procesos administrativos, académicos y
curriculares, este ultimo se mide en su gran mayoria por la distribucion del sistema de
créditos o por una variada y alta oferta educativa, pero va mas alla y la parte que concierne a
la interdisciplinariedad y la articulacion de las précticas pedagogicas se relacionan con el que
hacer del docente en el aula, ya que lograr implementar la flexibilidad nos lleva a
enfrentarnos a cambios de apertura en la forma de relacionarnos con el conocimiento, con los

estudiantes, con los docentes y con la institucion.

El ambito pedagdgico es el que permite verdaderamente evidenciar las caracteristicas
de la flexibilidad — relacional y prospectivo -, es mediante las actividades que se generan en
el aula que se logra que el estudiante asuma una postura critica ante los contextos en los
cuales se relaciona, es mediante actividades que se generan autonomia responsable con el
proceso de aprendizaje, es con las actividades de formacion que generamos la capacidad de
que el estudiante se gobierne a si mismo, para poderse relacionarnos con los otros, es
mediante las actividades que se generan en el aula que se logra alcanzar metas de formacién

de un profesional integral con una vision en pro de contribuir a la sociedad.
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Es por eso que los docentes deben establecer unas précticas que le permitan alcanzar estas
metas junto al estudiante, debe ir mas alla de preparar clases magistrales, de planificar
actividades que centren el aprendizaje en él, de desarrollar actividades que no permitan la
articulacion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social, de guiar y desarrollar su

curso desde un saber disciplinar

Por el contrario debe propender por actividades que lleven a cuestionar al estudiante, a que
asuma desde distintas Opticas las problematicas y contextos que enfrenta, debe propender por
actividades interdisciplinarias y colaborativas, ver en la evaluacion un proceso que contribuye
a la formacion integral y no a una sumativa de valoraciones. Es por ello que el docente esta
invitado a que sus practicas de gestion del conocimiento le permitan asumir la flexibilidad en
el aula como un principio relacional y prospectivo en su proceso de formacién en pro de

contribuir a la formacién integral del estudiante y del futuro profesional.
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ANEXOS
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ANEXO 1

Cuadro de las principales normas relacionadas en el documento con articulos y algunos temas que regula.

Entrega: referentes juridicos de la flexibilidad curricular en la educacion superior en Colombia

TEXTO NORMATIVO

PRINCIPALES DISPOSICIONES

ALGUNOS TEMAS QUE REGULA

Constitucion Politica de 1886 (texto de 1986)

Preambulo, 41, 120, numeral 12

Reconocimiento de la religion catélica como elemento del orden social

Libertad de ensefianza
Reglamentacion, direccion e inspeccion de la instruccion publica.

Constitucion de 1991

Preambulo, Articulas 1°, 2°,
7°8°9° 16, 26,27, 44,45,67,68-
71

Aseguramiento del conocimiento

Clausula de Estado social de derecho
Fines y principios del Estado

Libertades de ensefianza, aprendizaje,
cétedra, investigacion Profesiones

La educacién como derecho fundamental
La educacion como derecho, como servicio
publico con funcion social
Reconocimiento de nuevos actores
Autonomia universitaria

Proteccién a la diversidad étnica y cultural
Acceso a la cultura

Organos competentes en materia
educativa

Decreto ley 80 de 1980, por el cual se organiza el sistema de
educacion post - secundaria

Articulos 1°- 5, 8°-11, 15, 18, 20-
22, 30,33,39,40,160

Definicién educacion superior

Propositos, educacion superior

Principios educacién superior Investigacion, formacion universitaria
Libertad de cétedra y de aprendizaje

Autonomia, extension universitaria

Sistema de educacion superior, objetivos

Ley 21 de 1991, por medio de la cual se aprueba el Convenio nimero
169 sobre pueblos indigenas y tribales

Articulos 26, 27, 30,31,34

Necesidades particulares

Medidas del Gobierno

Acercamiento a la poblacién indigena

Condiciones de flexibilidad para aplicar el Convenio
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TEXTO NORMATIVO

PRINCIPALES DISPOSICIONES

ALGUNOS TEMAS QUE REGULA

Definicién de educacion superior
Objetivos de la educacion y de las

Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de instituciones

educacion superior Articulas 1°-9°, 16-18,28,31-33,57 | Campos de accién y programas académicos Instituciones de educacion
superior
Autonomia universitaria
Inspeccion y vigilancia

Ley 115 de 1994, por la cual se expide la ley General de

Articulas 1° 9° 55-
67, 76, 79

Definicion de educacion

Prestacion del servicio

Fines de la educacién

Comunidad educativa

Educacién formal

Etnoeducacion V educacion campesina
Definicién de curriculo y plan de estudios

Ley 70 de 1993, por la cual se desarrolla el articulo 55 transitorio de la
Constitucion. sobre las comunidades negras

Articulos 34-39

Proceso educativo en las comunidades
negras
Adaptacion de los curriculos al entorno
cultural

Ley 375 de 1997, sobre juventud

Articulos 1°-7°, 10°-16,26,28, 35-
41

Reconocimiento de las necesidades y

caracteristicas especiales de la poblacion juvenil

Desarrollo de la personalidad

Acceso a los bienes y servicios

Educacion. formacion integral

Definicidn y reconocimiento de juventud y del mundo juvenil, Participacion,
entre otros

Ley 119 de 1994, por la cual se reestructura el servicio nacional de
aprendizaje, SENA

Articulos 2°-4°, 35,48

Formacion profesional integral
Implementacion de la formacién
profesional integral
Cooperacion

Pertinencia

Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio pablico de la
educacion superior en las modalidades de formacion técnica
profesional y tecnoldgica

Articulos 1°- 5 7°-11,13-15

Formacidn técnica. tecnoldgica
Formacién por ciclos propedéuticos
Movilidad, articulacion
Instituciones

Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de
programas de educacion superior y se dictan otras disposiciones

Articulas 1°, 2 °5°

Condiciones de calidad para obtener el registro calificado de los
programas Condiciones de caracter institucional
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TEXTO NORMATIVO PRINCIPALES DISPOSICIONES ALGUNOS TEMAS QUE REGULA
Decreto 2566 de 2003, por el cual se establecen las condiciones gfgj;g’:gizggr;igad
minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y Reaistro calificado
desarrollo de programas académicos de educacion superior y otras Articulos 2°, 21, 22-25 Evg/uacién de Ia informacion
disposiciones Acreditacio
creditacion
Inspeccion y vigilancia

Resolucion MEN 2767 de 2003, por la cual se definen las
caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado
en Administracién

Articulo 2°

Aspectos curriculares, entre ellos: trabajo interdisciplinario, formacion
integral

Resolucion MEN 2768 de 2003, por la cual se definen las
caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado
en Derecho

Articulos 2°, numeral 4

Aspectos curriculares, entre ellos: la
estructura curricular flexible

Resolucion MEN2769 de2003, por la cual se definen las

Aspectos curriculares, entre ellos:

caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado | Articulo 2 ° formacion integral, interdisciplinariedad, adaptacion a cambios cientificos y
en ciencias exactas y naturales tecnolégicos, entre otros
Articulo 2.° Aspectos curriculares, entre ellos:

Resolucion MEN 2772 de 2003, por la cual se definen las
caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado
en ciencias de la salud

numerales 1.2.2, 2.2.3, 3.2.2,
4.2.2,5.2.36.2.3,7.2.3, 8.2.3,
9.2.3, 10.2.3, y paragrafo

Componente complementario flexible.
De acuerdo con las politicas de cada
institucion se organizaran en sus curriculos flexibles

Resolucion MEN 2773 de 2003, por la cual se definen las

Aspectos curriculares entre ellos:

caracteristicas especificas de calidad para los programas de formacién | Articulo 2.° formacion integral, formacion complementaria
profesional de pregrado en Ingenieria
Resolucion MEN 2774 de 2003, por la cual se definen las Aspectos ,cgrrlculargs, onire IC.JS que se e@uentrap la formaqqn flgx;bl ©

- o ; , R temas politicos sociales amplios, proyeccion multi-transdisciplinaria,
caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado | Articulo 2. P y . . ;

; componente de énfasis, formacién socio-humanista Estructura curricular

en Economia flexible
Resolucion MEN 3456 de 2003, por la cual se definen las Aspectos curriculares, entre ellos: areas y componentes de profundizacion
caracteristicas especificas de calidad para la oferta y desarrollo de los | Articulo 2.° complementacion
programas de Formacién Profesional en Artes
Resolucion MEN 3457 de 2003, por la cual se definen las Aspectos curriculares, entre ellos:
caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado | Articulo 2.° estructura curricular flexible mediante la cual se organicen los contenidos
en Comunicacion e Informacion
Resolucion MEN 3458 de 2003, por la cual se definen las Aspectos curriculares, entre ellos: aportes a la solucién de problemas en el
caracteristicas especificas de calidad para la oferta y desarrollo de los Articulo 2.0 campo agropecuario, capacidad para adaptarse a situaciones nuevas

programas de formacién profesional en Agronomia, Veterinaria y
afines
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TEXTO NORMATIVO

PRINCIPALES DISPOSICIONES

ALGUNOS TEMAS QUE REGULA

Resolucion MEN 3459 de 2003, por la cual se definen las

Aspectos curriculares, entre los que se encuentran formacion integral, uno

caracteristicas especificas de calidad para los programas de formacioén | Articulo 2.° de los componentes es el area de formacion socio-humanista, didlogo
profesional de pregrado en Contaduria Publica interdisciplinario

Resolucion MEN 3460 de 2003, por la cual se definen las Aspectos curriculares, entre los que encuentran el area de formacion
caracteristicas especificas se de calidad para la oferta y desarrollo de | Articulo 2.° profesional en donde se ubica un componente de profundizacioén o de
los programas de formacién profesional en humanidades complementacion

Resolucion MEN 3461 de 2003, por la cual se definen las Aspectos curriculares, entre ellos:

caracteristicas Articulo 2° formacion de un pensamiento critico para abierto y reflexivo, estructura

especificas de calidad los programas de pregrado en Psicologia

curricular flexible

Resolucion MEN 3462 de 2003, por la cual se definen las
caracteristicas

especificas de calidad para los programas de formacién hasta el nivel
profesional por ciclos propedéuticos en las areas de Ingenieria,
Tecnologia de la Informacion y Administracion

Articulos 2.2 3.°

Ciclos propedéuticos
Estructura curricular flexible

Resolucion MEN 1036 de 2004, por la cual se definen las

Aspectos curriculares, entre ellos:
formacién permanente, formacién que permita autoconocimiento,

o - . . o
caracter./s{/cas. esp ochiicas d‘?, calidad para los programas de pregrado | Articulo 2. transformacion de la realidad, mentalidad abierta frente a otras culturas,
y especializacién en Educacion f o o
'ormacion investigativa
Resolucion MEN 1962 de 2006, por la cual se definen las Areas de formacion, entre las que se encuentra en el numeral 2.2.5,
caracteristicas especificas de calidad para los programas académicos | Articulo 2.° complementario o flexible
del nivel de formacion profesional en Deporte o en Recreacion.
Resolucion MEN 1963 de 2006, que regula las caracteristicas de Aspectos cu/rrlcqlares, entre los que SZ y ., | 1225
calidad , encuentran las areas y compqnentes e formacidn, en el numeral 2.2.5, se
-~ , Articulo 2.° encuentra la flexibilidad, opcion formativa que satisfaga intereses
para fa oferta y desarrollo del programa académico de Tecnologia en - e ”
; ; académicos e imprima versatilidad
Regencia de Farmacia. s e
a las actividades académicas
TEXTO NORMATIVO PRINCIPALES DISPOSICIONES ALGUNOS TEMAS QUE REGULA

(Actualizado por autora)

Decreto 1295 de 2010, por el cual se reglamenta el registro calificado
de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior

Articulo 5.°, numerales 5,2
Articulo 12,

Aspectos contenidos curriculares, incorporacién de aspectos como plan
de estudios representado en créditos, componente de
interdisciplinariedad, estrategias de flexibilizacién y lineamientos
pedagogicos y didacticos.

Horas de acompafiamiento e independiente de trabajo
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ANEXO 2

Estructura Curricular y sus definiciones

ey
T MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

INSTITUCION UNIVERSITARIA

4.2. De la Estructura Curricular de los Programas en la I[U END

Con base en los lineamientos institucionales, la estructura curricular de los programas se organizan en;

PREGRADO POSGRADO
Areas de formacion Areas de Formacion
Componentes Médulos
Cursos Unidades
Sistema de Créditos Sistema de Creéditos

4.2.1. De las Areas de Formacién

Se entiende por area el espacio de integracion y articulacion de los problemas y conocimientos que se desglosan en los
componentes y cursos para pregrados o modulos y unidades para posgrados. Cada area permite dar respuesta a un
proceso formativo y al desarrollo de conocimientos, valores, actitudes y destrezas y habilidades. En el area se dan
experiencias educativas integradas a partir del campo de conocimiento.

4.2.2. De los Componentes
El componente se concibe como una sub-expresion de un amplio campo de conocimientos o practica, que posee
cierta autonomia y se apoya de disciplinas y practicas distintas que pueden tener relacién o no.

4.2.3. De los Médulos

Se entiende por mddulo un segmento de contenidos formativos que pueden tener un desarrollo secuencial en la estructura
curricular del programa de formacién. Como herramienta curricular y pedagdgica para el desarrollo de la autoformacion, los
maodulos incluyen una serie de temas y problemas que pueden integrarse en diferentes unidades. Se caracterizan por ser
secuencias cortas ligadas, en algunos casos, a aprendizajes especificos.

4.2.4. De las Unidades

La unidad constituye el minimo componente estructural organizativo basico de la estructura curricular, teniendo en se
fundamenta en los objetivos, alcances, bases tedricas, conceptuales y de aplicacién practica. Un conjunto de unidades
conforman un modulo tematico, el cual se encuentra inmerso en un contexto general mas amplio que constituye un &rea de
estudio, permitiendo asi articular los conocimientos y las practicas en favor del proceso formativo

4.2.5. De los Cursos

Los cursos son unidades de tiempo constituidas por Problemas de conocimientos y Practicas, se instauran como un
escenario donde los problemas/conocimientos ilustran el contexto y sus posibles modos de abordaje, que contribuyen al
desarrollo de la formacion integral. Estan organizados para conformar los componentes y se plantea e un periodo de
tiempo semestral.

El curso es un espacio inter-vinculado, es decir, un espacio que se construye a través de los otros que construye a los
otros. El curso se centra en uno o carios problemas que la disciplina-profesion intenta resolver y, para ello, se ubica
estratégicamente en las &reas de formacion retomando las teorias y las practicas de manera interdisciplinar. El curso,
entonces, permite al estudiante cursar y transitar por un gradiente de problemas pertenecientes al quehacer profesional.

168



4.2.6. El sistema de créditos
Segun el Ministerio de Educacién, el Crédito Académico es la unidad que mide el tiempo estimado de actividad académica
del estudiante en funcion de las competencias profesionales y académicas que se espera que el programa desarrolle.

El Crédito Académico equivale a 48 horas totales de trabajo del estudiante, incluidas las horas académicas con
acompafiamiento docente y las demas horas que deba emplear en actividades independientes de estudio, practicas,
preparacion de examenes u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje propuestas, sin incluir las
destinadas a la presentacion de examenes finales.

En La IUEN el sistema de créditos es el método para interpretar las trayectorias curriculares de los estudiantes, para
administrar &gilmente los planes de estudios pero también da la posibilidad de ampliar las méargenes de libertad creatividad
y posibilidades de los estudiantes. Los créditos permiten que los estudiantes fijen sus rutas y el ritmo de su travesia
universitaria de acuerdo con las necesidades particulares sus disponibilidades las opciones que les dé la vida.

4.3. Del Curriculo en los Programas

4.3.1. Los Pregrados

En los pregrado se orientan hacia las areas, los componentes y los cursos de formacion, las cuales articulan teorias,
practicas y problemas. Esta organizacion articulada o integrada permite abarcar los conocimientos y problemas tedrico-
practico fundamentales con una vision integral dada la interrelacion entre areas, los componentes y los cursos que ademas
permiten desarrollar la investigacion de manera transversal lo que se refleja en la visualizacién y definicion de problemas a
resolver desde cada unidad del conocimiento, desde donde se abordan aspectos puntuales del problema de investigacion,
el campo del conocimiento para dar respuesta a las problematicas planteadas de manera sistematica lo que facilita el
desarrollo de las competencias necesarias del profesional para su desempefio.

4.3.2. Los Posgrado
En los postgrados se orientan hacia las &reas, los médulos y las unidades de formacién, las cuales articulan teorias,

practicas y problemas. Esta organizacion articulada o integrada permite abarcar los conocimientos y problemas tedrico-
practico fundamentales con una vision integral dada la interrelacion entre areas, modulos y unidades que ademas permiten
desarrollar la investigacion de manera transversal lo que se refleja en la visualizacion y definicion de problemas a resolver
desde cada unidad del conocimiento desde donde se abordan aspectos puntuales del problema de investigacion el campo
del conocimiento para dar respuesta a las problematicas planteadas de manera sistematica lo que facilita el desarrollo de
las competencias necesarias del especialista para su desempefio.
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ANEXO 3

Definicion de las Funciones Sustantivas de la Institucion

Proyecto Educativo institucional (2006)

6. FUNCIONES SUSTANTIVAS
6.1 EN DOCENCIA

La Escuela Nacional del Deporte entiende la docencia como el conjunto de procesos guiados estructuradamente hacia
la apropiacion, difusion del conocimiento, desarrollo de competencias y crecimiento como persona, del ser humano.

Con la docencia se busca potenciar las relaciones entre los actores de los procesos académicos con los factores de
desarrollo social, mediante:

+ El pensamiento analitico y creativo para promover la asimilacién de estructuras teéricas complejas y la construccion
de saberes y practicas.

+ La apropiacién de conocimientos generales en las disciplinas, y particulares en las areas basicas de los campos
profesionales con el fin de desarrollar estructuras de pensamiento y técnicas que generen nuevos conceptos y
productos para beneficio de su entorno.

+ El desarrollo de la capacidad para reconocer problemas, indagar sobre sus procesos y presentar alternativas de
solucion, generando oportunidades de desempefio laboral.

* El desarrollo de la capacidad e idoneidad para participar democraticamente en la vida social.

6.3 EN INVESTIGACION

La Escuela Nacional del Deporte entiende la investigacion cientifica y la innovacion tecnologica como un conjunto
sistematizado de procesos y acciones, que procuran el desarrollo de la naturaleza, propdsitos y principios
institucionales con base en dos modalidades: la investigacién institucional y la investigacién formativa, entendiendo por
la primera, el conjunto de actividades dirigidas y ejecutadas por el personal docente, discente y administrativo de la
Institucién que en posible unidn con otras entidades, estan organizados en grupos interdisciplinarios, adscritos a lineas
de investigacion, donde se desarrollan proyectos especificos, que buscan la produccion de nuevos conocimientos y
tecnologias. La segunda, considera el conjunto de procesos y actividades educativas que buscan formar al estudiante
como futuro investigador dando apoyo a los procesos de ensefianza—aprendizaje impartidos en el aula de clase. De
esta forma se establece la investigacion como la columna principal que articula todos los procesos institucionales.

Es una actividad presente en todas las areas del saber; necesaria para la formacién de docentes y estudiantes, para el
desarrollo en ciencia y tecnologia, para el desarrollo de las disciplinas sociales, humanas y artisticas y para el
conocimiento, interpretacion y solucién de los problemas en las regiones y en el pais.

6.3 PROYECCION SOCIAL

La Escuela Nacional del Deporte, concibe la proyeccion social30 como el impacto que pueda generar en su entorno a
través de la calidad de la materializacion y practica de sus servicios. Considera para ello necesaria la participacion
permanente de su comunidad académica en el desarrollo de procesos continuos de interaccion e integracion con los
agentes sociales y comunitarios, a la vez que gesta y ejecuta politicas y legislaciones que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de la sociedad y de los individuos en particular.

En consonancia con el planteamiento de la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN)31, Institucién desarrolla
estrategias que le permiten estrechar sus vinculos con el sector estatal, los sectores populares, las organizaciones
sociales, los gremios y el sector productivo entre otros.
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Las bases para el desarrollo de la PROYECCION SOCIAL en La EscuelaNacional del Deporte son:
+ La proteccion de los grupos mas vulnerables.

+ La vivencia de la realidad Nacional a través de la integracion de los conocimientos académicos, la investigacion y la
practica.

+ El apoyo decidido al fortalecimiento de la participacién ciudadana en las decisiones del quehacer local, regional y
nacional.

« El Proyecto Social de La Escuela Nacional del Deporte, constituye un aporte a la construccion de esa sociedad que
queremos ayudar a conformar y que nos acerca al cumplimiento del proyecto institucional que se desarrolla a través del
espacio universitario.

6.5 BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Escuela Nacional del Deporte entiende el bienestar institucional como el conjunto de condiciones institucionales
necesarias para alcanzar la mayor satisfaccion de los miembros de la comunidad académica, a través del desarrollo de
proyectos, procesos y metodologias, tendientes al mejoramiento continuo del clima organizacional que incremente los
niveles de productividad, el sentido de pertenencia y el fortalecimiento de la identidad institucional.

El bienestar institucional, fomenta, facilita y complementa el proceso de formacion integral, contribuyendo de esta
manera al desarrollo de los propésitos institucionales, de manera documentada y sistematizada.
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ANEXO 4

Marco Regulativo

NACIONAL
NA RS, MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
:

INSTITUCION UNIVERSITARIA

2. REFERENTES QUE FUNDAMENTAN EL MODELO EDUCATIVO

La Institucion Universitaria Escuela Nacional concibe el modelo educativo como conjunto de lineamientos generales
(principios, valores, mision y vision) orientadores del accionar universitario y se expresa en los procesos misionales de:
docencia, investigacion y proyeccion social que se encuentran establecidos en el Proyecto Educativo Institucional y que
contribuyen al desarrollo del horizonte institucional y la formacion del tipo de ser humano que requiere nuestra sociedad.

2.1. Principios y valores

La IU END promueve la creacion, transferencia y apropiacion sistematizada del conocimiento en beneficio del crecimiento
social y humano. Promueve la nacionalidad, fomenta el respeto a la diversidad; difunde la ética basada en los valores
universales en los que prevalece el interés general sobre el particular. Se reconoce asi misma, como una institucion donde
prevalece la controversia racional, regida por valores que facilitan la convivencia y gobernabilidad institucional, el respeto a
las libertades de conciencia, opinion, informacion, ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

La IU END, fomenta y practica del respeto a los derechos humanos, acepta su responsabilidad y compromiso con la
defensa y conservacion de la vida en todas sus manifestaciones. La Escuela Nacional del Deporte, en la bisqueda de la
excelencia en la calidad de sus servicios, promueve el mejoramiento continuo de sus procesos en todos los niveles.

La IU END, reconoce y promueve la practica de la Igualdad, Responsabilidad, la Libertad, la Cooperacion, la
Transparencia, el Servicio, el Respeto, el Compromiso, la Justicia, la Honestidad y la Pertenencia, como sus valores
fundamentales.

2.2. Mision

La U END tiene como mision “Contribuir en la consolidacion del proyecto de nacién a través del deporte, en los ambitos de
la educacion, la salud y la cultura, orientando procesos de formacién humanista, cientifica y tecnoldgica, pertinentes con la
transformacion de la sociedad”.

2.3. Vision

“La Institucion Escuela Nacional del Deporte en el 2017 es una institucion de educacion superior de alta calidad reconocida
por su pertinencia académica y social.”

El modelo educativo de la IU END plantea una direccionalidad e intencionalidad en su estructura curricular: “La formacién
del ser humano a través de un curriculo institucional integral y flexible, en el que se articula la docencia, investigacion,
proyeccion social y bienestar institucional, manteniendo el caréacter interdisciplinario y participativo”. (IU END. PEI: 31)

A partir de esta propuesta se introducen ajustes importantes tanto en el ambito conceptual, como técnico y administrativo, con lo
cual se estructura un modelo pedagodgico con un enfoque humanista, integral y flexible que se caracteriza por adecuar los
elementos que la constituyen a las necesidades que surjan a partir de su retroalimentacion producto de su aplicacion y
evaluacion.
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ANEXO 5

Fundamento Teorico del Modelo Pedagogico Institucional

Pedagogia Social — Critica

Este modelo potencializa el aprendizaje a partir de las experiencias y reflexiones, con el propésito de que los estudiantes
alcancen un desarrollo méximo y multifacético de las capacidades e intereses, es decir que generen una conciencia critica,
y reflexiva, para que de esta manera pueda manejar su propio criterio

Tal desarrollo esta influenciado por la sociedad, por la colectividad donde el trabajo productivo y la educacion estan ligados,
permitiendo que el estudiante desde problematicas cotidianas, valores sociales y posiciones politicas desarrolle su
personalidad, en espiritu colectivo, un analisis critico, un conocimiento cientifico técnico y el fundamento de la practica
para la formacion cientifica que le permita proponer soluciones a problemas que enfrente.

La metodologia del modelo prioriza las necesidades, intereses y problematicas del entorno inmediato. El docente es capaz
de innovar y vincular los estudiantes en procesos de investigacion, lo que exige una relacién horizontal y participativa entre
el docente y el estudiante. Para ello se requiere que el docente asuma el proceso de ensefianza a partir de:
o El estudio de problemas reales que permitan la busqueda de soluciones que ofrecen la motivacién intrinseca y el
interés que requiere el estudiante
o Trabajo interdisciplinario que permita tratar y buscar soluciones a problematicas de manera integral, es decir que
se requiere involucrar a estudiante con la comunidad, en su contexto natural mediante practicas contextualizadas.
o Aprovechar los procesos de observacién que permitan develar a los estudiantes los procesos ideologicos
implicitos, presupuestos, concepciones y marcos de referencias, generalmente implicitos u ocultos en un hecho,
en la sociedad, en los sujetos, lo que permite que se piense o actué de manera determinada.
e La evaluacién debe ser dinamica, de tipo formativo, que evalle el potencial de aprendizaje gracias a la
ensefianza y la interaccion de los estudiantes con sus pares, con los expertos y con el contexto.

Teoria Critica

“La Escuela de Frankfurt’, como representante Habermans expone como” la realizacién moral de un orden normativo es
una funcién de la accién comunicativa orientada hacia significados culturales compartidos y que supone la internalizacién
de los valores.”

Habermas, considera que la emancipacion del sujeto va mas alla de una racionalidad humanizada proveniente del mundo
del trabajo y la produccion — marxismo clasico - , que se requiere de una accion comunicativa la cual parte de las
interacciones humanas no solo desde el trabajo o de la produccién, sino desde otros contextos de la vida cotidiana y que
denomina 2interacciones comunicativas” a través de los cuales el sujeto crea y trasmite valores y que son desplegados en
una racionalidad préactica de su vida cotidiana.

Autores y aportes al MPI

Autor Postulado Aporte

Anton Semi6novich Habilidades intrapersonales y Pedagogia que iguala el trabajo manual con la produccién y

Makarenko sociogrupales con la adquisicién del saber.

Célestin Freine Escuela activa Lrlférsumentos para una educacién en la ayuda y servicio de los
Autoconocimiento, Pedagogia centrada en el estudiante, en el respeto de sus

Paulo Reglus Neves . I ) p .

Freire autovaloraplon, . propios interrogantes y su autonomia, con el fin de liberarse
autoadministracion.

Henry Giroux Pedagogia critica Liberadora Propone que a través de la practica, que los estudiantes

alcanzan una conciencia critica dentro de la sociedad.

Insta a la escuela a desarrollar actividades intrapersonales
John Dewey Escuela activa que afecten directamente la autorregulacion en lo que
concierne al esfuerzo, la disciplina y la voluntad.

Trata de formar alumnos que reflexionen sobre su propio
aprendizaje y sobre el contexto socio cultural en el que
transcurren sus vidas para que cambien la realidad de un
modo positivo.

JirgenHabermas Pedagogia critica
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ANEXO 6

Manual del Procedimiento de Docencia Directa

4 ESCUELA
O NACIONAL
@ del DEPORTE
INSTITUCION UNIVERSITARIA

DESARROLLO DE LA FORMACION EN DOCENCIA DIRECTA

Codigo: DC.4.19.02.03

Fecha: 05/07/2013

Version: 7

Pagina5de 7

1. OBJETIVO

Regular las acciones por las cuales se desarrollan las actividades de ensefianza aprendizaje en los programas

académicos.

2. ALCANCE:

Inicia con la induccion de los estudiantes y termina con el reporte final de notas.

3. NORMATIVIDAD:

La normativa aplicable al procedimiento “Planificacion Académica”, se encuentra documentada en el normograma

vigente 1G.1.19.01.03.

4. DEFINICIONES

Para efectos de este procedimiento se establecen las siguientes definiciones:

e Actividades de ensefianza aprendizaje: Se incluyen dentro de estas actividades los diferentes tipos de clases,
asesorias y refuerzos que desarrollan los docentes de caracter curricular. Se excluyen las actividades de practicas
pedagdgicas y profesionales y las de trabajos de grado.

o Instalaciones: Son espacios locativos de la IU. Escuela Nacional del Deporte como laboratorios, biblioteca, sala de
sistemas, auditorio, escenarios deportivos, entre otros, diferentes a los salones de clases asignados para las

actividades habituales.

e Medios auxiliares: Son implementos de la Escuela Nacional del Deporte, cuya utilizacion sirve de apoyo a los
propositos de las actividades de formacién, incluyendo los deportivos, los fisicos, los audiovisuales, de
laboratorios, los documentales, entre otros.

5. CONDICIONES GENERALES:

a. Toda actividad de desarrollo de formacion en docencia directa se realizara de conformidad con el objeto social de la
Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte y las normas legales vigentes.

b. La realizacién de las actividades de formacién en docencia directa contaran con cronogramas de trabajo y estaran bajo
la responsabilidad de los respectivos Decanos, quienes rendiran informes periddicos a la Vicerrectoria Académica y ante el

Consejo Académico de la IU. Escuela Nacional del Deporte del desarrollo de los cursos y unidades.

c. El docente tendrd autonomia para aplicar el formato DC.4.19.04.21 Control de asistencia a clases (programas de
pregrado y educacién para el trabajo).

d. El reporte de notas de los cursos de posgrado debera darse antes del Encuentro siguiente o hasta 15 dias después de la
recepcion de la Ultima actividad evaluativa. Este punto debera ser supervisado por la coordinacién de cada posgrado
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5.1Descripcion Grafica Detallada,

PUNTO DE
N° DIAGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE Dggggg.ﬁ;o FRECUENCIA CONTROL -
REGISTRO
Realice induccion Realice al inicio de su curso o
estudiantes unidad la induccion a los
estudiantes sobre los aspectos « Listado de Al inicio de
1. generales del programa, el Docente 1sisctenr:ia cada curso o N/A
cronograma de actividades y el - unidad
sistema de evaluacion incluidos
en la guia de curso.
Docente Solicite ante la oficina de apoyo Gontrol d
requiere docente y la de medios ! * Lontrol de
medios ; : : « Control de medios Cada vez que medias
2. edur:_atwos las |n_stalar:|ones y los Docente educativos lo requiera educativos
medios requeridos para sus
i (DC.4.19.04.15)
actividades.
Listado de
Desarrolle las actividades asistencia . de Reporte de
- descritas segun la metodologia estudiantes . . inasistencia
3. Desgrrolle agtl\fldades de la guia de Curso Docente Seglllcr:]?slga de docentes
e enszl_]an_za correspondiente (actividades de Reporte de AD4.19.04 30
aprendizaie ensefianga — aprendizaje) inasistencia
docentes
Realice las evaluaciones
4| | Realiee evaluaciones || C0 et e € % calendario | Docente Evauacones | 50T 0 22 NA
académico y la guia de curso
Reporte los resultados de las Sequn el Informacion de la
v evaluaciones realizadas a la D t R d “?gl:jn e unidad de
> Reporte notas Unidad de Admisiones y Registro ocente eporte de notas ;?q%nér?i:% admisiones y
Académico segun el calendario. - registro académico
6.
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ANEXO 7

Plan Indicativo 2011- 2015 Documento Parcial - Aspectos Relacionados con la Flexibilidad

CONCEPTO INFORMACION INSTITUCIONAL
RAZON SOCIAL Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
NIVEL Establecimiento Publico del Orden Municipal
SECTOR Educacién Superior
DIRECCION Calle 9 No. 34-01
CIUDAD Santiago de Cali
DEPARTAMENTO Valle del Cauca
NIT 805.001.868-0
TELEFONO/FAX 556 2509
E-MAIL rectoria@endeporte.edu.co - viceadmin@endeporte.edu.co
PROCESO SERVICIOS USUARIO Y/O BENEFICIARIOS
Servicio de formacidn a nivel tecnolégico, profesional y Estudiante debidamente matriculado financiera y académicamente.
DOCENCIA posgradual.
INVESTIGACION Generacion de conocimiento Perspnas Na.turale.s y Juridica’s Docentes Graduados Estudiante debidamente
matriculado financiera y académicamente
Educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Graduados, Estudiantes, Docentes, Particulares interesados
PROYECCION SOCIAL Servicio de apoyo a la comunidad Comunidad organizada
Formacién en educacion continuada. Graduados y particulares
ESTRATEGIAS Y POLITICAS INSTITUCIONALES
o Calidad de la formacion académica
e Fomento de la generacion de conocimiento
e Vinculacion de la institucién con el entorno y sus graduados
o Fortalecimiento de los servicios de apoyo

OBJETIVOS

PROYECTO EDU(:('L\F;réY)() INSTITUCIONAL PLAN INDICATIVO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Ser lideres en el desarrollo de propuestas y Adelantar gestiones de auto evaluacion y Mantener altos niveles de satisfaccion de nuestros usuarios
proyectos generadores de impacto a nivel perfeccionamiento de las funciones de docencia, | y/o beneficiarios en todos los procesos. Ofrecer programas
nacional e internacional en relacién con el investigacion y extensién con miras a fortalecer académicos de Pregrado, Posgrado y Extensién que
deporte en los &mbitos de la educacion, la los procesos académicos que permitan la cumplan los Requisitos de Calidad Conforme a la

salud y la cultura especialmente en las zonas | acreditacion de los programas ofrecidos por la normatividad vigente. 176
€ON menores recursos econdémicos. Escuela Nacional del Deporte.




CALIDAD DE LA FORMACION ACADEMICA

PROGRAMA

META

Diversificacion de la Oferta
Académica

Ampliacion de la oferta académica de la institucion de programas académicos

Renovacion Pedagoégica e
Implementacion de las TIC

Avance en la definicién e implementacidn de lineamientos curriculares Institucionales

Seleccion del profesorado y
desarrollo de la gestiéon docente

Cargos de planta docente mediante concurso de méritos

Formacién Docente

Docentes de la institucion que han participado en programas de desarrollo profesoral, 0 que han recibido apoyo a la capacitacién y actualizacion
permanente

Proyectos

Diversificacion de la Oferta
Académica

Consolidacién de los Programas Académicos de pregrado y postgrado y Técnicos Laborales por Competencias vigentes y pendientes de Registro
Calificado

Viabilizacién de la creacion y apertura de nuevos programas acorde a los requerimientos locales, regionales y nacionales en el marco de un
contexto globalizado

Apoyo a la Acreditacion de Calidad de Programas Académicos de la Institucién Universitaria

Fortalecimiento de las competencias de emprendimiento en los programas académicos

Desarrollo programas de servicio social encaminados a incrementar el impacto social de los programas académicos de la IU-END.

Renovacién Pedagdgica e Implementacién de las TIC

Renovacion Pedagégica e
Implementacion de las TIC

Flexibilizacion pedagdgica y curricular en los programas de formacion y ampliacidn de la oferta de actividades extracurriculares
Fortalecimiento de las competencias lectoras y escritoras fundamentales en los procesos de seleccion, asimilacion y adquisicion de
conocimientos

Implementacion de la Educacién Virtual y el uso de nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién Tic en los procesos de Docencia,
Investigacion y Proyeccién Social

Seleccion del profesorado y
desarrollo de la gestiéon docente

Convocatoria y provision de cargos de planta mediante concurso de méritos
Evaluacién integral de la docencia para el mejoramiento continuo de la calidad docente

Formacion Docente

Sistema permanente de formacién docente en concordancia con las demandas y desarrollos académicos de los programas

FOMENTO DE LA GENERACION DE CONOCIMIENTO

PROGRAMA

META

Cultura de la Investigacién

Proyectos nuevos de investigacion en desarrollo durante el afio t

Proyectos

Cultura de la Investigacion

Fortalecimiento de la calidad de la investigacion propiamente dicha, formacién investigativa e investigacion formativa
Creacion y consolidacion de Grupos de Investigacidn con reconocimiento y categorizacion por Colciencias
Reactivacién de la publicacion de la Revista “Ciencia y Deporte” y apoyo a la publicacion de resultados de investigacion
Creacion del Centro de Investigacion del Deporte
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VINCULACION DE LA INSTITUCION CON EL ENTORNO Y SUS GRADUADOS

PROGRAMA META

) » Tasa de crecimiento de atencién a la comunidad
Vinculacién con el entorno

Tasa de crecimiento de participantes en programas de formacion continua

Vinculacion de los graduados | Incremento de graduados
con lainstitucién

Proyectos

Vinculacion con el entorno o Desarrollo de programas, proyectos y/o actividades de proyeccién social con la comunidad, articuladas a las funciones misionales de Docencia e
Investigacion

Ampliacion de la oferta de programas de educacién continuada (Seminarios, Cursos, Diplomados, Conferencias, Eventos)

Promocioén y mercadeo para la captacion de nuevos estudiantes

Vinculacion de los graduados con
la Institucion

Seguimiento y vinculacién de los graduados con la Institucién Universitaria como estamento integrante de la comunidad universitaria
Consolidacién de la intermediacion laboral a los graduados

Promocion de encuentros de graduados en actividades ludicas y de actualizacion académica

Impulso al Proyecto de Ley 248 que regula la formacion de Entrenadores Deportivos en Colombia
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ANEXO 8

LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS DE PREGRADO
(Documento Parcial)
Aspectos relacionados con la flexibilidad en el &mbito pedagdgico
CNA -2013

5.4 FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

Un programa de alta calidad se reconoce por la capacidad que tiene de ofrecer una formacion integral, flexible, actualizada
e interdisciplinar, acorde con las tendencias contemporaneas del area disciplinar o profesional que le ocupa.

CARACTERISTICA N° 16. Integralidad del curriculo

El curriculo contribuye a la formacion en competencias generales y especificas, valores, actitudes, aptitudes,
conocimientos, métodos, capacidades y habilidades de acuerdo con el estado del arte de la disciplina, profesidn, ocupacién
u oficio, y busca la formacion integral del estudiante, en coherencia con la mision institucional y los objetivos del programa.

Aspectos a evaluar:

a) Existencia de criterios y mecanismos para el seguimiento y la evaluacién del desarrollo de competencias, especialmente
las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades generales y aquellas que son especificas del ejercicio y
de la cultura de la profesion o la disciplina en la que se forma al estudiante.

d) Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del curriculo.

e) Estrategias aplicadas para el fomento de la creatividad y del desarrollo de pensamiento auténomo en los estudiantes.

j) Aplicacién de estrategias efectivas orientadas al desarrollo de competencias, especialmente conocimientos, capacidades
y habilidades comunicativas en un segundo idioma extranjero.

CARACTERISTICA N° 17. Flexibilidad del curriculo

El curriculo es lo suficientemente flexible para mantenerse actualizado y pertinente, y para optimizar el transito de los
estudiantes por el programa y por la institucion, a través de opciones que el estudiante tiene de construir, dentro de ciertos
limites, su propia trayectoria de formacidn a partir de sus aspiraciones e intereses.

Aspectos a evaluar:

a) Existencia y aplicacién de politicas institucionales en materia de flexibilidad, referidas a la organizacién y jerarquizacion
de los contenidos, reconocimiento de créditos, formacién en competencias tales como actitudes, conocimientos,
capacidades, y habilidades, y estrategias pedagdgicas, electividad, doble titulacion y movilidad.

¢) Mecanismos de actualizacion permanente del curriculo en consonancia con los desarrollos disciplinares, profesionales y
pedagdgicos, y en atencion a las necesidades del entorno.

d) indice de flexibilidad curricular y comparativos nacionales e internacionales.

e) Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la aplicacion y eficacia de las politicas
institucionales en materia de flexibilidad curricular.

i) Oferta académica que facilite la aplicacién de criterios de flexibilidad con miras a garantizar la participacion de los
estudiantes, en el disefio de su propio plan académico, de acuerdo con sus intereses y la adquisicion de, competencias,
tales como actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades, con el apoyo de un tutor o asesor.

i) Acciones llevadas a cabo entre la Institucion y otras instituciones del sector publico o privado (educativo, productivo,
financiero, entre otros) para articular y afirmar el caracter secuencial y complementario de los ciclos, desde el punto de vista
académico y laboral, de acuerdo con el tipo y modalidad del programa.

CARACTERISTICA N° 18. Interdisciplinariedad

El programa reconoce y promueve la interdisciplinariedad y estimula la interaccion de estudiantes y profesores de distintos
programas y de otras areas de conocimiento.
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Aspectos a evaluar:

a) Espacios y actividades curriculares y extracurriculares con caracter explicitamente interdisciplinario.

b) Mecanismos que permitan el tratamiento de problemas pertinentes al programa y al ejercicio laboral, a través de
orientaciones interdisciplinarias por parte de profesores y estudiantes.

¢) Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la pertinencia y eficacia de la interdisciplinariedad del programa en el
enriquecimiento de la calidad del mismo.

CARACTERISTICA N° 19. Estrategias de ensefianza y aprendizaje

Los métodos pedagogicos empleados para el desarrollo de los contenidos del plan de estudios son coherentes con la
naturaleza de los saberes, las necesidades y los objetivos del programa, las competencias, tales como las actitudes, los
conocimientos, las capacidades y las habilidades que se espera desarrollar y el nimero de estudiantes que participa en
cada actividad formacion.

Aspectos a evaluar:

a) Concordancia de los métodos de ensefianza y aprendizaje utilizados con el tipo y metodologia del programa.

b) Correspondencia de los métodos de ensefianza y aprendizaje empleados para el desarrollo de los contenidos del plan
de estudios del programa, con las competencias tales como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las
habilidades que se espera desarrollar, la naturaleza de los saberes y las necesidades, objetivos y modalidad del programa.
c) Apreciacion de los estudiantes, profesores y directivos del programa sobre la correspondencia entre los métodos de
ensefianza y aprendizaje que se emplean en el programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios.

d) Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompafiamiento por parte del docente al trabajo que realizan los
estudiantes en las distintas actividades académicas, de acuerdo con sus capacidades y potencialidades y con el tipo y
metodologia del programa.

f) Estrategias pedagdgicas, didacticas y comunicativas acordes con la metodologia y con las posibilidades tecnolégicas y
las necesidades de los estudiantes en atencién a su diversidad.

g) Articulacién entre las estrategias pedagdgicas propias de la metodologia de ensefianza y los recursos tecnolégicos
utilizados.

h) Estrategias y mecanismos pedagdgicos aplicados y orientados hacia la integracion de las tres funciones sustantivas de
investigacion, docencia y proyeccion social.

i) Estudios realizados por la institucion y el programa para identificar y evaluar la permanencia y retencién, de acuerdo con
la metodologia de ensefianza en que se ofrece el programa.

j) Correlacion entre la duracion prevista para el programa, de acuerdo con su metodologia y plan de estudios, y la que
realmente tiene lugar.

CARACTERISTICA N° 20. Sistema de evaluacion de estudiantes

El sistema de evaluacién de estudiantes se basa en politicas y reglas claras, universales y transparentes. Dicho sistema
debe permitir la identificacion de las competencias, especialmente las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las
habilidades adquiridas de acuerdo con el plan curricular y debe ser aplicado teniendo en cuenta la naturaleza de las
caracteristicas de cada actividad académica.

Aspectos a evaluar:

¢) Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la correspondencia entre las formas de
evaluacién académica de los estudiantes, la naturaleza del mismo y los métodos pedagdgicos empleados para su
desarrollo.

d) Apreciacion de los estudiantes acerca de la utilidad del sistema de evaluacion académica en la adquisicion de
competencias, tales como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades propias del programa.

e) Criterios y procedimientos orientados a la evaluacion de competencias especialmente actitudes, conocimientos,
capacidades y habilidades, y estrategias de retroalimentacion de la actividad académica de los estudiantes.
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ANEXO 9 — EVIDENCIAS SOBRE IMPLEMENTACION DE LA FLEXIBILIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

. . . . . . . . . . . . . LU. E |
Universidad de Nacional de Universidad del | Universidad Del | Universidad De | Universidad De Universidad Nl;cio::;j S:I Similitudes Diferencias
AMBITO Los Andes Colombia Rosario Valle Pamplona Antioquia EAFIT Deporte
Evidencia PEI - Planes - Acuerdos | Planes Estratégico Acuerdos PEI - Acuerdos Plan de desarrollo PE| Estatuto General Documentos
Programas programas y de Desarrollo institucional PEI institucionales
Politica de
flexibilidad en lo
curricular Concepcion de la
flexibilidad
Politica de Reestructuracion
g flexibilidad administrativa Politicas de No tqdos
— R A flexibilidad " " " Politicas de Existen politicas ERiEIE Ia”
= Reorganizacion Modernizacion y - Politicas de Politicas de Politicas de L . . reestructuracion
R N encaminada a la s e e flexibilidad y lineamientos L
administrativa actualizacion de los flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad . e administrativa
3 sistema de registro cobertura curricular sobre flexibilidad para la aplicacién
(2] Politicas de y control el de la flexibilidad
=2 articulacion de las | académico
E funciones Reestructuracion
[ sustantivas Reestructuracion financiera
<C financiera
Actualizacién en
Actualizacion sistemas de
herramientas del informacion
sistemas de
informacion
Movilidad
estudianti Reestructuracion Interdisciplinario
o . . académica Comunicacién ) - N
o {;\1;2?&?:;? linario -r::ltt)i?jjig(;lrtlei)r:grio entre las unidades | Interdisciplinario Interdisciplinario Movilidad m';g::'son de las Interdisciplinario Doble fitulacion
= TaIscip P ' Implementacién de | académicas académica . T
\ flexible docentes, . d Movilidad Movilidad sustantivas Movilidad Disminucion de
a estudiantes en un S'S‘e”.‘,a € " oviidal oviica - ovilioa requisitos y
< D L . S informacion Movilidad académica académica Pre y co-requisitos e académica o
oble titulacion investigacion o e P Interdisciplinario prerrequisitos
&t) académica académica tendra caracter

Disminucion de
requisitos y pre-
requisitos

Interdisciplinario

indicativo y no
taxativo
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.U. Escuela

Universidad de Los Nacional de Universidad del Universidad Del Universidad De Universidad De N .
. . N Universidad EAFIT Nacional Del
AMBITO Andes Colombia Rosario Valle Pamplona Antioquia Deporte
Adecuacion de las
propuestas curriculares
de los programas
E Asignaturas comunes Adapt'aqon SEIEsErE Sistema de créditos
de crédito N .
5! Doble titulacion académicos
Adaptacion del sistema ”
(&)
- de créditos Z""“ca ST ez Doble fitulacién
o emanda de cursos, de
=) acuerdo a criterios
o académicos
Actualizacion de
reglamentos y
normatividad
Pedagogias Activas
l::ttsgigm?(jglctivi dad Centrar el proceso de Cambios en las
profundizacion y de ' ensefianza aprendizaje | estrategias didacticas de Manejo de variedad de
o Libertad del estudiante contexto en el estudiante clase magistral a Asumir deferentes modelos pedagbaicas
Q en eleccion de seminarios y talleres Pedagogias Activas estrategias de aelos pedagogicas,
o ) . o aplicacion de estrategias
‘O asignaturas Los estudiantes podran El estudiante actor pedagdgicas de aprendizajes activa
o decidir sobre disﬁntos responsable y sujeto Creacin de “grupos de Iibertgd de céJtedra Y
< enfasis académicos activo de su formacion ensefianza” (profesores,
a dag6aicos y tutores y monitores)
o pedagog Actualizacion del

docente

Implementacion de
programas de tutorias
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ANEXO 10

Encuesta Parcial (Factor 4) de Autoevaluacion Institucion Universitaria Escuela Nacional

del Deporte

La INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE (IUEND) desarrolla la autoevaluacion con la
orientacién de la politica institucional de aseguramiento de la calidad y el proceso de gestion de la evaluacion. El objetivo
de este procedimiento es guiar las decisiones de cambio y de transformacion educativa encaminadas a la busqueda de un

mejoramiento continuo del quehacer Institucional y de los Programas Académicos.

Para el logro de este objetivo, es indispensable contar con la APRECIACION de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad académica. Su opinién es la base fundamental para el disefio y la puesta en marcha de los planes de
mejoramiento en todas las areas y actividades de la institucion. Por lo anterior, lo invitamos a diligenciar el siguiente
instrumento, que no requiere de identificacion, tan sélo que Usted responda de manera objetiva y sincera.

En nombre de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, mil gracias.

A continuacion usted encontrara una serie de afirmaciones (no son preguntas) relacionadas con distintos aspectos de la

institucion. Usted debera indicar su grado de acuerdo con ellas, marcando con una X segun la siguiente escala:

TA: Totalmente de acuerdo
DA: De Acuerdo

PA: Parcialmente de acuerdo
ED: En desacuerdo

TD: Totalmente en desacuerdo

NS: No sabe
Fecha \ \ \ \ Encuesta N°

N° | 52 | FACTOR No.4: PROCESOS ACADEMICOS TA [DA |PA |ED |TD |NS

24 | 16d | El curriculo del programa es de calidad TA | DA PA | ED TD | NS

25 | 16d | El curriculo del programa proporciona una formacién integral TA | DA PA | ED TD | NS

% | 176 IS_:Sa Sﬁ(l:l;lgas institucionales en flexibilidad curricular y pedagégica TA DA PA | ED 0 | NS

27 | 17e | Las politicas institucionales en flexibilidad curricular son efectivas | TA | DA PA | ED TD | NS

28 | 18¢ La pe.rtlnen.cmi\ dela |nterd|s.0|pl|nar|ed.ad del programa contribuye TA DA pA | ED ™ | NS
al enriquecimiento de la calidad del mismo

29 | 18¢ La gﬂcaqa .de la mterdlsc.lpllnarleda.d del programa contribuye al A | DA pA | ED ™ | NS
enriquecimiento de la calidad del mismo
Los métodos de ensefianza / aprendizaje que se emplean en el

30 | 19c | programa corresponden con el desarrollo de los contenidos del TA DA PA | ED TD | NS
programa

31 | 19m Las modal.ld.ades de tr.abajo. de gradg dgl programa corresponden A | DA pA | ED ™ | NS
a las condiciones y exigencias académicas del mismo

32 | 20c Los mecanismos de evaluacion corresponden a los métodos TA DA pA | ED ™ | NS
pedagdgicos empleados
la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes

33 | 21c | corresponden con los objetivos de logro y competencias(saber, TA DA PA | ED TD | NS
hacer, saber hacer y ser) definidos para el programa

34 | 22¢ | Elsistema de evaluacién y autorregulacion del programa TA | DA PA | ED TD | NS
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contribuye al mejoramiento de la calidad del mismo

Los recursos informaticos y de comunicacién del programa son
adecuados para el disefio y la produccion de contenidos, la

35 | 25f | . y . - . TA | DA PA |ED | TD | NS
implementacion de estrategias pedagdgicas pertinentes y apoyo y
seguimiento de las actividades académicas de los estudiantes.
Los recursos informaticos y de comunicacion con que cuenta el
programa son actualizados para el disefio y la produccién de
36 | 25f | contenidos, la implementacion de estrategias pedagdgicas TA (DA |PA |ED |TD |NS
pertinentes y apoyo y seguimiento de las actividades académicas
de los estudiantes.
Los recursos informaticos y de comunicacion del programa son
suficientes para el disefio y la produccién de contenidos, la
37 | 25f | implementacion de estrategias pedagdgicas pertinentes y el TA (DA |PA |ED |TD |NS
continuo apoyo y seguimiento de las actividades académicas de
los estudiantes.
38 | 26f La thacién de equipos ¢ infraestructura de los laboratorios es TA DA pA | ED ™ | NS
suficiente
39 | 26f La dotacion y utilizacién de laboratorios es la adecuada TA DA PA | ED 0 | NS
40 | 26f La disponibilidad de insumos en los laboratorios es suficiente y 1A | DA pA | ED ™ | NS
adecuada
41 | 26f | Las ayudas audiovisuales son suficientes TA DA PA | ED TD | NS
42 | 26f | Las ayudas audiovisuales siempre estan disponibles TA DA PA | ED TD | NS
43 | 26f | Las ayudas audiovisuales son las adecuadas TA DA PA | ED TD | NS
44 | 26f | Los campos de practica son suficientes TA | DA PA | ED TD | NS
45 | 26f | Los campos de practica son los adecuados TA DA PA | ED D | TA

GRACIAS POR SU CONTRIBUCION EN EL MEJORAMIENTO DE NUESTRA IUEND!!!
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Anexo 11

Consolidado autoevaluacion afio 2012 del Factor 4 — Procesos académicos de los
programas de Fisioterapia, Profesional en Deporte y Especializacion en Direccion y
Gestion Deportiva

Integralidad del curriculo 86 S |899| S | 796 | S |8.2]| S
Flexibilidad del curriculo 748 | A | 81,2 S 79,6 S 78,5 S
Interdisciplinariedad 752 | S 80,3 S 77,7 S 77,7 S
Metodologia de ensefianza y aprendizaje 89 S 89 S 87,2 S 88,4 S
Sistema de evaluacidn de los estudiantes 706 | A | 833 S 76,8 S 76,9 S
Trabajo de los estudiantes. 853 | S 86 S 82 S 84,4 S
Evaluacion y autorregulacién del programa | 88,3 | S 79,5 S 80,3 S 82,7 S
Formacion para la investigacion 708 A | 708 | A |47 | A | 721| A
Compromiso con la investigacion 352 | | 634 | A | 725| A |570 |
Extension y proyeccion social 843 | S 61,6 A 91 E 79,0 S
Recursos informaticos y de comunicacion | 666 | A | 675| A |823| S |721| A
Recursos de apoyo docente 60 | A 58.6 | 89 S [692| A

Factor 4 72,2 741 80,5 75,6
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FECHA:

Anexo 12

Encuesta sobre modelos pedagogicos y estrategias de ensefianza aprendizaje

ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
VICERRECTORIA ACADEMICA
UNIDAD DE EDUCACION Y PEDAGOGIA

PROGRAMA:

Apreciado Docente: la presente encuesta tiene por finalidad la obtencién de informacioén sobre la
aplicaciéon de los modelos pedagdgicos por parte de los docentes de esta institucion, en sus
respectivas aulas de clase, siendo ésta una actividad planificada en el andlisis del Curriculo de la END.

Por favor, responda las siguientes preguntas marcando una x donde corresponda

hacia un aprendizaje continuo?

(@] <
¢ | £ |38 <
No. PREGUNTAS e 2 1ag| ¢
2 22 |gs5| 2
W Dxeg¥d< 2
w O uw 30 o 4
1 ¢Su actividad en clase estd centrada en la transmision de informacion y/o saberes especificos?
2 ¢Considera Ud. Que el aprendizaje serd mas perdurable y profundo si se basa solo en la recepcién y
acumulacién de conocimientos?
3 ¢éAplica Ud. talleres grupales para que sus estudiantes construyan parte de su aprendizaje bajo su
orientacion?
4 ¢Estimula Ud. a sus estudiantes a la investigacidn para que sean criticos y analiticos?
5 ¢Usted busca desarrollar la intelectualidad de sus estudiantes a través de operaciones mentales?
6 ¢Fomenta Ud. en sus estudiantes el uso de mapas mentales y/o conceptuales y resimenes?
7 éSu plan de ensefianza se basa en la formulacién de conceptualizaciones?
8 ¢Promueve Ud. que los estudiantes se planteen nuevos problemas fuera de clase?
9 ¢Su método de ensefianza se basa en actividades autodirigidas por los estudiantes?
10 ¢Su método de ensefianza se basa en el cumplimiento de objetivos?
11 ¢Su método de ensefianza es fundamentalmente expositivo?
12 ¢Capta Ud. la atencion de los estudiantes realizando preguntas y usando pistas o claves?
13 éExige Ud. a los estudiantes la memorizacidn de toda la informacién impartida?
14 ¢Utiliza Ud. refuerzos para fijar informacién en sus estudiantes?
15 ¢Adapta Ud. los contenidos de su asignatura a lo que requiere el estudiante?
16 ¢Es Ud. como docente el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje?
17 ¢Considera Ud. que los conocimientos son auténticos y valiosos por si mismos y no necesitan
medirse o evaluarse?
18 ¢Orienta Ud. la evaluacién a conceptualizar sobre la comprension del proceso de adquisicion de
conocimientos antes que la obtencion de los resultados?
19 ¢Su método de evaluacién es memoristico y cuantitativo?
20 ¢Su método de evaluacidn es a través de aplicacion de pruebas objetivas? (es decir, si la respuesta no
es la esperada el objetivo no fue logrado)
21 ¢Su método de evaluacién se basa en autoevaluacion y depende del criterio del estudiante?
22 éSu método de evaluacion es cualitativo — colectivo?
23 éTrabaja usted por proyectos donde se busca desarrollar las competencias cognitivas, meta-
cognitivas y socio-afectivas?
2 ¢éDesarrolla de actitudes de autonomia, de critica, de iniciativa, apertura, flexibilidad y disposicion

INFORMACION PERSONAL
2.-Nivel de Educacion
3.-Afios de servicio docente:

Menor a5

De 6a 10 De1la1l5 De 16 a 20 Mas de 21
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Tabulado preguntas seleccionadas de la encuesta sobre modelos pedagogicos y estrategias
de ensefianza aprendizaje

Siempre fCon . Ocasionalmente | Nunca No contesta | Anulada
recuencia
pl 37% 23% 28% 3% 3% 6%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | Nunca No contesta
p9 6% 37% 52% 3% 2%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | No contesta
p10 52% 35% 11% 2%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | Nunca No contesta
pll 6% 31% 54% 6% 3%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | No contesta | Anulada
pl2 35% 46% 14% 3% 2%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | No contesta
pl4 23% 63% 12% 2%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | Nunca No contesta | Anulada
pl5 | 46% 43% 6% 2% 2% 2%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | Nunca No contesta
pl16 11% 22% 43% 22% 3%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente | Nunca No contesta
p23 34% 34% 20% 6% 6%
Con
Siempre frecuencia Ocasionalmente
p24 57% 35% 8%
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Anexo 13

Encuesta el Paradigma en que vivimos

Identifiquemos el Paradigma en que Vivimos

Tratemos de ubicar cuales son las tendencias de la cultura actual (paradigma newtoniano) y de la nueva cultura o
paradigma emergente (paradigma cuantico) al Interior de nuestra Institucion.

A continuacion encontrards una serie de términos y una pequefia aproximacion a lo que son, de acuerdo a su percepcion
seleccione con la cual se identifica como profesional en formacién de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del

Deporte.
No. A . i ‘e
Término Aproximacion Seleccion
1 | SEGURIDAD Certeza, verdades, seguros, normas, leyes, poder.
INCERTIDUMBRE Apertura, probabilidades, imprevisible, principios
2 | JERARQUIA Control, obediencia, orden, reglamentos
RELACIONALIDAD Redes, rizomas, auto organizacion, dinamicidad.
3 | CUANTITATIVO Estadisticas, bienes externos.
CUALITATIVO Virtudes, cualidades, bienes endégenos
4 | FRAGMENTARIO Especializaciones, reduccionismo...
HOLISTICO Integral, circular, totalidad
5 | COMPETITIVIDAD Lucha, confrontacion, competencia...
COMPLEMENTARIEDAD | Dialogicidad, colaboracién
6 | ESTRUCTURA Organigrama, planificacién rigida, con objetivos
FLEXIBILIDAD Médulos, libertad, colaboracién...
7 | LINEAL Instrumental, unilateral, l6gica cartesiana...
COMPLEJO Ambiguo, intuitivo, diversas logicas, no linealidad...
8 | ESTATICO Permanente, lo establecido, la mision
DINAMICO Procesual, abierto, fluido, la visién
9 | MORALISTA Moral antropocéntrica, normativas, exigencias, cumplir con.
ETICA ecoceéntrica, vinculante, principios naturales, legitimidad.
10 | RACIONALISTA Razon instrumental...(dios a razén)
INTUITIVO Emotivo afectivo, connotativo.
11 | MATERIALISTA Pragmatico, laico
ESPIRITUAL Energético, estético, transparente
12 | PATRIARCAL Dominacion, sumisién, coercidn, obediencia
MATRISTICO Si a la vida, con armonia, intuicion, amor, ternura, confianza...
13 | DEPENDIENTE Reproductor, unidireccional, sometimiento, individualista.
INTERDEPENDIENTE Interrelacionado, comunicado, en comunion.
14 | VERTICAL Autoritario, disciplina externa.
HORIZONTAL Comunicativo, interdependiente, relacionado con..
15 | INSOSTENIBLE Insuficiente, aislado, equilibrio estatico
SOSTENIBILIDAD Ecolbgico, arménico, natural, equilibrio dinamico
Estas tendencias nos permiten caracterizar a los sistemas educativos como:
16 | DIDACTICO Centrado en la ensefianza, en el traspaso de informacion
PEDAGOGICO Centrado en el aprendizaje, en la autoconstruccion de la persona.
17 | CURRICULUM Preestablecido, centrado en disciplinas y fundado en la organizacion
ESTATICO burocratica, que fomenta actitudes pasivas, receptivas, acriticas.
18 | CURRICULUM ABIERTO | Din&mico, integrado, centrado en experiencias de aprendizaje, que
favorece la participacion, la critica y la interactividad.
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Resultados de la informacion procesada

Porcentaje
P2 PREGUNTA ANULADA 29
Pn JERARQUIA 62,6
Pc RELACIONALIDAD 34,5
Total 100
Porcentaje
PREGUNTA ANULADA 0,7
Pn CUANTITATIVO 23,7
P3 Pc CUALITATIVO 74,8
22 0,7
Total 100
Porcentaje
Pn FRAGMENTARIO 27,3
P4 Pc HOLISTICO 72,7
Total 100
Porcentaje
Pn PREGUNTA ANULADA 29
Pc COMPETITIVIDAD 47,5
Ps COMPLEMENTARIEDAD 49,6
Total 100
Porcentaje
Pn ESTRUCTURA 47,5
P6 Pc FLEXIBILIDAD 52,5
Total 100
Porcentaje
Pn LINEAL 48,2
P7 Pc COMPLEJO 51,8
Total 100
Porcentaje
Pn ESTATICO 33,1
P8 Pc DINAMICO 66,9
Total 100
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Porcentaje

Pn PREGUNTA ANULADA 2,2
Pc DEPENDIENTE 28,8
P13 INTERDEPENDIENTE 69,1
Total 100

Porcentaje
Pn VERTICAL 31,7
P14 Pc HORIZONTAL 68,3
Total 100

Porcentaje
Pn DIDACTICO 30,9
P16 Pc PEDAGOGICO 69,1
Total 100

Porcentaje
Pn CURRICULUM ESTATICO - SI 80,6
P17 Pc CURRICULUM ESTATICO - NO 19,4
Total 100

Porcentaje
Pn CURRICULUM ABIERTO - SlI 23
P18 Pc CURRICULUM ABIERTO - NO 77
Total 100
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