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INTRODUCCIÓN 

 
 
Según datos suministrados por FEDEPAPA en Colombia el porcentaje de 
comercialización de papa es del 64% para su venta en fresco, 10% para 
autoconsumo, para la industria el 8% y el 18% restante es utilizado en semillas. 
Con lo anterior se puede observar que la cadena productiva de la papa radica en 
su comercialización en fresco, que Colombia no cuenta con un proceso 
agroindustrial estable para la obtención de productos como el almidón que, 
comparado con el almidón de maíz y yuca, da una textura y sabor de mejor 
calificación. Estadísticas revelan que el 85% de productores de papa en Colombia 
obedece a pequeños cultivadores dispersos geográficamente en departamentos 
tales como Antioquia, Cauca, Nariño, Boyacá y Cundinamarca con áreas 
sembradas menores a 3 hectáreas. La comercialización de la papa en Colombia 
se encuentra concentrada en el eslabón de las centrales mayoristas y una de las 
más importantes es Corabastos en Bogotá. El producto llega a las centrales 
mayoristas por medio de un acopiador rural y es aquí donde empieza el problema 
de los pequeños productores debido a que no son ellos los que definen el precio 
final de su producción, pues lo hacen los mayoristas e intermediarios rurales. Esto 
se debe a que en una central mayorista siempre habrá disponibilidad impidiendo 
que los productores compitan en el precio. Otros de los puntos frágiles que afectan 
a los pequeños productores es la elasticidad de los precios pues para el mes de 
agosto del 2015 por kilogramo se pagaban $595 por la variedad de primera 
generación; es decir la de mayor tamaño, pero el cultivo arroja dos generaciones 
más. La segunda de mediano tamaño y la pequeña de menor tamaño. En 
promedio a un papicultor le cuesta $500 producir un kilogramo de papa; entonces 
en tiempos de crisis económica se pierden toneladas de papa porque resulta más 
rentable dejarla sin cosechar que tener que pagar jornales, empaque, transporte y 
luego quedar con la deuda porque no alcanza para cubrir los gastos de 
producción1. 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 FEDEPAPA. Cadena productiva de la papa: diagnóstico de libre competencia. 2011. (en línea) 

Disponible en internet: http://www.sic.gov.co/drupal/sites/default/files/files/PAPA.pdf 
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1. OBJETIVOS 

 
 
1.1. OBJETIVO GENERAL 

 
Estudio de la factibilidad para crear una empresa dedicada a realizar la cadena 
productiva de la papa en el departamento del Cauca. 
 
 
1.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 
● Evaluar la viabilidad de la creación de la empresa. 
● Definir costos de producción para la obtención de almidón de papa, 

proveniente de la variedad de papa parda pastusa. 
● Definir los requerimientos legales para la creación de la empresa. 
● Estudiar las condiciones sociales, económicas y ambientales en las que se 

encuentra la región y cómo este proyecto impactaría en el desarrollo de la 
empresa. 

● Obtener los costos del montaje de la empresa. 
● Definir el segmento del mercado en el cual se desea incorporar el producto. 
● Obtener un prototipo del producto al cual se le denominó Almipapa (almidón de 

papa o fécula de papa). 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

2. JUSTIFICACIÓN 

 
 

El proyecto nació en el año 2014 como resultado de los efectos de las heladas 
sobre las producciones de papa en las variedades suprema, pastusa y criolla. 
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Cada uno de los productores del departamento del Cauca se vieron afectados de 
manera diferente. Algunos cultivos estaban totalmente destrozados, otros se 
lograron salvar ya que llevaban más de 2 meses de sembrado, pero, se vieron 
afectados en la producción final. El padre de la emprendedora de este proyecto 
lleva 20 años produciendo las tres variedades en el municipio de Puracé, 
específicamente en Paletará y en su experiencia revela cómo la producción de 
papa de manera general, es una lotería. Donde se gana mucho o sencillamente se 
pierde todo. Es un producto tan elástico en su precio que en ocasiones se ha 
preferido dejar la cosecha abandonada. Debido a que no se logra cubrir los costos 
de producción y según los datos de FEDEPAPA, la producción de un kilogramo de 
papa criolla se encuentra entre $550 y $8002. Es por ello, que se pensó en este 
proyecto. Basándose en el pequeño productor el cual espera 4 meses para 
obtener una ganancia con gastos como cualquier persona. El pensar en el 
desarrollo industrial para la papa, permite que el producto tenga una vida útil más 
larga y que su precio deje de ser tan elástico, generando estabilidad para las 
familias que dependen de esta explotación. Por todo lo anterior, surgió este 
proyecto con el fin de beneficiar a los pequeños productores de papa, inicialmente 
en el municipio de Puracé en el departamento del Cauca y en convenio con un 
gran productor que tiene en compañía alrededor de 40 cultivos de papa de las tres 
variedades. Ubicando una planta de transformación en la ciudad de Popayán se 
logrará emplear a técnicos de alimentos egresados del SENA y se generará 
desarrollo para la región por medio de la agroindustria que es aquello que un país 
agrícola como Colombia necesita para mejorar la calidad de vida de los 
campesinos. Además del almidón de papa se innovará con snacks a base del 
mismo y que estarán guiados a brindar una alimentación saludable a los 
consumidores. Debido a la tendencia del mercado sobre la alimentación saludable 
se quiere aprovechar insertando la fécula de papa con sus atributos. 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                      
2 FEDEPAPA. Cadena productiva de la papa: diagnóstico de libre competencia. 2011. (en línea) 

Disponible en internet: http://www.sic.gov.co/drupal/sites/default/files/files/PAPA.pdf 
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3. COSTOS PREPARATORIOS DEL ESTUDIO 

 
 
Los costos preparatorios del estudio para la promotora del proyecto se  centraron 
en la experimentación de obtención de almidón de papa y en el uso del mismo en 
la industria alimentaria, más específicamente en el desarrollo de snacks. Las 
pruebas han sido desarrolladas en la planta piloto de la Universidad de San 
Buenaventura seccional Cali en el edificio Los Naranjos. 
 
 
Costos de materia prima: la materia prima base utilizada es la papa, variedad 
pastusa. Se utilizarán 20kg con un precio promedio por kg entre unos $300 a $400 
pesos colombianos y se usará la variedad de menor tamaño denominada de 
tercera. 
 
 
El proyecto recibió el apoyo de la Cámara de Comercio del Cauca, lo cual le 
permitió participar en el concurso “Emprende tus ideas”; para ello, se debía 
participar en 5 talleres y 2 start-up. Entre 40 ideas de negocio, el proyecto quedó 
entre las 5 mejores. 
 
 

Asunto Costos ($) 

Inscripción 30.000 

Transporte 120.000 

Alimentación 60.000 

Total 210.000 

 
 
Fuente: Autora. 
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4. ESTUDIO DE MERCADO 

 
 
4.1. PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA DEL MERCADO 

 
 
En Colombia se encuentra concentrada la producción de almidón de yuca, la 
empresa más grande dedicada a la obtención de almidón de yuca es Almidones 
de Sucre que para el año 2013 fueron 3000 toneladas producidas3. Este producto 
puede reemplazar el almidón o fécula de papa; sin embargo, no da la misma 
textura4. Son 2 las empresas pioneras en obtener y comercializar almidón de 
papa: Almicor Ltda. y Surtiquimicos estas, se encuentran dedicadas a suplir las 
necesidades de la industria farmacéutica y alimentaria; también, se focalizan en 
llegar a la industria petrolera y a la de producción de pegamentos. El mercado 
nacional no se logra abastecer y el almidón de papa para su importación se 
encuentra en la posición de productos para pastelería y lo acompañan 
preparaciones a base de cereales y harina. Para el año 2014, Colombia importó 
para este renglón US$208 millones y en el período de enero a mayo del mismo 
año destinó US$85 millones, de manera general. Los productos fueron importados 
principalmente de EE.UU; sin embargo, el principal proveedor de almidón de papa 
es México donde se destacan empresas tales como comercializadora Reymar, 
Adisa y Cedrosa5. 
 
 
4.2. RECOPILACIÓN DE ANTECEDENTES 

 
 
4.2.1. La papa en Colombia.  

 
La papa hace parte de los cultivos transitorios y representa un 32% de ellos. Los 
departamentos que tuvieron una mayor participación para el año 2009 fueron 
Cundinamarca con un 37,74%, Boyacá con un 26,26%, Nariño con un 17,30% y  
Antioquia con un 6,53%. Estos departamentos representan el 90% de la 
producción nacional, mientras que el departamento del Cauca aporta alrededor de 
un 9%. 

                                                      
3 Almidones de sucre. (en línea) Disponible en internet: http://almidonesdesucre.com.co/es/  
4 ALVIS, Armando Y Otros. Vol. 19. No. 1. 2008. Análisis Físico-Químico y Morfológico de 

Almidones de Ñame, Yuca y Papa y Determinación de la Viscosidad de las Pastas. (en línea) 
Disponible en internet: http://www.scielo.cl/pdf/infotec/v19n1/art04.pdf  
5 El país. Colombia paga USD 6000 millones importaciones productos básicos y procesados. 2015. 

(en línea) Disponible en internet: http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/colombia-paga-
us6000-millones-importaciones-productos-basicos-y-procesados 

http://almidonesdesucre.com.co/es/
http://www.scielo.cl/pdf/infotec/v19n1/art04.pdf
http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/colombia-paga-us6000-millones-importaciones-productos-basicos-y-procesados
http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/colombia-paga-us6000-millones-importaciones-productos-basicos-y-procesados
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Este cultivo representa una tradición para los pequeños agricultores que son los 
principales desarrolladores de esta labor, se caracteriza por ser minifundista tal 
como lo revela el primer Censo Nacional del cultivo entre los años 2001 y 2004 
pues las producciones menores a 3 hectáreas corresponden al 95%. Este 
producto es un alimento estratégico para la seguridad alimentaria y brinda 
beneficios nutricionales. La papa sirve de sustento, principalmente a las clases 
rurales donde se concentra el índice más alto de pobreza, sin negar que la parte 
urbana también experimenta esta crisis. En las zonas rurales se concentra un total 
de 20% de la población y según datos del ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar) el 33% de los colombianos vive en pobreza6 . 
 
 
El consumo en Colombia corresponde a todas las clases sociales y el mayor 
consumo histórico se registró para el año de 1989 con 81 kg/habitante y para el 
año 2013 se registró un valor de 65 kg/ habitante. Frente a esta disminución para 
el año 2014, se desarrolló una campaña lo que se denominó “La papa tiene lo 
suyo”.7  
 
 
En Colombia para el año 1999, se suscribió el acuerdo de competitividad el cual 
fue guiado por el Consejo Nacional de la papa y creado en el mismo año con el fin 
de desarrollar actividades y estrategias que permitieran atender con eficiencia los 
requerimientos de los mercados internos y externos para afrontar los retos y 
amenazas que se imponen en un mundo que cada vez más desarrolla la 
globalización. (VILLARREAL. 2012)  
 
 
En forma de resumen y puntualmente se presentan los avances que generaron 
esta propuesta entre los años 2000 a 2011, donde los departamentos 
exclusivamente involucrados fueron Cundinamarca, Boyacá, Nariño y Antioquia 
(VILLAREAL, 2009).  

 
 
La priorización de efectuar en estos departamentos se debe a que en ellos se 

                                                      
6 FEDEPAPA. Cadena productiva de la papa: diagnóstico de libre competencia. 2011. (en línea) 

Disponible en internet: http://www.sic.gov.co/drupal/sites/default/files/files/PAPA.pdf 
7 Minagricultura. Fedepapa. La papa tiene lo suyo. 2014 (en línea) Disponible en internet:  

http://lapapatienelosuyo.com 
 

http://lapapatienelosuyo.com/
http://lapapatienelosuyo.com/
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concentra el 92% de la producción total anual de papa que incluye todas las 
variedades de manera general (AGRONET). Se han logrado avances importantes 
como Comités Regionales, Plan Nacional De Semilla, primer censo de cultivo, la 
ejecución y administración de programas de investigación a partir de una agenda 
concertada de desarrollo tecnológico, la normalización de empaques, el 
fortalecimiento del programa de mejoramiento genético que dio como resultado la 
entrega a los agricultores de trece nuevas variedades de semilla, la realización de 
campañas para incentivar el consumo, el programa nacional de pos cosecha, la 
concertación de la Guía Ambiental para el cultivo de la papa y la implementación 
de las escuelas de campo para los agricultores. Pese a que los representantes de 
cada uno de los eslabones reconocen que se han logrado avances significativos, 
advierten que es necesario adelantar programas que logren superar muchas 
limitaciones, para satisfacer las necesidades del mercado.8  
 
 
Para el año 2020 se busca consolidar la cadena agroalimentaria de la papa 
competitiva y sostenible económica, social y ambientalmente. Con el fin de lograr 
participación en los mercados nacionales e internacionales y donde se involucre 
innovación tecnológica, desarrollo empresarial y soporte de la seguridad 
alimentaria.9 
 
 
La cadena de la papa en Colombia se encuentra concentrada en el sector primario 
donde es usada para consumo en fresco y de semilla para futuros cultivos. La 
industrialización de la papa se realiza en un  porcentaje aproximado del 10% de la 
producción total, encontrándose productos como: hojuelas, papas precocidas o 
prefritas congeladas, papa en trozos o rodajas, fécula, harina, copos, gránulos y 
pellets. Debido a que la comercialización de la papa se basa en fresco, existen 
motores que conllevan a esta producción, demanda de insumos, mano de obra, 
empleo de maquinaria y transporte. 
 
 
Este cultivo logra beneficiar a 90.000 familias y genera 15 millones de jornales 
anuales, para el año 2009 la papa generó 77.639 empleos directos y 232.108 
indirectos. Es el eje de la economía para los departamentos de Cundinamarca, 
Boyacá y Nariño, beneficiando a los proveedores de insumos agrícolas, debido a 
que después del café es el producto que más exige uso de fungicidas e 

                                                      
8 VILLARREAL, 2012.  
9 FEDEPAPA, 2012.  
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insecticidas acompañado de fertilizantes químicos10.  
 
 
La variedad más sembrada por los campesinos para el año 2008 correspondía a la 
parda pastusa; sin embargo, la entrega de la nueva variedad denominada Pastusa 
Suprema por parte de la Universidad Nacional De Colombia logró la sustitución y 
para el año 2009, el 34% de área cosechada correspondía a la nueva variedad, 
mientras que el 20,5% a la variedad Parda Pastusa. Esta sustitución se realizó con 
el fin de brindar a los productores una variedad más resistente a la gota, una 
enfermedad que es capaz de acabar con el cultivo en su totalidad sino es 
controlada con agroquímicos. Estos productos químicos dejan secuelas en el 
producto final representando una disminución en la productividad por hectárea o 
imperfecciones en el producto final. Pese a que en forma estas dos variedades 
son muy similares, la diferencia radica en el sabor, al ser cocinada la parda 
pastusa queda arenosa mientras que la suprema un poco chiclosa, es por ello que 
la variedad parda pastusa sigue cultivándose y su precio de venta es superior al 
de la suprema y los consumidores la prefieren más por el toque arenoso. 11 

 
 

4.2.2. Antecedentes del sector 

 
La empresa se centrará en la producción de alimentos, los cuales son fécula de 
papa y snacks de sal y dulce a base del mismo. Según la ANDI (Asociación 
Nacional de Empresarios de Colombia), el sector de alimentos, representa unos 
de los eslabones más dinámicos y competitivos, basándose en el consumo 
masivo. Factores como la caída del precio del petróleo y la ola de invierno que 
impactó en el alza de los precios de los productos de la canasta familiar para el 
año 2014, no fueron influyentes para evitar que el sector para ese mismo año se 
convirtiera en el segundo pilar para que la economía de Colombia creciera un 
4,6%. En este mismo año, se analizaron 568 empresas dedicadas a la producción 
de alimentos y bebidas, las cuales registraron ingresos operacionales 
consolidados en $54 billones, que en comparación con el año 2013, aumentó un 
10%. Estos resultados fueron revelados en un estudio de la Delegatura de 
Asuntos Económicos y Contables. En cuanto a los a los activos, pasivos y 
patrimonio los porcentajes revelaron un aumento de 8,7%, 11,3% y 7,3%. 
 

                                                      
10 FEDEPAPA. Revista papa. No. 26. 2012. Órgano informativo de la Federación Colombiana de 

Productores de Papa. (en línea) Disponible en internet: http://cipotato.org/wp-
content/uploads/2013/01/FEDEPAPA-papaparaelmundo-1.pdf 
11 Gobernación de Nariño. Consejo departamental de ciencia, tecnología e innovación. 2014. (en 

línea) Disponible en internet: http://www.ucc.edu.co/pasto/prensa/2014/Documents/10-
Resumen_Proyecto_Papa.pdf 

http://cipotato.org/wp-content/uploads/2013/01/FEDEPAPA-papaparaelmundo-1.pdf
http://cipotato.org/wp-content/uploads/2013/01/FEDEPAPA-papaparaelmundo-1.pdf
http://www.ucc.edu.co/pasto/prensa/2014/Documents/10-Resumen_Proyecto_Papa.pdf
http://www.ucc.edu.co/pasto/prensa/2014/Documents/10-Resumen_Proyecto_Papa.pdf
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El sector de alimentos además de catalogarse como uno de los más dinámicos, 
también es uno de los de mayor expectativa de crecimiento pese a que para el 
primer bimestre del 2015 no se obtuvieron resultados satisfactorios, debido a que 
los crecimientos de producción y ventas  solo aumentaron un 6,3% y 5% 
respectivamente y se obtuvo una caída en ventas para la industria en general de 
un 3,1%.12 
 
 
Las actividades relacionadas con la industria de alimentos es uno de los 
eslabones que más aporta a la economía colombiana; según reportes del DANE, 
por medio de esta se obtiene trabajo estable y mejores remuneraciones, 
generando beneficios en la calidad de vida de los colaboradores. Esta conclusión, 
se puede soportar en estudios realizados por 4 profesionales de la Universidad 
Santiago de Cali, donde lograron determinar que pese a las bajas y altas de esta 
industria manufacturera, contribuyó en un 14,5% en el PIB (Producto Interno  
Bruto Nacional)13.  
 
 
4.2.3. Antecedentes del sector de almidones 
 
En Colombia la principal materia prima utilizada para la obtención de almidón es la 
yuca, encontrándose de esta manera la empresa Almidones de Sucre, empresa 
situada a las afueras de Sincelejo que fue creada en 2009 por iniciativa de Finagro 
y entidades privadas con el fin de mitigar la pobreza en el departamento de Sucre. 
Esta empresa contaba con 700 trabajadores en campo y 65 directos. En el año 
2013 tuvieron una producción de 3000 toneladas obteniendo ingresos por $4000 
millones como resultado de ventas a nivel nacional y de exportaciones a países 
como Bolivia y Costa Rica. El anterior presidente de Finagro Luis Eduardo Gómez 
por medio de la consolidación de este proyecto busca lograr que los pequeños 
productores se asocien, ya que por medio de esta forma es como se logra 
desarrollo y no como tradicionalmente se ha venido trabajando de manera 
independiente. También menciona que si el gobierno ha tenido participación en 
esta empresa lo ha hecho con un fin social y de desarrollo pero busca generar 

                                                      
12 Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. Alimentos y bebidas aportan índices positivos a la 

industria colombiana. 2013. (en línea) Disponible en internet:  
http://www.ccoa.org.co/contenidos/actualidad/alimentos_y_bebidas_aportan_indices_positivos_a_l
a_industria_colombiana.php 
13 Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. Alimentos y bebidas aportan índices positivos a la 

industria colombiana. 2013. (en línea) Disponible en internet:  
http://www.ccoa.org.co/contenidos/actualidad/alimentos_y_bebidas_aportan_indices_positivos_a_l
a_industria_colombiana.php 

http://www.ccoa.org.co/contenidos/actualidad/alimentos_y_bebidas_aportan_indices_positivos_a_la_industria_colombiana.php
http://www.ccoa.org.co/contenidos/actualidad/alimentos_y_bebidas_aportan_indices_positivos_a_la_industria_colombiana.php
http://www.ccoa.org.co/contenidos/actualidad/alimentos_y_bebidas_aportan_indices_positivos_a_la_industria_colombiana.php
http://www.ccoa.org.co/contenidos/actualidad/alimentos_y_bebidas_aportan_indices_positivos_a_la_industria_colombiana.php
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soluciones con prácticas agroindustriales en otros departamentos que producen 
materias primas potencialmente aptas para su transformación y valor agregado14.  
 
 
El departamento del Cauca se caracteriza por la producción de almidón agrio y 
dulce de yuca y su  principal forma de comercialización se basa en intermediarios 
que son los encargados de llevarlo al norte del Cauca, específicamente Santander 
de Quilichao donde contactan a transportadores que se encargan de distribuirlo a 
las principales ciudades de la región: Tuluá, Cali, Palmira, Cartago, Buga y en las 
capitales como Pereira, Ibagué, Medellín, Cartagena, Armenia y Montería. Según 
estudios de comercialización realizados por CLAYUCA, de los 210 rallanderos 
como se les denomina a los productores de almidón de yuca, 35 venden su 
producto de manera directa a panaderías, 8 para la industria que desarrolla 
pasabocas, 20 utilizan el apoyo de la cooperativa COAPRACAUCA para  su 
comercialización y los demás lo entregan a intermediarios. 15 
 
 
Por su parte, en la producción de almidón de papa se encuentran empresas como 
Surtiquímicos, con su producto denominado almidón de papa CI gel 3002, 
recomendado para desarrollo de productos tales como galletas, salchichas, 
jamones, snacks extruidos, noodles, entre otros. En la ciudad de Bogotá se 
encuentra ubicada Almicor, dedicada a la producción de almidón de papa y que en 
los últimos  3 años se ha dedicado a la investigación e innovación para obtener 
productos derivados del mismo como pegante y alimento para ganado16.  
 
 
Para el año 2013 agricultores de 4 municipios de Boyacá buscaron desarrollar 
productos de valor agregado con materia prima  a base de papa, con el fin de 
mitigar los efectos de la crisis económica que se venía presentando para este año, 
centrada principalmente en el excesivo costo de abonos, fertilizantes y sumándose 
a esto los bajos costos de venta por bulto como producto de la sobreoferta del 
tubérculo. 
 

                                                      
14 Minagricultura. Almidones de Sucre, ejemplo de desarrollo agropecuario. 2014. (en línea) 

Disponible en internet:  
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Almidones-de-Sucre,-ejemplo-de-desarrollo-
agropecuario-.aspx 
15 ALARCON, Freddy. DUFOUR, Dominique. CIAT. CIRAD. Almidón Agrio de Yuca en Colombia. 

Tomo 1: Producción y Recomendaciones. 1998. (en línea) Disponible en internet: 
http://www.clayuca.org/sitio/images/publicaciones/almidon_agrio_tomo_1.pdf 
16 Surtiquimicos Colombia. Productos y Procesos. Alimentos. (en línea) Disponible en internet: 

http://www.surtiquimicos.com.co/catalogo.php?idcat1=3&idsitio=3  

https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Almidones-de-Sucre,-ejemplo-de-desarrollo-agropecuario-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Almidones-de-Sucre,-ejemplo-de-desarrollo-agropecuario-.aspx
http://www.clayuca.org/sitio/images/publicaciones/almidon_agrio_tomo_1.pdf
http://www.clayuca.org/sitio/images/publicaciones/almidon_agrio_tomo_1.pdf
http://www.surtiquimicos.com.co/catalogo.php?idcat1=3&idsitio=3
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Actualmente son más de 60 productores asociados de los municipios de Paipa, 
Gámeza, Turmequé y Jenesano, que buscan brindarle valor agregado a la papa y 
una transformación a bajo costo.  El proyecto denominado “antojitos boyacenses” 
trabaja en la producción de almidón y del mismo derivan productos como galletas, 
arequipe y empanadas que son comercializados en el sector de Tierra Grande y el 
almidón lo venden a empresas dedicadas a la producción de cárnicos, que lo 
prefieren por su alto contenido nutricional17.  
 
 
 
4.3. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

 
 
4.3.1. Estudio de la demanda 

 
El almidón de papa o también denominado fécula de papa es un polisacárido que 
cuenta con diferentes usos en la industria como materia prima para la obtención 
de productos finales. La más relevante es la alimenticia, donde se usa para la 
fabricación de edulcorantes como la fructosa y la glucosa. En repostería y 
pastelería se convierte en sustituto de la harina de trigo y difieren en textura, 
debido a que al paladar humano los productos elaborados a base de fécula de 
papa son más crocantes y al mismo tiempo suaves.  
 
 
En galletería aumenta la esponjosidad y consistencia quebradiza. En heladería, se 
usa como espesante y estabilizante al igual que en salsas, sopas y gelatinas. En 
la industria farmacéutica se usa para la producción de dextrosa y para el relleno 
de píldoras. En la industria textil se usa para almidonar ropa con la preparación de 
un engrudo o gel. Se usa para producir diferentes tipos de papel: couche, kraft, 
cartón y pasta de papel.18 
 
 
 
Principales empresas en Colombia que usan almidón de papa como materia 
prima: 

                                                      
17 El País. Ahora la papa cuenta con valor agregado. 2013. (en línea) Disponible en internet:  

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-13148338 
18 Quiminet. Los mejores usos y aplicaciones para la fécula de papa. 2012 (en línea) Disponible en 

internet:  http://www.quiminet.com/articulos/los-mejores-usos-y-aplicaciones-para-la-fecula-de-
papa-2877776.htm 

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-13148338
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-13148338
http://www.quiminet.com/articulos/los-mejores-usos-y-aplicaciones-para-la-fecula-de-papa-2877776.htm
http://www.quiminet.com/articulos/los-mejores-usos-y-aplicaciones-para-la-fecula-de-papa-2877776.htm
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● ECOPETROL  
● ARTURO CALLE 
● COLOMBINA 
● TECNOQUIMICAS 
● ADHESIVOS HOT MELT 
 
 
Para la validación de mercado fue necesario buscar a los posibles clientes de 
almidón de papa en Colombia, por ello, se realizó una lista y se preguntó cuáles 
eran las necesidades de cada uno de ellos en cuanto a cantidad y tiempo en el 
cual se requería fuese entregado, obteniendo los siguientes resultados: 
 
 
 
 
 
  



18 

 
Tabla 2. Posibles clientes de almidón de papa en Colombia 19 
 

Cliente Cantidad (kg) Tiempo Ciudad 
Riopaila Castilla 2000 Anual Cali 
Distribuidora de 

plásticos y 
desechables 

2000 semanal Bogotá 

Coljamon 2500 mensual Bogotá 
Perfiplas Ltda. 100 anual Medellín 

Comig 2000 semanal Bogotá 
Productos Sion SAS 2000 semanal Bogotá 
HB Global Traders 10000 anual Bogotá 

 
 
 
4.4. ANÁLISIS COMPETITIVO 

 
La cadena productiva de la papa en Colombia no se encuentra consolidada y su 
comercialización se concentra en fresco. Los encargados de abastecer el mercado 
de fécula de papa en Colombia son Almicor LTDA, dedicado a la transformación 
de (papa, yuca, achira) de manera industrial que revela en su página web que las 
industrias de mejor aceptación para este tipo de productos son la alimentaria y la 
farmacéutica. Compite con esta empresa SurtiQuímicos Colombia que destaca 
dentro de su línea de productos el almidón de papa, pero también se encuentra 
concentrada en el desarrollo textil, pinturas y recubrimientos, alimentos, cueros, 
cuidado del hogar, cerámicas, cartón y construcción20. El producto base de la 
empresa que se desea desarrollar y lanzar al mercado se encuentra en 
competencia en el área de alimentos, con la empresa SurtiQuímicos que revela en 
su página web, que el almidón que ellos venden al cual le denominan Gel 3002 
puede ser usado en un amplio rango de procesos alimenticios, como agente 
texturizante, retenedor de agua, formador de película y espesante. Puede formar 
parte de materia prima para la obtención de galletas, salchichas, jamones, snacks 
y noodles.  
 
 
Para realizar un estudio de competitividad se llamó a las empresas que se 
encuentran ubicadas en la Ciudad de Bogotá con el fin de obtener orientación si 

                                                      
19 Quiminet. Clientes y compradores (en línea) Disponible en internet:   

http://www.quiminet.com/productos/almidon-de-papa-217028176/clientes-y-compradores.htm 
20 Almicor. Productos. (en línea) Disponible en internet: http://www.almicor.com/productos.html  

http://www.quiminet.com/productos/almidon-de-papa-217028176/clientes-y-compradores.htm
http://www.quiminet.com/productos/almidon-de-papa-217028176/clientes-y-compradores.htm
http://www.almicor.com/productos.html


19 

se podrá o no competir con el precio a lo cual se obtuvo respuesta solo de la 
empresa Almicor. La persona encargada de la llamada refirió que necesitaban el 
producto para pruebas de laboratorio de la Universidad San Buenaventura de Cali 
y se obtuvo que venden el bulto de 25kg y el valor por kg es de $2950 incluyendo 
el IVA el flete debe ser subsidiado por el cliente. En cuanto a la empresa 
Surtiquímicos no se obtuvo respuesta, se hicieron 5 intentos de llamada en 4 días  
seguidos y se envió un correo que no fue respondido. 
 
 
Con los datos anteriores se logró concluir que es posible competir con el precio del 
mercado, debido a que con una utilidad del 41% el kg de almidón puede ser 
vendido a $2800 para venta al por mayor y $2900 venta al detal. Otro de los 
puntos analizados obedece a la disponibilidad que tiene la empresa hacia el 
cliente, no en producto, sino en atención. De la empresa Surtiquímicos no se 
obtuvo respuesta y eso provoca que el cliente busque otras opciones. 
 
 
4.4.1. Producto 

 
Almipapa es fécula de papa, proveniente del tubérculo de la variedad parda 
pastusa producida en el municipio de Puracé, en el departamento del Cauca, por 
pequeños productores que en la actualidad  la comercializan en fresco en su 
capital Popayán. 
 
Figura 1. Etiqueta de fécula de papa. 
 

 
 
Fuente: Autora. 
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El producto ha sido probado para la obtención de galletas, generando mayor 
esponjosidad y quiebre en las mismas. 
 
 
A continuación, se presenta el diagrama del proceso para la obtención de almidón 
de papa desarrollado en la planta piloto de la Universidad De San Buenaventura 
Seccional Cali, ubicada en el edificio los Naranjos. 
 
 
Figura 2. Diagrama del proceso para la obtención de almidón de papa. 
 

 
Fuente: Autora. 
 
 
SELECCIÓN: las papas que vienen del campo deben ser clasificadas antes de 
ingresar al proceso, debido a que en ocasiones los campesinos pueden dejar de 
ver detalles en los tubérculos y que pueden afectar el proceso. En esta etapa se 
dejan de lado las papas que se encuentren en descomposición. El tamaño no 
afecta el proceso debido a que va a ser licuado. 

 

 

 Seleccion 

 

 Lavado  

 Pelado 

 

 Pesado 

 

 Licuado 

 Filtrado 

 

 Secado 

 

 
Moliend

a 

 Empaque 
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LAVADO: la papa al ser una raíz está expuesta a la tierra del campo, los 
Campesinos y/o productores no cuentan con una lavadora que elimine la tierra, la 
papa es llevada del campo al mercado. Pensando en el manejo y 
aprovechamiento de residuos se lava la papa para obtener etanol de la cáscara de 
papa. El lavado se hizo de manera manual, retirando los excesos con esponja de 
alambre. 
 
 
PELADO: Para la obtención de almidón es necesario eliminar la cáscara debido a 
que el producto es totalmente blanco y las cáscaras provocan mancha. Se debe 
tener total control en el pelado, como se hizo de manera manual para evitar la 
eliminación de pulpa excesiva para que el rendimiento no se vaya a ver afectado 
de manera negativa. Las papas después de peladas deben ser sometidas a una 
solución de agua y ácido cítrico en una concentración del 10% con el fin de evitar 
pardeamiento. 
 
 
PESADO: con el fin de evaluar el rendimiento antes del licuado se elabora control 
de peso de la papa sin pelar. Fueron 5 kg los que se sometieron al proceso. 
 
 
LICUADO: con el fin de liberar los gránulos de almidón, la materia prima se 
somete a licuado en una licuadora semi-industrial de marcar Oster por un tiempo 
de 4 minutos. 
 
 
FILTRADO: en el momento del licuado se separan los gránulos de almidón y 
quedan residuos de pulpa que en el proceso de la obtención de almidón de yuca 
se le denomina afrecho. Con el fin de lograr una sedimentación se debe filtrar para 
separar la lechada del afrecho. Posteriormente se esperan 2 horas y en el fondo 
del recipiente queda el almidón y se le retira el exceso de agua. 
 
 
SECADO: Se somete el almidón a una temperatura de 40 grados centígrados por 
24 horas con el fin de obtener una pasta libre de humedad. 
 
 
MOLIENDA: Del producto del secado se obtiene una pasta. Luego debe 
someterse a una molienda para obtener una harina de gránulos finos. Para el 
efecto, se usó un molino de martillo. 



22 

 
 
EMPACADO: Se debe tener especial control en el empacado debido a que el 
producto final puede absorber humedad y afectar sus propiedades organolépticas 
y funcionales; por ello el almidón fue empacado en bolsas de plástico grueso. 
 
 
 
4.1.2. Resultados de rendimiento 

 
 
Figura 3. Rendimiento de almidón de papa a partir de 5 kg de pulpa. 
 
 

 
Fuente: Autora. 
 
 
Para la prueba de obtención de almidón de papa se sometieron 5kg de la variedad 
parda pastusa (Solanum tuberosum) al proceso nombrado en la figura 1. El 
resultado fue un rendimiento del 20% con un total de 1000 g de fécula de papa, la 
experimentación también se hizo con la variedad criolla (Solanum phureja) y se 
obtuvieron los mismos resultados en porcentaje. Esta prueba se hizo con 1 
kilogramo de pulpa y se obtuvieron 200 g de almidón de papa. 
 
 
4.1.3. Precio 

 
1KG de almipapa: $2800 al por mayor 
1KG de almipapa: $2900al detal 

  

 
5 KG DE 

PAPA 

 
1 KG DE 

ALMIDON 

 
20% 
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4.1.4. Medios de comunicación y/o publicidad 

 
Al tratarse de un producto que tiene un segmento de mercado específico y que no 
es masivo, la publicidad se concentrará en beneficios de muestras gratis para los 
prospectos de clientes. Lo contrario ocurre con los snacks, que es una línea que 
surgió con el fin de llegar a un mercado masivo y de generar para la empresa flujo 
de dinero de una manera constante comparado con el almidón de papa; por ello, 
se utilizarán vallas publicitarias en convenio con un emprendedor reconocido del 
departamento del Cauca que inició su proyecto encaminado a vallas que son 
reflejadas en los exteriores de los edificios y que cuentan con movimiento. De la 
misma manera, se busca seguir la línea de la empresa SEGALCO fábrica que  se 
encuentra ubicada en la ciudad de Popayán y son los encargados de hacer la 
línea productiva de la quinua con productos como snacks, coladas y harinas. Para 
el año 2015 iniciaron su plan de mercadeo y  con el apoyo de la gobernación del 
Cauca lograron cubrir las vallas publicitarias más representativas de la ciudad, 
ubicaron stands de sus productos en el centro comercial Campanario que en la 
actualidad es el centro comercial más importante de la ciudad  que cuenta con un 
importante flujo de personas al igual que el centro histórico. Era raro ver en la 
ciudad promoción de esta manera, debido a que los productos que son 
transformados en la región se caracterizan por tener una promoción concentrada 
en tiendas y mismos lugares donde se obtienen. La ciudad se caracteriza ante las 
personas que escuchan de ella por ser tradicional y lo más representativo es la 
Semana Santa. En la ciudad se hacen constantes muestras gastronómicas y 
sobre todos los productos, prevalece la tradicional.  
 
 
4.1.5. Programa de promoción 

 
Con la introducción al mercado de snacks a base de fécula de papa, la empresa 
busca crear un estilo de vida, un producto que sea recordado por los 
consumidores y que se cree la conciencia de que está mejorando su alimentación 
debido a que son horneados y la fécula de papa genera beneficios para el colon; 
además, su potencial nutricional favorece las necesidades del cuerpo humano. Por 
lo anterior, el programa de promoción incluye impulsadoras que en su físico 
representen un estilo de vida saludable. Las redes sociales son clave para lograr 
este objetivo de crear la necesidad en el cliente para la obtención del producto, 
debido a su gran influencia que han tenido en los últimos años en la toma de 
decisiones sobre el estilo de vida que llevan pues la tendencia en la actualidad 
está concentrada en un estilo de vida saludable y natural, pero las obligaciones no 
permiten que se logre este objetivo; por ello, la empresa brinda una solución de 
disponibilidad de un producto saludable. 
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4.1.6. Localización 

 
4.1.6.1. Macro localización:  

 
Departamento del Cauca 
 
Figura 4. Mapa de departamento del Cauca.  
 

 
 
 
Fuente: Gobernación del Cauca. (en línea) Disponible en internet:    
http://miranda-cauca.gov.co/apc-aa-
files/33356136346331636636373764653831/Miranda_en_el_departamento_1.jpg 
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El departamento del Cauca participó en el PIB para el 2013 en el área industrial 
con un 15,2%, En términos de  productividad  laboral,  la 
industria  del  Cauca  ocupa  el  segundo  lugar después de Córdoba. Son datos 
que vale la pena resaltar, debido a los problemas de conflicto armado que ha 
tenido el departamento y que hacía que se afectara su población. 21 La agricultura 
se ha desarrollado y tecnificado en el norte del departamento siendo sus 
principales cultivos la caña de azúcar, caña panelera, maíz tradicional, arroz, maíz 
tecnificado, plátano, fique, yuca, papa, coco, sorgo, cacao, maní y palma africana. 
En la región del Pacífico se extrae oro, plata y platino. 22 Según lo registra la 
literatura, el fuerte del departamento del Cauca es la agricultura y desde hace 2 
años se viene concentrando la industria de una manera acelerada. 
 
La justificación de la elección de este departamento cuenta con varios criterios 
como fuente de selección, el primero está enfocado a la actividad que desarrolla el 
padre de la emprendedora del proyecto ya que en este departamento lleva 20 
años en la producción de papa de las variedades parda pastusa, criolla, suprema, 
colorada y su objetivo ha sido vender en fresco. El segundo criterio se basa en las 
oportunidades que tiene el departamento para el desarrollo de la industria, dentro 
de los que se destaca: fortalecimiento de profesionales a través de las 12 
instituciones de educación superior que se encuentran en la zona entre las que se 
destaca una de las mejores a nivel nacional como lo es la Universidad del Cauca. 
Su ubicación por su cercanía al puerto de Buenaventura y aeropuerto 
Internacional Alfonso Bonilla Aragón, ideal para exportaciones. 23 Otro de los 
criterios está basado en el tema de desarrollo social y empresarial para la región 
pues la iniciadora del proyecto es Caucana y desea retribuir a su región lo que ha 
recibido de ella. Además ha sido testigo de que el departamento lo ha azotado el 
conflicto que  logró como resultado el estancamiento del desarrollo, pero ahora 
que se han logrado cambios en la sociedad, la empresa está comprometida con el 
futuro del departamento del Cauca.  
 
 

 
 

 
 

                                                      
21 El País. PIB y exportaciones del Cauca, crecen por encima de los registros actuales del país. 

2015. (en línea) Disponible en internet:   http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/pib-y-
exportaciones-cauca-crecen-por-encima-actuales-registros-pais 
22 Allbiz. Cauca. Economía. (en línea) Disponible en internet:   http://www.co.all.biz/economa-

cauca-srd40011 
23 Invest in Cauca. Razones para invertir. (en línea) Disponible en internet:    

http://investincauca.com/razones-para-invertir 

http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/pib-y-exportaciones-cauca-crecen-por-encima-actuales-registros-pais
http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/pib-y-exportaciones-cauca-crecen-por-encima-actuales-registros-pais
http://www.co.all.biz/economa-cauca-srd40011
http://www.co.all.biz/economa-cauca-srd40011
http://investincauca.com/razones-para-invertir
http://investincauca.com/razones-para-invertir
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4.1.6.1. Micro localización: 
 
Popayán. 
 
Centro histórico de Popayán.  
 

 
 
Fuente: Off 2 Colombia. (en línea) Disponible en internet:    
http://off2colombia.com.co/images/destinations/the-south/popayan/popayan-
roofs.jpg 
 
 
El desarrollo industrial del departamento del Cauca se concentra en Popayán, 
Santander de Quilichao, Patía (El Bordo), Puerto Tejada, Piendamó y Corinto. Se 
destacan actividades como la fabricación de productos alimenticios, bebidas, 
lácteos, papel, empaques, azúcar y elaboración de impresos para la exportación24. 
Se elige la capital del Cauca, debido a que su ubicación a 45 km de distancia del 
municipio de Puracé, lugar donde se concentra la materia prima. Además esta 
ciudad favorece la industrialización de snacks como alimento tradicional, debido a 
que se resalta el turismo de personas provenientes de otros países en busca de 
nuevos sabores. Las vías aledañas a la ciudad se encuentran en buen estado. La 

                                                      
24 Off2 Colombia. (en línea) Disponible en internet:    
http://off2colombia.com.co/images/destinations/the-south/popayan/popayan-roofs.jpg 
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fábrica se ubicará en un lote de 2000 metros cuadrados sobre la variante, en la 
vereda Morinda y cuenta con acueducto, acceso vehicular y cercanía con la 
ciudad para el personal encargado de la transformación de la materia prima. La 
cámara de comercio del Cauca a través de sus programas está comprometida con 
el desarrollo de la región para la generación de empleo es por ello este proyecto 
ha recibido apoyo en su desarrollo siendo este otro de los criterios para ubicar la 
planta en esta ciudad, debido a que el personal puede acceder a capacitaciones 
que ofrece esta entidad y no afectar sus horarios laborales. 
 
 
4.2. CÁLCULO DE COSTOS 

 
 
El lote que fue adquirido para la construcción de la fábrica cuenta con un área de 
2000 metros cuadrados y fue adquirido por un valor de $160.000.000 sin embargo, 
la planta se va a ubicar en una bodega cercana que debe ser alquilada con un 
valor total de $4.000.000, debido a que la empresa está en desarrollo y no cuenta 
con el capital suficiente para la construcción. 
 
Los costos de localización se encuentran reflejados en la siguiente tabla: 
 
Tabla 3. Costos de localización. 
 

Concepto Valor 

Arrendamiento/mes $4.000.000 

 
Fuente: Autora. 
 
 
4.3. CONDICIONES LOCALES. 

 
La ubicación es en zona rural y por lo cual los servicios públicos serán más 
económicos, las vías se encuentran en buen estado para entrada de materia prima 
y salida de producto final, además a 100m de la variante a Popayán. En este lugar 
se concentran fábricas de transformación y almacenes de venta de productos 
agrícolas pues desde el año 2015 se concentró el desarrollo de bodegas en este 
sector. El tema de seguridad es relevante, debido a que se encuentra en 
cercanías a la ciudad de Popayán y también se concentran construcciones de tipo 
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familiar en las cercanías. Tiene cercanía con la bomba de gasolina Los Faroles 
donde hay un constante retén que controla el tráfico vehicular. 
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4.4. ORGANIZACIÓN 

 
Tipo de empresa 
 
Sociedad Colectiva 
 
Socios: 
Dayerly Zambrano Carvajal 
Luis Alberto Zambrano Muñoz 
María Eugenia Carvajal  
 
De acuerdo al tamaño: 
 
Mediana empresa: maneja 10 trabajadores de planta de manera directa y 40 
pequeños productores de manera indirecta. 
 
 
Antes del inicio de producción en planta, es necesario crear legalmente una 
cooperativa con los 40 pequeños productores con el fin de lograr una organización 
para que estos reciban beneficios del estado y de FEDEPAPA pues  los mayores 
beneficios son para los departamentos de Cundinamarca, Boyacá, Antioquia y 
Nariño, por la razón de que se encuentran organizados en asociaciones. 
  
 
4.5. PASOS PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA25 

 
1. Reunir a socios (Dayerly Zambrano Carvajal, Luis Alberto Zambrano 

Muñoz, María Eugenia Carvajal). 
2. Verificar ante la Cámara de Comercio del Cauca. 
3. Elaborar documento con minuta de constitución y presentarla ante la 

notaría tercera de la ciudad de Popayán con los siguientes datos: nombre, 
razón social, objeto social, clase de sociedad e identificación de los socios, 
nacionalidad, duración, domicilio, aportes de capital, representante legal y 
facultades, distribución de utilidades, causales de disolución. 

4. Matricular e inscribir la sociedad en el registro mercantil de la Cámara de 
Comercio. 

5. Registrar los libros de contabilidad en la Cámara de Comercio del Cauca 
así: diario, mayor, inventarios y balances, actas (sociedades). 

6. Obtener certificado de matrícula mercantil. 

 

                                                      
25 Abogado Víctor Carvajal. 
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Requisitos Tributarios 
 

1. Solicitar RUT (Registro Único Tributario) 
2. Solicitar NIT ( Número de identificación Tributaria) 
3. Inscribir la sociedad en el registro único tributario, RUT, como responsable 

del impuesto al valor agregado, IVA. 
4. Diligenciar formulario en la dirección de impuestos y aduanas Nacionales, 

DIAN. 

 
 

Funcionamiento 
 

1. Solicitar el concepto del uso del suelo  
2. Registrar ante la Cámara de Comercio (en el caso de no haberlo 

hecho en los trámites comerciales) el establecimiento de comercio, 
verificando que no existía un nombre o razón social igual o similar al 
que se desea inscribir; diligenciar el formulario respectivo. 

3. Tramitar el concepto de los bomberos ( anual) 
4. Registrar ante el INVIMA (si es el caso) los alimentos, 

medicamentos, productos de aseo o cosméticos que la empresa 
vaya a producir.  

 
Seguridad laboral – trámites 

 
1. Inscribirse ante la Administración de Riesgos Profesionales (privada 

o ISS). 
2. Tramitar ante las entidades promotoras de salud, EPS, y de fondo de 

pensiones las afiliaciones de los trabajadores al Sistema de 
Seguridad Social y de Pensiones. 

3. Tramitar la afiliación de los trabajadores a los fondos de cesantías. 
4. Inscribirse a una caja de compensación familiar (pagar ICBF (3% del 

valor de la nómina), SENA (2%), y cajas de compensación familiar 
(4%). 

5. Inscribirse a un programa de seguridad Industrial. 
6. Elaborar reglamento de trabajo, ante el Ministerio de Trabajo. 
7. Elaborar reglamento de higiene. 
8. Inscripción a programa de salud ocupacional. 

 
 
 
 

http://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/impuesto-valor-agregado/impuesto-valor-agregado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/tradu/tradu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/elsu/elsu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/renla/renla.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/tipos-riesgos/tipos-riesgos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/segsocdf/segsocdf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/costeofabri/costeofabri.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos/seguinfo/seguinfo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/higie/higie.shtml
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5. COSTOS E INVERSIONES DEL PROYECTO 

 
 
5.1. MERCADO 
 

Mercado 
Implicaciones tributarias 
ventas 
CREE IVA/Consumo 

Almipapa  2.800  1 0,4% 3 16% 
Año inicio operaciones 2.017 
Incremento precios año 2 0,00% 
Incremento precios año 3 0,00% 
Incremento precios año 4 4,00% 
Incremento precios año 5 4,00% 
Incremento precios año 6 4,00% 
Incremento volumen de ventas 
año 3 

20,00% 

Incremento volumen de ventas 
año 4 

20,00% 

Incremento volumen de ventas 
año 5 

20,00% 

Incremento volumen de ventas 
año 6 

10,00% 

%pagado contado venta 0,00% 
%pagado plazo venta 100,00% 
Política cartera (días) 30 
Comisión por ventas 0,00% 
Retefuente ventas 6,00% 
IVA ventas 1 0,00% 
IVA ventas 2 5,00% 
IVA ventas 3 16,00% 
IVA ventas 4 0,00% 
Impuestos al consumo 5 8,00% 
Autorretención CREE 1 0,40% 
Autorretención CREE 2 0,80% 
Autorretención CREE 3 1,60% 
  

Fuente: Autora. 
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5.2. TÉCNICO 

 
 

Técnico 
Implicaciones 
tributarias 
IVA o Consumo 

papa 70 kg  13.000  3 16% 
ácido cítrico  25kg   37.500  3 16% 
Aumento costos año 2 7,00% 
Aumento costos año 3 7,00% 
Aumento costos año 4 7,00% 
Aumento costos año 5 7,00% 
Aumento costos año 6 7,00% 
%pagado contado compra 100,00% 
%pagado plazo compra 0,00% 
Días de cartera (proveedores) 30 
IVA Compras Exentas 0,00% 
IVA Compras 5,00% 
IVA Compras 16,00% 
Retefuente compras 0,00% 
Autorretención CREE 1 0,40% 
Autorretención CREE 2 0,80% 
Autorretención CREE 3 1,60% 

Fuente: Autora. 
 

5.3. LEGAL 

 

Legal 

Impuesto de industria y comercio 1,10% 
Complementario de avisos y tableros 0,00% 
Impuesto renta  25,00% 
Impuesto de renta a la equidad 9,00% 
Beneficio imporenta Ley 1429 año 1 y 2 100,00% 
Beneficio imporenta Ley 1429 año 3 75,00% 
Beneficio imporenta Ley 1429 año 4 50,00% 
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Beneficio imporenta Ley 1429 año 5 25,00% 
Beneficio imporenta Ley 1429 año 6 0,00% 

Fuente: Autora 
 
 
 

5.4. ADMINISTRATIVO 
 

Administrativo 

Nombre del cargo Salario 
Gerente  1.390.000  
asistente administrativo  800.000  
operario 1  800.000  
operario 2  800.000  
operario 3  800.000  
operario 4  800.000  
ventas   800.000  
ventas   800.000  
Carga prestacional 
Prestaciones sociales   
Cesantia 8,33% 
Interés sobre cesantía 1,00% 
Prima semestral 8,33% 
Vacaciones 4,17% 
Aportes Parafiscales 
Caja de compensación 
familiar 4,00% 
Seguridad Social 
Pensiones 12,00% 
E.P.S 8,50% 
A.R.P 0,52% 
Total carga prestacional 46,86% 
  
Aumento Salarial año 2 4,00% 
Aumento Salarial año 3 4,00% 
Aumento Salarial año 4 4,00% 
Salario mínimo mensual 
vigente 

690000 

Valor auxilio de transporte 80000 
Fuente: Autora. 
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5.5. ECONÓMICO Y FINANCIERO 
 

Económico y financiero 

Porcentaje gasto de publicidad 0,00% 
Porcentaje gasto de capacitación 0,00% 
Porcentaje gasto de mantenimiento 0,00% 
Política de colchón de efectivo (días) 30 
Reserva legal 0,00% 
Distribución de utilidades año 1 0,00% 
Distribución de utilidades año 2 0,00% 
Distribución de utilidades año 3 0,00% 
Distribución de utilidades año 4 0,00% 
Tasa mensual de Interés de Préstamo 1,00% 
Plazo del préstamo 60 

 Fuente: Autora 
 

5.6. MERCADEO Y VENTAS 

 

 
Tasa mínima de retorno 16,00% 
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Fuente: Autora. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.7. SENSIBILIDAD 

 

Sensibilidad 

Factor variación volúmenes de venta 100% 
Factor variación precios de venta 100% 
Factor variación precios de compra 100% 
  
Fuente: Autora. 
 
5.8. GASTOS PREOPERATIVOS 

 
Activos tangibles depreciables a 3 años 

Oficinas 1 10.000.000 10.000.000 
Depreciable a 3 años  - 2 0 0 0 
Depreciable a 3 años  - 3 0 0 0 
Depreciable a 3 años  - 4 0 0 0 
Depreciable a 3 años  - 5 0 0 0 
Depreciable a 3 años  - 6 0 0 0 
Depreciable a 3 años  - 7 0 0 0 
Depreciable a 3 años  - 8 0 0 0 

Total activos depreciables a 3 años     10.000.000 

Activos tangibles depreciables a 5 años 
Empacadora 4 4.000.000 16.000.000 
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montaje planta  1 80.000.000 80.000.000 
Utensilios 1 5.000.000 5.000.000 
depreciable a 5 años – 4 0 0 0 
depreciable a 5 años – 5 0 0 0 
depreciable a 5 años – 6 0 0 0 
depreciable a 5 años – 7 0 0 0 
Depreciable a 5 años – 8 0 0 0 

Total activos depreciables a 5 años     101.000.000 

Activos tangibles depreciables a 10 años 
Depreciable a 10 años – 1 0 0 0 
Depreciable a 3 años  - 2 0 0 0 
Depreciable a 10 años – 3 0 0 0 
Depreciable a 10 años – 4 0 0 0 
Depreciable a 10 años – 5 0 0 0 
Depreciable a 10 años – 6 0 0 0 

Total activos depreciables a 10 años     0 

Activos intangibles amortizables 
Software 1 8.000.000 8.000.000 
Amortizable – 2 0 0 0 
Amortizable – 3 0 0 0 
Amortizable – 4 0 0 0 
Amortizable – 5 0 0 0 
Amortizable – 6 0 0 0 

Total inversión amortizable a 3 años     8.000.000 

Total inversión en activos     119.000.000 

Fuente: Autora. 
 
 

GASTOS PREOPERATIVOS (DIFERIDOS) AÑO 0 
Investigación 2.000.000 
Gastos preoperativos 2 0 
Gastos pre operativos 3 0 
Gastos pre operativos 4 0 
Gastos pre operativos 5 0 
Gastos pre operativos 6 0 
Gastos pre operativos 7 0 
Gastos pre operativos 8 0 
Gastos pre operativos 9 0 
Gastos pre operativos 10 0 

Total gastos pre operativos 2.000.000 
Total inversión 121.000.000 
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                Fuente: Autora. 
 
 
5.9. GASTOS DE OPERACIÓN 

 
GASTOS DE 
OPERACIÓN MES 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 

Transporte 300.000 3.600.000 3.744.000 3.893.760 4.049.510 4.211.491 4.379.950 
logística  2.000.000 24.000.000 24.960.000 25.958.400 26.996.736 28.076.605 29.199.670 
Gasto de operación 2 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 3 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 4 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 5 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 6 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 7 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 8 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 9 0 0 0 0 0 0 0 
Gasto de operación 
10 0 0 0 0 0 0 0 
Bomberos   0 0 0 0 0 0 
Impuestos Locales     924.000 11.088.000 13.305.600 16.605.389 19.926.467 21.919.113 
Gastos de 
Mantenimiento 3.000.000 0 0 0 0 0 0 
Registro Mercantil 300.000 0 0 0 0 0 0 
Depreciación 
Equipos 0 20.200.000 20.200.000 20.200.000 20.200.000 20.200.000 20.200.000 
Amortización   0 2.666.667 2.666.667 2.666.667 0 0 0 
Total gastos de 
operación   51.390.667 62.658.667 66.024.427 67.851.635 72.414.563 75.698.733 
Gastos de 
operación fijos   50.466.667 51.570.667 52.718.827 51.246.246 52.488.096 53.779.620 
Gastos de 
operación variables   924.000 11.088.000 13.305.600 16.605.389 19.926.467 21.919.113 

  Fuente: Autora. 
5.10. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS 

 
GASTOS DE 

ADMINISTRACIÓN Y 
VENTAS MES 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 

Gastos de Publicidad 3.000.000 0 0 0 0 0 0 
Gastos de Comisiones   0 0 0 0 0 0 
Gastos de Capacitación 3.000.000 0 0 0 0 0 0 
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plan de celular 200.000 2.400.000 2.496.000 2.595.840 2.699.674 2.807.661 2.919.967 
Gastos de 
administración y ventas 
3 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de 
administración y ventas 
4 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de 
administración y ventas 
5 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de 
administración y ventas 
6 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de 
administración y ventas 
7 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de 
administración y ventas 
8 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de 
administración y ventas 
9 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de 
administración y ventas 
10 0 0 0 0 0 0 0 
Depreciación Muebles y 
Enseres   3.333.333 3.333.333 3.333.333 0 0 0 
Total gastos de 
admón. y vtas   5.733.333 5.829.333 5.929.173 2.699.674 2.807.661 2.919.967 
Gastos de 
administrativos fijos   5.733.333 5.829.333 5.929.173 2.699.674 2.807.661 2.919.967 
Gastos 
administrativos 
variables   0 0 0 0 0 0 

         Fuente: Autora. 
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5.11. PRESUPUESTO DE NÓMINA 

 

 
CARGOS Y 

CONCEPTOS 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 
Total salarios 
mensuales 6.990.000 7.269.600 7.560.384 7.862.799 8.177.311 8.504.404 
Total Auxilios de 
transporte 5.760.000 5.760.000 5.990.400 6.230.016 6.479.217 6.738.385 
Total salarios 
anuales 83.880.000 87.235.200 90.724.608 94.353.592 98.127.736 102.052.845 
Total prestaciones 
sociales 19.571.400 20.303.952 21.116.110 21.960.754 22.839.185 23.752.752 
Total aportes 
parafiscales 3.355.200 3.489.408 3.628.984 3.774.144 3.925.109 4.082.114 
Total seguridad 
social 17.633.254 18.338.584 19.072.127 19.835.012 20.628.413 21.453.549 
Total carga 
prestacional 40.559.854 42.131.944 43.817.221 45.569.910 47.392.707 49.288.415 
Total costo de la 
nómina 130.199.854 135.127.144 140.532.229 146.153.519 151.999.659 158.079.646 
Prima Junio 3.495.000 3.634.800 3.780.192 3.931.400 4.088.656 4.252.202 
Prima Diciembre 3.495.000 3.634.800 3.780.192 3.931.400 4.088.656 4.252.202 
Vacaciones 
diciembre 3.495.000 3.634.800 3.780.192 3.931.400 4.088.656 4.252.202 
Cesantías Febrero 6.990.000 7.269.600 7.560.384 7.862.799 8.177.311 8.504.404 
Interés cesantías 
febrero 838.800 872.352 907.246 943.536 981.277 1.020.528 
Pagos otros meses 111.886.054 116.080.792 120.724.023 125.552.984 130.575.104 135.798.108 
Pago fijo mensual 9.323.838 9.673.399 10.060.335 10.462.749 10.881.259 11.316.509 
Fuente: Autora. 
 
 

Gerente   
Salario básico mensual 1.390.000 1.445.600 1.503.424 1.563.561 1.626.103 1.691.148 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 0 0 0 0 0 0 
Salario anual 16.680.000 17.347.200 18.041.088 18.762.732 19.513.241 20.293.770 
Total prestaciones sociales 3.641.800 3.787.472 3.938.971 4.096.530 4.260.391 4.430.807 
Total Aportes Parafiscales 667.200 693.888 721.644 750.509 780.530 811.751 
Total Seguridad social 3.506.470 3.646.728 3.792.598 3.944.301 4.102.073 4.266.156 
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Total Carga prestacional 7.815.470 8.128.088 8.453.212 8.791.340 9.142.994 9.508.714 
Neto a pagar en el año 24.495.470 25.475.288 26.494.300 27.554.072 28.656.235 29.802.484 

asistente administrativo   
Salario básico mensual 800.000 832.000 865.280 899.891 935.887 973.322 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 0 0 0 0 0 0 
Salario anual 9.600.000 9.984.000 10.383.360 10.798.694 11.230.642 11.679.868 
Total prestaciones sociales 2.096.000 2.179.840 2.267.034 2.357.715 2.452.024 2.550.104 
Total Aportes Parafiscales 384.000 399.360 415.334 431.948 449.226 467.195 
Total Seguridad social 2.018.112 2.098.836 2.182.790 2.270.102 2.360.906 2.455.342 
Total Carga prestacional 4.498.112 4.678.036 4.865.158 5.059.764 5.262.155 5.472.641 
Neto a pagar en el año 14.098.112 14.662.036 15.248.518 15.858.459 16.492.797 17.152.509 

operario 1   
Salario básico mensual 800.000 832.000 865.280 899.891 935.887 973.322 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 960.000 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064 
Salario anual 9.600.000 9.984.000 10.383.360 10.798.694 11.230.642 11.679.868 
Total prestaciones sociales 2.305.600 2.389.440 2.485.018 2.584.418 2.687.795 2.795.307 
Total Aportes Parafiscales 384.000 399.360 415.334 431.948 449.226 467.195 
Total Seguridad social 2.018.112 2.098.836 2.182.790 2.270.102 2.360.906 2.455.342 
Total Carga prestacional 4.707.712 4.887.636 5.083.142 5.286.468 5.497.926 5.717.843 
Neto a pagar en el año 15.267.712 15.831.636 16.464.902 17.123.498 17.808.438 18.520.775 

operario 2   
Salario básico mensual 800.000 832.000 865.280 899.891 935.887 973.322 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 960.000 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064 
Salario anual 9.600.000 9.984.000 10.383.360 10.798.694 11.230.642 11.679.868 
Total prestaciones sociales 2.305.600 2.389.440 2.485.018 2.584.418 2.687.795 2.795.307 
Total Aportes Parafiscales 384.000 399.360 415.334 431.948 449.226 467.195 
Total Seguridad social 2.018.112 2.098.836 2.182.790 2.270.102 2.360.906 2.455.342 
Total Carga prestacional 4.707.712 4.887.636 5.083.142 5.286.468 5.497.926 5.717.843 
Neto a pagar en el año 15.267.712 15.831.636 16.464.902 17.123.498 17.808.438 18.520.775 

operario 3   
Salario básico mensual 800.000 832.000 865.280 899.891 935.887 973.322 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 960.000 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064 
Salario anual 9.600.000 9.984.000 10.383.360 10.798.694 11.230.642 11.679.868 
Total prestaciones sociales 2.305.600 2.389.440 2.485.018 2.584.418 2.687.795 2.795.307 
Total Aportes Parafiscales 384.000 399.360 415.334 431.948 449.226 467.195 
Total Seguridad social 2.018.112 2.098.836 2.182.790 2.270.102 2.360.906 2.455.342 
Total Carga prestacional 4.707.712 4.887.636 5.083.142 5.286.468 5.497.926 5.717.843 
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Neto a pagar en el año 15.267.712 15.831.636 16.464.902 17.123.498 17.808.438 18.520.775 

operario 4   
Salario básico mensual 800.000 832.000 865.280 899.891 935.887 973.322 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 960.000 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064 
Salario anual 9.600.000 9.984.000 10.383.360 10.798.694 11.230.642 11.679.868 
Total prestaciones sociales 2.305.600 2.389.440 2.485.018 2.584.418 2.687.795 2.795.307 
Total Aportes Parafiscales 384.000 399.360 415.334 431.948 449.226 467.195 
Total Seguridad social 2.018.112 2.098.836 2.182.790 2.270.102 2.360.906 2.455.342 
Total Carga prestacional 4.707.712 4.887.636 5.083.142 5.286.468 5.497.926 5.717.843 
Neto a pagar en el año 15.267.712 15.831.636 16.464.902 17.123.498 17.808.438 18.520.775 

ventas    
Salario básico mensual 800.000 832.000 865.280 899.891 935.887 973.322 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 960.000 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064 
Salario anual 9.600.000 9.984.000 10.383.360 10.798.694 11.230.642 11.679.868 
Total prestaciones sociales 2.305.600 2.389.440 2.485.018 2.584.418 2.687.795 2.795.307 
Total Aportes Parafiscales 384.000 399.360 415.334 431.948 449.226 467.195 
Total Seguridad social 2.018.112 2.098.836 2.182.790 2.270.102 2.360.906 2.455.342 
Total Carga prestacional 4.707.712 4.887.636 5.083.142 5.286.468 5.497.926 5.717.843 
Neto a pagar en el año 15.267.712 15.831.636 16.464.902 17.123.498 17.808.438 18.520.775 

ventas    
Salario básico mensual 800.000 832.000 865.280 899.891 935.887 973.322 
Meses trabajados 12 12 12 12 12 12 
Auxilio de transporte 960.000 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064 
Salario anual 9.600.000 9.984.000 10.383.360 10.798.694 11.230.642 11.679.868 
Total prestaciones sociales 2.305.600 2.389.440 2.485.018 2.584.418 2.687.795 2.795.307 
Total Aportes Parafiscales 384.000 399.360 415.334 431.948 449.226 467.195 
Total Seguridad social 2.018.112 2.098.836 2.182.790 2.270.102 2.360.906 2.455.342 
Total Carga prestacional 4.707.712 4.887.636 5.083.142 5.286.468 5.497.926 5.717.843 
Neto a pagar en el año 15.267.712 15.831.636 16.464.902 17.123.498 17.808.438 18.520.775 
       

         Fuente: Autora. 
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5.12. ANÁLISIS ECONÓMICO 

 
Costos/Gastos Fijos 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 

Nómina 130.199.854 135.127.144 140.532.229 146.153.519 151.999.659 
Gastos de operación 50.466.667 51.570.667 52.718.827 51.246.246 52.488.096 
Gastos de administración y 

ventas 
5.733.333 5.829.333 5.929.173 2.699.674 2.807.661 

Gastos preoperativos 
(Diferidos a 1 año) 

2.000.000 0 0 0 0 

Total Costos/Gastos fijos 188.399.854 192.527.144 199.180.229 200.099.439 207.295.416 
Costos Variables           

Costos variables (sin 
impuestos) 

543.000.000 597.600.000 717.120.000 860.544.000 1.032.652.800 

Gastos de operación 924.000 11.088.000 13.305.600 16.605.389 19.926.467 
Gastos de administración y 

ventas 
0 0 0 0 0 

Total costos variables 543.924.000 608.688.000 730.425.600 877.149.389 1.052.579.267 
Costo total 732.323.854 801.215.144 929.605.829 1.077.248.827 1.259.874.683 
Número productos o servicios 300.000 360.000 432.000 518.400 622.080 
Costo Promedio producto o 
servicio promedio  

24.411 2.226 2.152 2.078 2.025 

Costo variable unitario 
promedio 

18.131 1.691 1.691 1.692 1.692 

Precio Promedio Unitario (Sin 
IVA) 

2.800 2.800 2.800 2.912 2.912 

Margen Unitario Promedio -15.331 1.109 1.109 1.220 1.220 
Punto de Equilibrio -12.288 173.573 179.572 164.021 169.919 
Costo total desembolsable 704.123.854 775.015.144 903.405.829 1.057.048.827 1.239.674.683 
Costo promedio 
desembolsable 

23.471 2.153 2.091 2.039 1.993 

Cumplimiento del punto de 
equilibrio 

-244% 207% 241% 316% 366% 

Colchón de Efectivo (Regla de 
caja) 

15.699.988 16.043.929 16.598.352 16.674.953 17.274.618 

Fuente: Autora. 
 
 
IVA POR PAGAR 
 
  Total Total Total Total Total 
ITEM 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 
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IVA cobrado en Ventas 
13.440.00
0 

161.280.00
0 

193.536.00
0 

241.532.92
8 

289.839.51
4 

IVA pagado en Compras 
86.880.00
0 95.616.000 

114.739.20
0 

137.687.04
0 

165.224.44
8 

IVA a pagar 

-
73.440.00
0 65.664.000 78.796.800 

103.845.88
8 

124.615.06
6 

Fuente: Autora. 
 
IMPUESTOS LOCALES 
 
  Total Total Total Total Total 
ITEM 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 
Impuesto de Industria y Comercio 924.000 11.088.000 13.305.600 16.605.389 19.926.467 
Complementario de Avisos y 
Tableros 0 0 0 0 0 
Total 924.000 11.088.000 13.305.600 16.605.389 19.926.467 
Fuente: Autora. 
 
 
      
AUTORRETENCIÓN CREE 
 
  Total Total Total Total Total 
ITEM 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 
Auto retención por el impuesto de 
renta a la equidad 336.000 4.032.000 4.838.400 6.038.323 7.245.988 
Total Autorretención CREE por 
pagar 336.000 4.032.000 4.838.400 6.038.323 7.245.988 
Fuente: Autora. 
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5.13. FLUJO DE CAJA 

 

 
Fuente: Autora. 
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5.14. ESTADO DE RESULTADOS 
 

ITEM 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 
Ventas netas 1.008.000.000 1.209.600.000 1.553.126.400 1.863.751.680 2.050.126.848 

Costos variables 597.600.000 717.120.000 860.544.000 1.032.652.800 1.135.918.080 
Costo nómina 135.127.144 140.532.229 146.153.519 151.999.659 158.079.646 
Gastos de Operación 62.658.667 66.024.427 68.330.637 72.989.365 76.331.015 
Gastos de Administración y 

Ventas 5.829.333 5.929.173 2.699.674 2.807.661 2.919.967 
Gastos preoperativos (diferidos) 0 0 0 0 0 
Gastos financieros 0 0 0 0 0 

Utilidad gravable 206.784.856 279.994.171 475.398.571 603.302.195 676.878.140 
Impuesto de Renta  0 17.499.636 59.424.821 113.119.162 169.219.535 
Impuesto a la Equidad (CREE) 18.610.637 25.199.475 42.785.871 54.297.198 60.919.033 

Utilidad neta 188.174.219 237.295.060 373.187.878 435.885.836 446.739.572 
Reserva legal 0 0 0 0 0 

Utilidad del periodo 188.174.219 237.295.060 373.187.878 435.885.836 446.739.572 
ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS 

Costos variables 59,3% 59,3% 55,4% 55,4% 55,4% 
Costo nómina 13,4% 11,6% 9,4% 8,2% 7,7% 
Gastos de Operación 6,2% 5,5% 4,4% 3,9% 3,7% 
Gastos de Administración y 

Ventas 0,6% 0,5% 0,2% 0,2% 0,1% 
Gastos preoperativos (diferidos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
Gastos financieros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Utilidad gravable 20,5% 23,1% 30,6% 32,4% 33,0% 
Impuesto de Renta  0,0% 1,4% 3,8% 6,1% 8,3% 
Impuesto a la Equidad (CREE) 1,8% 2,1% 2,8% 2,9% 3,0% 

Utilidad neta 18,7% 19,6% 24,0% 23,4% 21,8% 
Reserva legal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Utilidad del periodo 18,7% 19,6% 24,0% 23,4% 21,8% 
 

5.15. ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS 

 
 

Costos variables 646,4% 59,3% 59,3% 57,0% 57,0% 
Costo nómina 155,0% 13,4% 11,6% 9,7% 8,4% 
Gastos de Operación 61,2% 6,2% 5,5% 4,5% 4,0% 
Gastos de 

Administración y Ventas 6,8% 0,6% 0,5% 0,2% 0,2% 
Gastos preoperativos 

(diferidos) 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
Gastos financieros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
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Utilidad gravable -771,8% 20,5% 23,1% 28,6% 30,5% 
Impuesto de Renta  0,0% 0,0% 1,4% 3,6% 5,7% 
Impuesto a la Equidad 

(CREE) 0,0% 1,8% 2,1% 2,6% 2,7% 
Utilidad neta -771,8% 18,7% 19,6% 22,5% 22,0% 

Reserva legal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
Utilidad del periodo -771,8% 18,7% 19,6% 22,5% 22,0% 
 
5.16. BALANCE GENERAL 
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5.17. FINANCIACIÓN DEL PROYECTO 

 
 
El proyecto busca ser financiado en un 40% por aporte de socios, el otro 60% 
busca ser subsidiado por el Estado a través de programas como el fondo 
EMPRENDER del SENA y el concurso VENTURES. 
 
 
El proyecto participó en la segunda versión del programa EMPRENDE TUS IDEAS 
de la Cámara de Comercio Del Cauca donde logró el reconocimiento en el 
segundo lugar. Fueron 40 los participantes que durante 45 días hicieron parte de 
talleres que aportan a plantear su idea de negocio. Para los filtros se realizaron 2 
Start Up, cada uno con una duración de 26 horas de trabajo seguido y con lo cual 
quedaron 16 participantes. Para el segundo Start Up se ubicaron a los 5 mejores 
proyectos, los cuales fueron presentados ante la presidenta ejecutiva de la 
Cámara de Comercio del Cauca y que ubicó a la idea de María Luisa Group en el 
segundo lugar. Con este reconocimiento recibe apoyo de expertos en desarrollo 
de proyectos y seguimiento para el desarrollo de la empresa y una suscripción a 
una revista de negocios. 
 
 
Actualmente el proyecto hace parte del concurso VENTURES:  
 
Los interesados podrán inscribirse con una propuesta de negocio que pertenezca 
a cualquier sector de la economía, hasta el 27 de junio de 2016 en: 
app.ventures.com.co  
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4.18. ANÁLISIS AMBIENTAL 

 
 
El proyecto está comprometido con el medio ambiente no solo en el tema de la 
transformación con el adecuado uso de agua y manejo de residuos, sino también 
con el acompañamiento a los proveedores de papa, debido a que las visitas 
realizadas a cada uno de ellos se logró identificar que de 40 pequeños 
productores, solo 2 conocen lo que son BPA (Buenas Prácticas Agrícolas). Este 
tema es justificable, debido a que son personas que han aprendido este arte 
desde lo empírico y/o enseñanzas de padres y abuelos; por ello tienen problemas 
con el manejo de residuos de empaques de los agroquímicos, la ropa que usan no 
es la adecuada y es la misma que usan en su diario vivir. Por lo anterior el 
compromiso está concentrado a mitigar el efecto de las malas prácticas del medio 
ambiente por medio de capacitaciones y seguimientos. Adicionalmente se busca 
implementar el uso de agroquímicos que sean amigables con el medio ambiente y 
que no provoquen los problemas que están desencadenando el uso excesivo de 
agroquímicos tradicionales con consecuencias perversas para la salud humana, 
los animales y el medio ambiente. 
 
 
4.19. ANÁLISIS SOCIAL 

 
La idea del proyecto, surgió con el fin de ayudar a los pequeños productores, para 
que no se vean afectados por los bajos precios que en épocas rodea a este 
producto catalogado como elástico. Esta es una forma de garantizar la compra del 
producto y beneficiando la calidad de vida de los pequeños productores y 
desarrollando   la cadena productiva de la papa. Con el  desarrollo de la idea 
logrará generar empleo que no solo va a traer beneficios a los colaboradores 
directos de la fábrica, sino también a sus familias. 
 
 
Los últimos reportes en cuanto a la generación de empleo en Colombia, logran 
concluir que Colombia está preparando profesionales con idea de salir a buscar 
empleo y no hay oferta del mismo, para cubrir estas necesidades. Por ello, el 
proyecto busca generar empleo para la región,  mejorando calidad de vida y 
desarrollo de sus habitantes. 
 
 

4.20. MODELO CANVAS 
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➢ Segmento del mercado 
 
Empresas dedicadas a la transformación de productos alimenticios y 
farmacéuticos, que incluyan en la obtención de su producto final el uso de almidón 
de papa, ya sea como espesante, texturizante o relleno de píldoras. Los clientes 
objetivo se encuentran ubicados en la tabla número 2. 
Propuesta de valor: producto disponible al cliente en cualquier momento, por 
debajo del precio que actualmente circula en el mercado. 
 
 
➢ Canales de distribución 
 

● Venta directa 
● Uso de intermediarios que se encarguen de distribuir productos químicos. 
● Uso de intermediarios que se encarguen de distribuir materias primas para 

panaderías y pastelerías. 
 
 
➢ Relaciones con los clientes 
 

● Venta directa: generar recompensa en forma de producto o descuento para 
mantener fija la clientela. Además contar con eficiencia en logística para 
cumplir con los pedidos a tiempo. 

● Uso de intermediarios: Brindar incentivos de promoción por medio de 
utensilios de mercadeo para lograr que el intermediario mantenga el cliente. 
 

 
Fuentes de ingreso: obedecen a la venta de un bien denominado ALMIPAPA. Con 
una utilidad del 41% 
 
 
Actividad Clave: participación en ferias de muestra de productos nacionales e 
internacionales. 
 
 
➢ Recursos claves:  
 

● Físicos: garantizar que la instalación y uso de la planta sea el adecuado, 
contando con la ventaja que poseen última tecnología. 

● Intelectuales: convenio con el SENA para que los técnicos puedan hacer 
sus prácticas guiadas por profesionales de educación superior. 
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● Humanos: capacitar a los colaboradores para que no solo tengan una 
correcta relación con los clientes sino también con sus compañeros de 
trabajo y para garantizar el correcto desarrollo de las labores. 

 
➢ Socios claves:  
 

● ECOREDES 
● CÁMARA DE COMERCIO DEL CAUCA 
● SENA 
● SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL DEL CAUCA 

 
 
 
4.21. ESTRUCTURA DE COSTOS: 

 
(presentado en inversiones) 
 
 
➢ Evaluación 
 
El proceso de investigación permite definir que la viabilidad del proyecto es 
positiva pues en temas de desarrollo económico del 41% y de punto de equilibrio 
en el segundo año, con una tasa de retorno superior al 16% y con tendencia al 
crecimiento evaluado hasta el año 2022. A nivel social, debido a que beneficia a 
una parte de la sociedad que vive en el campo y que es vulnerable en épocas del 
año por la labor que realizan y finalmente a nivel de desarrollo porque aporta 
generación de empleo para la región y aporte al PIB. 
 
Sumo a esta evaluación la propuesta de desarrollar snacks para llevar a un 
mercado masivo, desarrollar productos alimenticios con los residuos que 
aumenten el margen de utilidad. Basándose en los inconvenientes que se tuvo se 
plantea desarrollar un parque tecnológico basado en la investigación de la papa, 
tal como lo están haciendo en el departamento del Cauca, con uno dedicado a la 
investigación del Café, unido en Suramérica. 
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CONCLUSIONES 

 
 
● El desarrollo de la empresa generaría beneficios para la región del Cauca, con 

la generación de empleo directo e indirecto. 
 
● Se solucionarán problemáticas sociales por medio de la implementación de la 

cadena productiva de la papa y que logrará pagar de manera rentable a los 
pequeños productores por la venta de la papa. 

 
● La inversión de la planta se retornará en un plazo de 5 años, manteniendo 

ventas constantes de 30.000 kilogramos por mes. 
 

● El porcentaje de utilidad por kilogramo equivale al 41%. 
 

● Se logró la obtención de almidón de papa, proceso que se realizó en la planta 
piloto de la Universidad san Buenaventura de Cali. 
 

● El compromiso ambiental genera bienestar para el medio ambiente. 
 

● Los 40 pequeños productores se comprometieron a formar una Cooperativa y 
recibir capacitaciones para desarrollar Buenas Prácticas Agrícolas (BPA). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 

GLOSARIO 

 
ACTIVO: Es un sistema construido con bienes y servicios, con capacidades 
funcionales y operativas que se mantienen durante el desarrollo de cada actividad 
socio-económica específica. 
 
ALMIDÓN: Sustancia blanca, inodora, insípida, granulada o en polvo, que abunda 
en otras feculentas, como la papa o los cereales; se emplea en la industria 
alimentaria, textil y papelera. 
 
BPA: Buenas Prácticas Agrícolas. 
 
FÁBRICA: es un lugar físico (o eventualmente virtual), abastecido de máquinas, 
herramientas y/o espacio, necesarios para la elaboración de algún objeto, material 
o servicio. 
 
FINANCIACIÓN: Acto de dotar de dineros y de crédito a una empresa, 
organización o individuo, es decir, es la contribución de dinero que se requiere 
para concretar un proyecto o actividad, como ser el desarrollo del propio negocio. 
 
INVERSIÓN: Inversión es un término económico, con varias acepciones 
relacionadas con el ahorro, la ubicación de capital, y la postergación del consumo. 
 
POLISACÁRIDO: son biomoléculas formadas por la unión de una gran cantidad de 
monosacáridos. 
 
SOCIEDAD: es un concepto polisémico, que designa a un tipo particular de 
agrupación de individuos que se produce tanto entre los humanos 
 
TIR: La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad  de una inversión es 
la media geométrica de los rendimientos futuros esperados de dicha inversión, y 
que implica por cierto el supuesto de una oportunidad para "reinvertir". 
 
UTILIDAD: está asociada a la ganancia que se obtiene a partir de un bien o una 
inversión. 
 
VENTURES: entidad dedicada a promover la creación y crecimiento de proyectos 
empresariales sostenibles. Para tal efecto, atrae capital, promueve la cultura del 
emprendimiento y articula los sectores público, social y privado con miras a 
fortalecer el ecosistema empresarial 
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