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Resumen

Los datos historicos a través de los afios han demostrado como la produccién del
mundo estd cada vez mas dividida debido a los multiples convenios, tratados, y decisiones
politicas arbitrarias que han surgido como fue el caso del entonces presidente de la Republica
Bolivariana de Venezuela, Hugo Rafael Chavez Frias, donde aprovecho el acercamiento con sus
colegas de Bolivia, Paraguay y Uruguay, celebrada el 19 de abril de 2006, para, de manera
sorpresiva, en donde anuncio su salida de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), el bloque
de integracion subregional formado por cuatro paises de la regién, con un desplazamiento
comercial anual cercano a los 9.000 millones de ddlares. Diez dias después, la medida fue
seguida del anuncio del presidente boliviano Evo Morales de la nacionalizacion de los
hidrocarburos. Venezuela insistio en que su salida de la CAN fue consecuencia directa de los
perjuicios inmediatos que le causarian los tratados de libre comercio (TLC) firmados por

Colombia y Peru. (Malamud, 2006)

El sorpresivo anuncio por parte de Venezuela de retirarse del Bloque Regional de la Comunidad
Andina fue una decision politica que cambié la perspectiva de la integracién regional

sudamericana.

El proposito de este articulo es conocer las diferentes alternativas para efectuar la
comercializacion de productos alimenticios del Caribe Colombiano al mercado Peruano,
teniendo en cuenta la salida de Venezuela ante la Comunidad Andina en el afio 2011 donde

existia un comercio agroalimentario bilateral con Colombia.



En ese sentido, este articulo de reflexion es importante en aras de buscar un mercado
alternativo en pro de contrarrestar esta oferta comercial en Colombia, que fue impactada por la
salida de Venezuela de la Comunidad Andina; donde se podria impulsar esa actividad econémica

mediante otros abanicos de oportunidades con Peru.

Debido a la gran demanda potencial en estos productos lo cual su oferta interna es muy
deficiente para satisfacer el Consumo Nacional, Peru se ve obligado a importar estos productos
especificamente en productos de alimentos saludables, por tal razon mediante la recopilacion de
informacién de tipo investigativa, documental y descriptiva fundamentada tanto en textos
especializados y antecedentes se analizara la posibilidad de influir en este mercado, a fines de
determinar alternativas comerciales para contribuir a la diversificacion de las exportaciones y
de los mercados de destino en la region complementado y fortaleciendo el Comercio
Internacional; Permitiendo que la region se constituya en un oferente internacional que

contribuya a la suplantacién de productos alimenticios.



Abstract

Historical data through the years have shown the production of the world is increasingly
divided because of the many conventions, treaties, and arbitrary political decisions that have
emerged as was the case then president of the Bolivarian Republic of Venezuela, Hugo Rafael
Chavez Frias, where he took the approach with colleagues from Bolivia, Paraguay and Uruguay,
on April 19, 2006, for, by surprise, where announced his departure from the Andean Community
of Nations (CAN), the block subregional integration consists of four countries in the region, with
annual trade displacement near 9,000 million. Ten days later, the move was followed by the
announcement of Bolivian President Evo Morales nationalization of hydrocarbons. Venezuela
insisted that his departure from the CAN was a direct result of the immediate damage that would

cause the free trade agreements (FTA) signed by Colombia and Peru. (Malamud, 2006)

The surprise announcement by Venezuela to withdraw from the Regional Block of the Andean
Community was a political decision that changed the perspective of South American regional

integration.

The purpose of this article is to know the different alternatives to make the marketing of food
products in the Colombian Caribbean to the Peruvian market, taking into account the departure
of Venezuela to the Andean Community in 2011 where a bilateral agrifood trade with Colombia

existed.



In that sense, this article reflection is important in order to seek an alternative market towards
counter this commercial offer in Colombia, which was hit by the departure of Venezuela from
the Andean Community; which it could boost the economic activity by other fans opportunities

with Peru.

Because of the great potential in these products which domestic supply is inadequate to meet the
domestic consumption demand, Peru is forced to import these products specifically products
health food, for this reason by collecting information from investigative type, documentary and
descriptive based both on specialized texts and background the possibility of influencing this
market will be analyzed in order to determine commercial alternatives to contribute to the
diversification of exports and destination markets in the supplemented region and strengthening
the International Trade; Allowing the region constitutes an international supplier that contributes

to the impersonation of food products.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios se ha demostrado como la produccion mundial estd cada vez més
dividida. Es decir, el gran aparato productivo que procura suplir las necesidades de la demanda
global se ha acoplado sobre una cadena internacional de valor que abandona lentamente el
modelo tradicional en el que un solo Estado participa en el proceso productivo, para dar paso a
un sistema sobre el cual intervienen mdltiples paises en la elaboracion final de un producto,
allanando asi terreno a las ventajas de eso que los economistas llaman especializacion

productiva.

De igual manera, las grandes y pequefias economias a nivel mundial han visto cémo sus
mercados domésticos se agotan y alcanzan picos de consumo que llevan a presentar fallos de
mercado, por lo cual como estrategia de crecimiento se ven en la necesidad de ensanchar sus
fronteras comerciales aplicando medidas correctivas como el Second Best, que en breve, es la
respuesta a la busqueda de crecimiento de la demanda via acuerdos comerciales internacionales.

(Garcia, 2010)

La resefia historica del Grupo Andino inicié con sus primeros pasos aproximadamente el 16
de agosto de 1966, donde los presidentes de Chile, Venezuela y Colombia, como también los
comisionados personales de los Presidentes de Per( y Ecuador, en plena reunion en la ciudad de
Santafé de Bogota, firmaron la ‘Declaracion de Bogota’, en la que fundamentaron las base

preliminar del tratado subregional” (Campo, 1974).

Por tal motivo el Conjunto Andino concede un alto nivel al la unificacion. Por consiguiente

en el afio de 1970 sobresalié por su impulso en su desarrollo,” (Maldonado, 1999)



En este sentido, el proposito del articulo es dar a conocer nuevas alternativas para la
comercializacion de los productos alimenticios del Caribe Colombiano al mercado Peruano,
tomando en consideracion la salida de Venezuela de la Comunidad Andina. Asimismo, se busca
proponer un mercado alternativo en pro de contrarrestar esta oferta comercial en Colombia, que
fue impactada por este acontecimiento, y donde se podria impulsar esa actividad econémica
mediante otros abanicos de oportunidades con Perd. Debido a la gran demanda potencial en esos
productos lo cual su oferta interna es muy deficiente para satisfacer el Consumo Nacional, Per(

se ve obligado a importarlos desde otros mercados.

Por tal razon, el presente estudio busca ofrecer al lector un contundente analisis acerca querer
establecer acercamientos comerciales desde la Region Caribe hacia Pert, no obstante mediante
la recopilaciéon de informacién de tipo investigativa, documental y descriptiva fundamentada
tanto en textos especializados y antecedentes se analizara la posibilidad de influir en este
mercado, a fines de determinar alternativas comerciales para contribuir a la diversificacion de
las exportaciones y de los mercados de destino en la regién complementado y fortaleciendo el
comercio internacional; permitiendo que la region se constituya en un oferente internacional que

contribuya a la suplantaciéon de productos alimenticios.

La elaboracion de este articulo metodolégicamente esta orientado a la recopilacion de
informacion, libros, paginas web, articulos y antecedentes que contengan informacion sobre el
impacto negativo que trajo la evasiva salida Venezolana frente a la (CAN), de igual manera la
recopilacion de informacion en establecer alternativas de comercializacion de productos

alimenticios en la exportacion frente al mercado peruano.



El estado del Comercio Intrarregional de la Comunidad Andina luego de la salida de
Venezuela

Es necesario recordar que basicamente el ejercicio integracionista colombiano, en sus asuntos
comerciales, se ha desarrollado en dos frentes de trabajo. Por una parte, la gestion multilateral y
por la otra las acciones bilaterales y regionales. Sin embargo, existe una tercera via por medio de
la cual Colombia avanza en facilitacion al acceso a mercados, ésta es el otorgamiento unilateral
de preferencias arancelarias que algunas naciones desarrolladas hacen para contribuir con los
paises en desarrollo en la lucha contra problemas comunes, por ejemplo, el trafico de drogas

ilicitas.

En el escenario multilateral, para ese afio, Colombia ya hacia parte de organismos como la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC) a la cual se adhiri6 en 1995, de la Asociacién
Latinoamericana de Integracion (ALADI), en 1980 y del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA), 1994. Para el propdsito de esta investigacion, basta recordar que si bien estas
tres instancias internacionales pueden ser la base para una futura liberacién comercial regional y
global, a la fecha las mismas presentan serios obstaculos, como lo son las trabas en la Ronda de
Doha, la paralizacién del proceso de negociaciones del ALCA y la falta de convergencia entre 7
los convenios logrados en el marco de la ALADI, lo que se traduce finalmente en una laxitud de

resultados 28. (Garcia, 2010)

En el ambito bilateral y regional, Colombia desde 1969 integr6 el Pacto Andino (en 1997
paso a conocerse como Comunidad Andina). Actualmente éste es el acuerdo comercial vigente

para Colombia mas profundo y ambicioso, pues tiene como meta la formaciéon de un Mercado



Comdn. Adicionalmente en 1995 Colombia, junto a México y Venezuela firmaron un programa

de desgravacion arancelaria y facilitacion al comercio, llamado G-3.

Por tal razdn, el sorpresivo anuncio por parte de Venezuela de retirarse del Bloque Regional
de la Comunidad Andina fue una decision politica que cambi6 el panorama de la integracion
regional sudamericana. El entonces presidente de Venezuela, Hugo Rafael Chéavez Frias,
aprovecho la reunion con sus homdlogos de Bolivia, Paraguay y Uruguay, celebrada el 19 de

abril de 2006, para, de forma inesperada, anunciar la salida de la Comunidad Andina (CAN).

La nefasta noticia de la retirada de la CAN se hizo cuando Venezuela ejecutaba la
presidencia por un tiempo, lo que le permitié escollos urgentes, como la convocatoria de una
cumbre presidencial. Es por ello que Hugo Chavez tuvo la habilidad, o provocé el efecto no
deseado, de traumatizar todo el escenario geoestratégico sudamericano y no sélo de la CAN. De
manera progresiva todas las cancillerias sudamericanas se vieron perturbadas. Por consiguiente,
el presidente de Bolivia Sr Evo Morales en su apoyo al gobierno Venezolano manifesté que
diferentes gobiernos de la CAN (insinuacion directa a Colombia y Peru) han hecho esfuerzos por
debilitarla y llam¢é “traidor” al presidente Toledo por firmar el TLC con EEUU.

(Malamud, 2006)

El principal objetivo de este articulo es identificar nuevos mercados, particularmente el
peruano, a los fines de estudiar la posible comercializacion de productos alimenticios de la

Region del Caribe Colombiano. Es importante resaltar, que para el momento de este



acontecimiento histdrico existia un comercio agroalimentario bilateral con Colombia, el cual
esta demanda fue altamente impactada en este sector. (Rosales, 2012)

Tabla No 1

Comunidad Andina: Evolucion de las Exportaciones

COMUNIDAD ANDINA: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
(Millones de délares)

Exportaciones FOB 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total (Mundo) 51320 64479 76803 93653 77681 98003 134111 140903 136864 128356
Intracomunitanias 4 551 5149 6000 7005 5775 7810 9207 10 361 9 858 9724
Extracomunitarias 46769 59330 70803 86648 71906 90193 124904 130542 127006 118632

Fuente: Informacion proporcionada por los Institutos de Estadistica de Bolivia y Colombia, por el Banco Central del Ecuador y por la Aduana del Pend. SICEXT. Decision 511
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Fuente: informacion proporcionada por los Institutos de Estadistica de Bolivia y Colombéa, por el Banco Central del Ecuador y por 1a Aduana del Perd. SICEXT. Decision 511

Cabe resaltar que durante el afio de 2014 existi6 un nivel de cifras motivantes en lo
concerniente a las exportaciones de productos intrarregional en la Comunidad Andina, no
obstante al estudiar la diversificacion de las exportaciones en productos alimenticios del Caribe

Colombiano hacia el Per( se aportaria una vez mas al comercio intrarregional;

el cual contribuiria en una buena inyeccién de recursos econdmicos y de hecho  otro ejemplo

de esta situacion es el siguiente (SG 675, COMERCIO EXTERIOR DE BIENES, 2015) afirma

“Los principales productos exportados intracomunitariamente durante el afio 2014 fueron:



Aceites crudos de petroleo (1 392 millones de ddlares), tortas y demas residuos sélidos de soja
(619 millones de ddlares), gasolinas (314 millones de dolares), aceites de soja (247 millones de

dolares) y alambre de cobre refinado (193 millones de ddlares)”.

Tabla No 2
COMUNIDAD ANDINA: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS INTRACOMUNITARIAMENTE
(Millons de doares)
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El estado del Comercio Colombiano con la Comunidad Andina luego de la salida de
Venezuela

La preocupacion generalizada, del momento reina el desconcierto y no se habia optado por
ninguna respuesta concreta. Y si bien el secretario general de la CAN, Wagner, plante6 la
posibilidad de una reunion de los presidentes de la Comunidad, a fin de encontrar “los mejores
escenarios posibles” para resolver la crisis, ésta todavia no se materializaba. Ante esa situacion
se abrieron distintos escenarios, como la recomposicion de la CAN sin Venezuela, la retirada de
Bolivia tras los pasos de Chéavez y la recomposicion de un blogue entre Colombia, Peru y
Ecuador, o la definitiva quiebra del sistema. Las dudas también afectaron el futuro de las

negociaciones entre la UE y la CAN.

Se puede deducir que el comercio de Colombia frente a la ausencia venezolana se ha visto
muy afectado, los costos y desafios para Colombia pone en un alto grado de vulnerabilidad con
la nefasta salida del pais vecino “Venezuela”, no obstante el alto nivel de su costeo
caracteristicamente para ambas naciones que de hecho tuvieron el musculo comercial en la
region, por tal razon su comercio figura aproximadamente el 70% de sus negocios,

(Viera, 2015)

Teniendo en cuenta lo anterior donde se refleja el impacto comercial negativo para Colombia
con la ausencia de Venezuela, y dado a su alto nivel de transacciones comerciales que se estan
dejando de percibir Colombia ha sabido sobresalir en este sector comercial, de igual manera los
vitales productos exportados por Colombia a la (CAN) durante el afio 2013 fueron: Aceites

crudos de petréleo o de mineral bituminoso (112 millones de dolares), medicamentos para uso



humano (103 millones de dolares), energia eléctrica (98 millones de ddlares), polipropileno en

formas primarias (92 millones de ddlares) y azlcar de cafia o remolacha (86 millones de

dolares)”. Cabe anotar que si se estudia el tema de la exportacion de productos alimenticios

desde el Caribe Colombiano, como oferente internacional hacia el Per( existiria una factible

participacion del mismo, por consiguiente aportaria en la incitacién de la economia vy la

multiplicidad de empresas cuyo objetivo general seria motivar al comercio entre ambas regiones.

(5G615, 2015)
Tabla No 3
COLOMBIA: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A LA COMUNIDAD ANDINA
(Milones de dolares)
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Grafico No 1
Oportunidades Comerciales en Peru

EFoto por EFE

e Barras de frutas exoticas

e Cafés especiales

e Carnes y despojos comestibles
e Chocolates y dulces

o Galletas

e Derivados de cacao

e Bebidas alcoholicas

e Frutas y hortalizas procesadas

e Pulpa de fruta: Mora, guanabana, chirimoya, fresa, pifia, mango, uva borgofia, maracuya,
granadilla y lucuma

e L Acteos

e Stevia (LEGISCOMEX.COM, 2014)



Tabla No 4

Tasa de desempleo de la CAN.

Tasa de desempleo (porcentaje)

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Colombia | 12,02% = 11,78% | 1083%  1037% @ 96% | 9,12% | 893%
Ecuador  647%  502% @ 42% | 412% | 415% | 380% @ 477%

Pert | 83% | 7088% | 773% | 680% | 7% | 600% @ 600%
Bolivia |~ 490%  440% @ 383%  323%  40% @ 40% @ 40%

Fuente; Bancos Centrales, Oficinas de Estadisticas y Cepal

(Bancos Centrales, 2016)

Acuerdo lo reflejado en la tabla No 4, se puede analizar que Peru para el afio 2015 obtuvo
una tasa de desempleo en un 6%, comparado con Colombia en el mismo afio 8,93%; lo cual
permite considerar que se podria efectuar la comercializacién de productos alimenticios en donde

se podria disminuir la tasa de desempleo en Colombia.



Grafico No 2

Importaciones
(Us5 Millones)
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Evolucion de las Importaciones —Mayo 2015

En el mes de mayo 2015 las importaciones peruanas llegaron a US$ 2 809 millones, lo cual
representa una desplome del 18% con respecto a similar mes del 2014. Las importaciones de
Bienes de Consumo (US$ 593 millones) disminuyeron en 16%. y de Materias Primas y
Productos Intermedios (US$ 1 240 millones) disminuyeron en 21%. (PERU M. D., MAYO 2015)

(CONSUMO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS)



Tabla No 5

Per(: Consumo promedio per cépita anual de productos de panadaria por &mbito geogréfico,

seqlin principales productos de panaderia
(Kg./persona)
Lima Area Reglén natural
Prncipses producios depanedere | Totl L Rosto Pal ———
Galltas 17 19 i 18 15 18 16 16
Pan 240 26 241 265 153 254 25,6 138
Pastales y lortas 12 18 04 15 03 15 08 08

1/Induye Provinga de Lima yla Prodncia Consituconal del Callao,
Fusnbe: INEHEncuesta Nacional de Presupusetos Familiares 20082008,

Los productos de elementos basicos que forman parte de la dieta tradicional y cultura

gastronémica, en conclusion un peruano consumen en promedio 24 kilos de pan por afio

equivalente a 2 kilos al mes, no obstante el pan es el mayor consumo a diferencia de las galletas

1,7 kilos, pasteles y tortas 1,2 kilos. (INEI, 2014)

Grafico No 3

Par(: Consumo promedio per cépita anual de pan, sqlln ambito geogréfico y principales cludades
(Kg./persona)
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El consumo promedio per capita del pan varia de acuerdo con el &mbito geogréafico, segin en
el &rea urbana se consume 26 kilos 500 gramos, que equivale, 11 kilos 200 gramos mas que en el
area rural, por tal motivo tiene un consumo promedio per capita anual de 15 kilos 300 gramos.

(INEI, Consumo de Alimentos y Bebidas, 2014)

Grafico No 4

Per: Consumo promedio per capita anual de principales productos alimenticios y de bebidas, segin jefatura de hogar
(K./persona o Ltpersona)
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Fuente: INEI-Encuesta Naclonal de Presupuestos Familiares 2008-2009.

La variedad y cantidad de alimentos y bebidas que consume la poblacién peruana en el hogar
varian de acuerdo al género del jefe de hogar. Por tal motivo se observa que cuando el jefe de
hogar es hombre hay mayor consumo de papa cerca de 65 kilos, gaseosa 27 litros y 800

mililitros, platano 26 kilos con 800 gramos, no obstante en estos mismo indicadores se refleja



cuando el jefe de hogar es mujer el consumo disminuye, dado que la papa en 58 kilos, gaseosa 25
litros y 400 mililitros, y el platano 24 kilos 300 gramos; cabe resaltar que el azicar su consumo

es de igual proporcion en ambos géneros. (INEI, Consumo de Alimentos y Bebidas, 2014)

Tabla No 6

CUATRO PAISES ANDINOS: COMPOSICION DEL SUMINISTRO ALIMENTARIO EN KG/PER/ARO,
TRIENIO 2006-2008

Kilogramos por persona al afo

Producto (Estado P?L?l!:“naa.cional de) Colombia Ecuador Penh

Total wegetales 3594 4552 3427 4650
Aceites vegetales 2.5 11.7 16,0 52
Almidon de raices 68.3 81.3 21,5 114 .4
Aricar y dulcificantes 26,1 468 20,0 21.3
Bebidas alcohdlicas 31.3 447 28,1 38.0
Cereales - excluida cerveza 120,6 104 .1 93,3 125.0
Cultivos ocleaginosas 0.9 2.8 1,4 4.4
Especias 0,2 0.5 0,4 4.7
Estimulantes 3.5 23 13 3.0
Frutas - excluido Vino 68,2 1183 135,8 88.7
Hortalizas 38.3 351 225 528
Legumbres 2.4 6.6 2.5 7.3
MNueces 6.9 o 0,1 0.2
Total came 88,6 185.9 168,2 110.3
Came 45,8 436 58,7 20.4
Grasas animales 27 1.7 4.7 0.8
Huewos 53 9.3 5,6 6.4
Leche - excluida manteguilla 281 122 6 91,5 561
Pescado y mariscos 1.7 5.5 4 4 21.4
Productos acudaticos, otros 0.0 0.0 0,0 o1
“isceras 4.1 3.2 3.2 52

Fuente: Elaboracion propia sobre |la base de FAOD. Hojas de Balance del trienio 2006-2008, FAOSTAT, 2012,

Con la presente grafica se puede observar que el item de cereales hay un alto consumo de 125
kilogramos por persona anualmente, por consiguiente es el consumo mayor en los cuatro paises
de América latina, lo cual seria una oportunidad para la exportacion de este producto desde

Colombia. (Rodrigo, 2013)



Mercado Peruano de L&cteos.

Bésicamente el mercado peruano en el tema de lacteos tiene una oferta descendiente para
satisfacer las necesidades del mercado nacional, es posible que el consumo per cépita este
afectado por esta misma decadencia, es por ello que innovando y haciendo aspectos comerciales
con Colombia se lograria aumentar la oferta nacional.

- Autoabastecer el mercado nacional en su nivel de oferta actual, mediante el incremento de la

produccion nacional (Producir e industrializar 1'175,658 de TM de leche anualmente).

- Aumentar la oferta nacional de l&cteos, hasta lograr un nivel de consumo per cépita anual
minimo de 96 kg/hab/afio (Producir e industrializar 2'400,000 TM de leche anualmente).

(MARCOS, 2001)

Grafico No 5. éDe qué paises importa productos el Pera?

Cifras en millones de dolares

Estados Unido

TOTAL IMPORTACIONES POR PAIS

US5$ 354,23 MILLONES US$ 2734 MILLONES
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Perd para el afio 2015 inici6 con importaciones de US$ 80.000.000 en el mes de enero
provenientes de Colombia, por consiguiente en el mes de marzo las importaciones ascendieron a
US$ 124.000.000, acuerdo la gréfica las importaciones totales fueron de US$ 384.000.000 desde

el mes de enero hasta el mes de abril.

De igual manera las mayores importaciones estan los paises de china, Japén, India, Brasil,

Estados Unidos, México y Alemania. (ISLA, 2015)

Estrategia Comercial de China ante Peru en el 2014.

Grafico No 6

El gigante asiatico abarca el 21.1% de las importaciones. (Bloomberg News)

Cabe resaltar que Estados Unidos ha sido el mayor proveedor para el Pert y es por ello que
en el 2014 surgi6 un éxodo comercial de China con miras al mercado peruano, al lograr
desplazar por primera vez a Estados Unidos, que por varios afios fue el principal
abastecedor. China presenta una participacion de 21.1% aproximadamente acuerdo el total de

sus importaciones, seguido por Estados Unidos, con 20,9%.



En cuanto a cifras, el Pert importd del pais asiatico un monto total de US$8,922 millones, lo

cual representa un crecimiento de 6.3% respecto al afio 2013, sefial6. (PERU21, 2015)

Grafico No 7. ElI Mercado Peruano Importa el 600% de los productos de lo que exporta

Realmente.

En aras de poder importar hacia el territorio peruano existe aproximadamente la mitad del
Peru de selvas nativas donde carece de desarrollo industrial, es por ello que su balanza es mayor
con las importaciones versus las exportaciones. A pesar de tener el 50% del territorio de
bosques naturales, la industria no se encuentra desarrollada en comparacion con paises como

Chile que exporta siete vez méas que todos los paises andinos.



El fortalecimiento de alimentos, ¢oscila de las importaciones?

Grafica No 8.

(MARAPI). Es evidente que la poblacion peruana tiene un alto nivel de escases de
maultiples productos alimenticios, posiblemente por falta de recursos e innovacion o en su efecto
por que ya tienen el habito de utilizar productos importados Es el mercado peruano un pais
dependiente de las importaciones de productos alimenticios? ¢La seguridad alimentaria esta
amenazada por las constantes indices de precios? El fendmeno del nifio en EE.UU, y una nueva

alza de precios ponen nuevamente el tema que es tanto global como nacional.

Un gran porcentaje de los cereales, junto con los tubérculos, conforman una parte

fundamental de la dieta de los peruanos y es la principal fuente de calorias. ;Qué tan dependiente



es el Per( de las importaciones de cereales? El valor de la importacion de cereales alcanzo, en

2011, el 60% del total de todas las importaciones de alimentos.

Per( depende en un 88.7% de las importaciones de trigo. La produccidn nacional es bastante
pequefia, pues apenas supera las 200 mil toneladas, con rendimientos muy bajos de 1.3 toneladas
promedio por hectérea. Practicamente todo el pan, los fideos, las galletas y las harinas se hacen
con trigo importado, sobre todo de Argentina y Canada. Cinco empresas importan la mayor parte
de este cereal: el 77.8% (tan solo Alicorp importa el 42.3%) (2). Un estudio realizado por el

Minag, en 2007, concluyé que, dado que las existencias de trigo en el mundo se hacen cada vez

menores, hay que estar prevenidos para enfrentar una escasez futura. (Eguren, 2012)



Recomendaciones y puntos claves en las Negociaciones con Empresarios Peruanos:

El flujo econdmico estd completamente dolarizado, puede pagar tanto en ddlares como en

nuevos soles. Basicamente se prefiere el dolar ya que la moneda local tiende a devaluarse.

Por tal razon es un mercado reducido, algunos datos pueden aparecer distanciados ya que parte
de la actividad econdmica se realiza al margen de los circuitos oficiales. Hay que tener presente
este hecho a la hora de fijar objetivos que establecen estrategias de acceso de mercado.

Cuando se trata con clientes corporativos la Ley Peruana establece la obligatoriedad para la

empresa extranjera de contar con un agente o representante legal.

Con el tema de las relaciones personales el trato es propio y amistoso. Conviene mantener el
mismo equipo de negociacion debido a que consideran que las negociaciones se realizan con las

personas mas que con las empresas que representan.

Se recomienda evitar enfrentamientos, hay que ser muy suave en las formas del tono de voz o

gestos.

En la cultura econdémica peruana se utiliza mucho el regateo.
La forma de saludo habitual es el apretdn de manos a la presentacion y despedida tanto para
hombres como mujeres. Los abrazos, las palmadas o besos (caso de las mujeres) se utilizan

cuando se tiene una relacion de amistad. (CEIR, 2014)



Conclusiones

Efectivamente se evidencia las deficiencias en superar la oferta nacional de productos
saludables que tiene la poblacion del Perd, y mas aun que posiblemente por la falta de vision o
ideas innovadoras no contrarrestan esta gran variable, de hecho es por ello que poseen
aproximadamente el 50% de su territorio en bosques, porta razon Peru le es obligatorio a
importar productos alimenticios saludables; no obstante con la salida de Venezuela ante la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) poseian un comercio bilateral de multiples productos,
por consiguiente es indispensable que esta demanda de perdida afectada entre Colombia y
Venezuela podria equilibrar en términos comerciales con productos saludables exportados desde
el caribe Colombiano hacia el Pert, contribuyendo al fortalecimiento del Comercio
Internacional, en donde se podrian comercializar los siguientes productos saludables asi:

Barras de frutas exdticas

Cafés especiales

Carnes y despojos comestibles

Chocolates y dulces

Galletas

Derivados de cacao

Frutas y hortalizas procesadas

Pulpa de fruta: Mora, guanabana, chirimoya, fresa, pifia, mango, uva borgofia, maracuya,
granadilla y luicuma

e LActeos
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